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Quito, 31 de marzo de 2010
INFORME DE GERENCIA GENERAL

Dando cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compaiiias y los estatutos de Auto Servicios Diesel
Ecuatorianos Cia. Ltda. "ADECO " presento el respectivo informe de labores administrativas
correspondientes al ejercicio fiscal 2009.

1.- Se ha cumplido durante el ejercicio 2009 con todo lo planificado, y con todas las instituciones como
son: Superintendencia de Compafiias, SRI, IESS, Municipio, Ministerio de Trabajo, y con todas las
personas que forman la Compaiiia.

2.- La situacion financiera de la Compaiiia que se puede desprender del Balance General, se puede ver las
ventas del afio 2009 crecieron en un 7% con respecto al afio 2008.

Los costos de ventas representaban el 61% de las ventas sin embargo en el 2009 fueron del 69.1%, esto se
dio por los incrementos de ley en cuanto salarios (mandato 8), y el incremento en los costos de las
mercaderias. La utilidad bruta decrecié ya que por mas que logramos vender mas no fue suficiente para el
nivel de precios que a los que nos toco vender, debido a la fuerte competencia.

3.- La suma de los gastos administrativos y de ventas con respecto al 2008 se bajaron en 5.85%, esto se
logro despidiendo a seis personas, de los cuales solo se repusieron dos puestos de trabajo.

4.- El endeudamiento (pasivo/activo) se incremento en 1.48%, esto como es de su conocimiento para
adquirir el nuevo banco de pruebas, el nivel de endeudamiento perdura sin poder bajar el mismo. Ya que en
general hemos podido ir cancelando los préstamos bancarios pero se ha ido sustituyendo por nuevos.

5.- Por més que vendimos mas que el afio pasado, y hemos logrado bajar los gastos, la utilidad operativa
decreci6 sustancialmente debido al incremento en costos de ventas. Hemos bajado los gastos financieros y
hemos mantenido los i ingresos por arriendos, (se pudo por dos afios mas renovar el arnen 0

pendiente de entregar a los socios por concepto de sus particip G et Jos los
beneficios sociales han sido siempre cancelados a todos y cada uno de loslsgcm_ygm personalmente o
por medio de sus mandatarios.

en Ventas estamos afrontando un paso duro en tecnologia en volves-auestios talleres electromcos de lo que
eran mecanicos. Tenemos que seguir invirtiendo en adecuaciones en el taller del norte, y no disponemos de
liquidez para hacerlo por nuestros propios medios, por lo que tocaria seguir endeudandonos.
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