AGR@LAYA

IFg N T EOMRMITAG YD

R.U.C. 1291 ?Mﬁ-i?ﬂﬂ1

INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL

ANO 2018

Fecha: 15 mayo 2019
Sefiores Accionistas de la empresa AGROLAYA SA

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuacion, se presenia el informe para los
Accionisias referenie a la gostidn realizada en ¢l afio 2018,

Cumplimiento de objetives previsios para el ejercicio econdomico materia del
informe.

Las operaciones de AGROLAYA S5.A. durante el afo 2018 se han efectuado con
normalidad, debido a los esfuerzos tanto de la Gerencia como del personal o cargo,

Por la situacidn economica del pals, se puede calificar al afio 2018, como un afio donde
la economia del pais se ha desacelerado con un crecimienro de 1% frente a 2.4% del
aife 2017, situaciom_gue no permitié alcanzar los objetivos establecidos por los
Accionisias, es declr, manmiener ¢l volumen de compras a nuestros provesdores ¥
necesanamente comprar producio seco a precies mis elevados para cumplir los
Contratos de Ventas & nuestros Clicnbes.

Cumplimicnto de las disposiciones de la Junta General de Acclonistas

Durante el afio 2018, las disposiciones de Junta Generml de Accionisias de
AGROLAYA 5. A se han cumplido a cabalidad. especialmente en lo relacionadn en
mejorar la infraestrucium de la planta de cacao con la compra de nuevos equipos.

Informacidn sobre hechos extraordinarios producidos darante el ejercicio, en el
dmbite administrativo, lnboral v legal.

Durantz el afio 2018, no han existido hechos extraordinarios que hayan sfectado las
operaciones de la empresa, ni en dmbitos admmistrativos, laborales o legales

Es imporiante mencionar que se ha cumplido a cabalidad con las obligaciones con ¢f
[ESS v el Ministerio del Trabajo.
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Sitnacidon financiera de In compafia al cierre del ejercicio v de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedenie.
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Conceplo 2018 27 Variaciin Y
Ingresos 4.661.854.594 2427 R51 .64 239.003.33 5.40
Coston 4402.375.29 4.082.660.97 319.714.32 71.83
Urilided 259.479.65 340.190.67 (80.711.02) -23.73
Bruta

Cinstlos 34563834 243.120.88 102.517.46 42.16
Ciaston 63.772.94 39.028.58 4.744.56 k.04
Finncieroe

Vatal 4.782.155.34 4,384 810.23 397.345.11 9.06
Caslog v

LRI

Los Ingresos aumentaron $239.003.33 (5.40%) por wvaracién del precio
internacional del cacan, nuestro principal producto v los costos-gastos presenta un
ineremento de 839734511 equivelentes al 9.06 %, situacidn gue origing una
pérdida de 149,931 63,

Recomendaciones a la junta general respecie de politicas v estrategias para el
siguiente ejercicio econdmico,

El Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo para Ecundor las perspectivas de
erecimiento y prevé que este 2019 el PIB Real del pais cierre en -0.5 %, mientrus que
para 2020 estima que serd del 0.2 %, scgpim un dlimo informe sobre Perspectivas
Econdmicas Mundiales.

Las bgjas estimaciones se dan a pesar de que ¢l Gobiemo ecustoriano suscribid
recientemente un acuerdo crediticio por 4.200 millones de ddlares con el FML para
recomponer la estabilidad financiera del pais.

“Ecundor se encucnira en uné transicidn histirica para modemizar la economia ¥
fortalecer ¢l crecimiento econdmico vy la generacion de empleo para las gencraciones
futuras™, y por ello aplicard un programa de transicion que pondra especial imponancia
en la stencidm "a fos cindadanos més vulnerables™ del pais, afirmo el Gobiemo de
Ecuador en la cana de intenciones con el FML
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En ¢l nforme del FMI difundido este martes 9 de &bl de 2019 s advierie que los
precios al consumidor (inflacién) en Ecuador este 2019 rondarin ¢l 0.6 por ciento en
términos anuales v que parz 2020 podrizn alcanzar el 1.2 por ciento.

En este coniexio, lo prudente v aconscjable cs iniciar acciones que permitan por Ej.:

1.- Implementar un Plan de Compras de cacao con visitas frecuenies a nuestros
proveedores pare obscrvar el manejo v mantenimiento de plantaciones y fomentar -
syudar o mejorar la productividad via charlas 18cnicas, resiembra de nuevas plantas,
sanidad de la plantacion, poda. nutricién, dego. respectivamente.

o Adeplar la Plancaciin Estratégica como herramienta de trabajo considerando lo
slgulente;

La Planeacién Estratégica es el proceso gerencial de desarrollar ¥ mantener una
direccitn estratégica que pucda alinear las metas y recursos de la organizacidn con sus
oportunidades cambiantes de mercaden v logistica de compras. (Kotler 1.990),

También se considera la Planeacidn como: Funcidn sdministrativa que consiste en
selecclonar entre diversas alternativas, los objetivos, las politicas, los procedimientos
y los programas de una empresa, es por esta razon que es necesario determinar los
objetivos antes de trazar la planificacion. (Koontz, 20130

.- Preparar — Invertir en Programas de Fidelizacién: Retener a un cliente es menos
SOStOs0 que CONSCEUIr Uno nuevo.

No perder de vista & nuestros clienles — proveedores, menos en &poca de crisis.

Muy atentamente,

-
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