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Fecha, 15 mayo 2019 

Señores Accionistas de la empresa AGROLAYA S.A: 

De acuerdo con las disposiciones legales, continuación, se presenta el informe para los 
Accionistas referente ula gestión realizada en el año 2018. 

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 
informe. 

Las operaciones de AGROLAYA S.A. durante el año 2018 se han efectuado con 
normalidad, debido a los esfuerzos tanto de la Gerencia como del personal u cargo, 

Por la situación económica del país, se puede calificar al año 2018, como un año donde 
la economía del país se hu desacelerado con un crecimiento de 19% frente a 2.49 del 
año 2017, situación que no permitió alcanzar los objetivos establecidos por los 
Accionistas, es decir, mantener el volumen de compras a nuestros proveedores y 
necesariamente comprar producto seco a precios más elevados para cumplir los 
Contratos de Ventas a nuestros Clientes. 

  

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionis! 

  

Durante el año 2018, las disposiciones de Junta General de Accionistas de 
AGROLAYA S. A. se han cumplido a cabalidad, especialmente en lo relacionado en 
mejorar la infraestructura de la planta de cacao con la compra de nuevos equipos. 

Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral y legal. 

Durante el año 2018, no han existido hechos extraordinarios que hayan afectado las 
operaciones de la empresa, ni en ámbitos administrativos, laborales o legales. 

Es importante mencionar que se ha cumplido a cabalidad con las obligaciones con el 
1ESS y el Ministerio del Trabajo.
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Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados 
“anuales, comparados con los del ejercicio precedente. 
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Variación A 
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Los Ingresos aumentaron $239.003.33 (540%) por variación del precio 
intemacional del cacao, nuestro principal producto y los costos-gastos presenta un 
incremento de $397.345.11 equivalentes al 9.06 %, situación que origina una 
pérdida de $149.931.43. 

  

Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para el 
siguiente ejercicio económico. 

El Fondo Monetario Intemacional (FMI) redujo para Ecuador las perspectivas de 
crecimiento y prevé que este 2019 el PIB Real del país cierre en -0.5 %, mientras que 
para 2020 estima que será del 0,2 9%, según un último informe sobre Perspectivas 
Económicas Mundiales. 

Las bejas estimaciones se dan a pesar de que el Gobiemo ecuatoriano suscribió 
recientemente un acuerdo crediticio por 4.200 millones de dólares con el FMI, para 
recomponer la estabilidad financiera del país 

"Ecuador se encuentra en una transición Hustórica para modemizar la economía y 
fortalecer el crecimiento económico y la generación de empleo para las generaciones 
futuras”, y por elo aplicará un programa de transición que pondrá especial importancia 
en la atención “a los crudadanos más vulnerables” del país, afirmó el Gobiemo de 

Ecuador en la carta de intenciones con el FMI.
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En el informe del FMI difundido este martes 9 de abril de 2019 se advierte que los 
precios al consumidor (inflación) en Ecuador este 2019 rondarán el 0.6 por ciento en 

términos anuales y que para 2020 podrían alcanzar el 1,2 por cient. 

  

En este contexto, lo prudente y aconsejable es iniciar acciones que permitan por Ej 

1. Implementar un Plan de Compras de cacno con visitas frecuentes a nuestros 
proveedores para observar el manejo y mantenimiento de plantaciones y fomentar — 
ayudar a mejorar la productividad vía charlas técnicas, resiembra de nuevas plantas 
sanidad de la plantación, poda, nutrición, siego, respectivamente, 

2.- Adoptar la Plancación Estratégica como herramienta de trabajo considerando lo 
siguientes 

  

La Planeación Estratégica es el proceso gerencial de desarrollar y mantener una 
dirección estratégica que pueda aincar las metas y recursos de la organización con sus 
oportunidades cambiantes de mercadeo y logística de compras. (Kotler 1,990) 
"También se considera la Planeación como Función administrativa que consiste en 
selecelonar entre diversas alternativas, los objenvos, las políticas, los procedimientos 
y los programas de una empresa, es por esta razón que es necesario determinar los 
Objetivos antes de trazar la planificación. (Koontz, 2013). 

  

3. Preparar - Invertir en Programas de Fidelización. Retener a un cliente es menos. 
costoso que conseguir uno nuevo. 

No perder de vista a nuestrs clientes — proveedores, menos en época de crisis 

Muy atentamente, 

 


