INSTANTSOFT S.A.

INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 31 de marzo del 2004

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de representante legal de INSTANTSOFT S.A.,
cumpliendo expresas disposiciones legales y estatutarias, tengo el
agrado de someter a vuestra consideracion el Informe de Actividades
desarrolladas por la administracion de la empresa durante el ejercicio
econémico 2003.

Confiamos que para el 2003 se fortalezca el sistema financiero
mediante ¢l otorgamiento de lineas de crédito, tanto para el consumo
interno como para el desarrollo de la inversion.

La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones para con el Fisco y
durante el aiio 2003 no tuvo ningun problema de tipo legal y laboral.

Mi representada obtuvo una utilidad neta de US § 130,84, después del
Impuesto a la Renta.

Finalmente, expreso mi agradecimiento a todos y cada uno de los
seilores accionistas, por su permantente apoyo y confianza otorgado a
mi gestion.
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