
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS DE LABORATORIO CLÍNICO HCKA S.A. 

Señores Accionistas: 

Cúmpleme someter a consideración de la Junta de Accionistas de LABORATORIO CLÍNICO 

HCKA S.A., el informe que como representante legal y en conjunto con el Coordinador, Ing. 

Jorge Pazmiño Muñoz, y el Director Técnico, Dr. Walter Arriaga Wong, debo presentar 

respecto del ejercicio económico con corte al 31 de diciembre de 2016. 

a) Asegurar la calidad del servicio que brinda el Laboratorio HCKA a la comunidad. 

o Obtención del Certificado ISO en el mes de octubre de 2016. Alcance de la 

auditoría a los procesos de materiales derivados del cuerpo humano; sean 
éstos (los análisis): químicos, hematológicos, serológicos, microbiológicos e 

inmunológicos; con el objeto de proporcionar información al Cliente / Usuario 

para el diagnóstico, la prevención y tratamiento de enfermedades desde la 

promoción de nuestro servicio, hasta la prestación del mismo, en las etapas de: 

=  Pre-analítico 

= Analítico 

=  Post-analítico 

Se realiza la auditoría a las Áreas de: Recursos Humanos, Mantenimiento y 

Proveeduría, como apoyo, para la correcta operación del laboratorio en HCKA. 

b) Laboratorios externos, autorizados por Gerencia. 

o Envío de muestras biológicas al Laboratorio Arriaga, Laboratorio Abi y 

Laboratorio lllingworth. 

o Envío de muestras biológicas a laboratorios no autorizados cuando sea 

necesario, y con conocimiento de Gerencia. 

c) Protección de Equipos de Análisis Clínico con LEC Seguros. 

o Adquisición de pólizas, por seguro de: 

= Lucro cesante por incendio. 
» Incendio y líneas aliadas. 

= Robo. 

a Equipo electrónico. 

d) Regularización de descuentos aplicados a clientes, colaboradores y pacientes.



ACTIVO ANEXOS 

ACTIVO CORRIENTE 
Caja y Bancos 1 81.370,19 
Docuermtos y Cuentas por Cobrar 2 48.757,30 
Documentos y Cuentas por Cobrar Cias. Relacionadas 169. 269,59 
otras cuentas por cobrar relacionadas 8.077,34 
Inventario 28.499,85 
Valores Anticipados 3 202,68 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 336.176,95 

Activos no Corrientes 
Activos de Inversion 4 1.278,04 
Activos Fijos 5 18.183,78 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 19.461,82 

TOTAL ACTIVOS 355.638,77. 

En cuanto a los Pasivos Corrientes, también existe una disminución focalizada principalmente 

en la cuenta por pagar, cuenta que ha venido disminuyendo durante del año 2016, y que ha 

sido una de las razones por la cual el Laboratorio mantiene sus créditos totalmente abiertos, 

además de haber reclasificado mediante acta de Junta General extraordinaria las cuentas por 

pagar proveedores de años anteriores debido a que no se obtuvo una respuesta que permita 

regularizar dichas acreencias; así como también en este periodo se logró cancelar en su 

totalidad los dividendos que se mantenían para con los Accionistas. En relación al Pasivo a 

Largo Plazo hubo una disminución en las provisiones de Jubilación Patronal y Desahucio la cual 

afecto una cuenta patrimonial aumentándola un 15% 

PASIVO 
PASIVO CORRIENTE 

Cuentas por Pagar 6 67.634,02 
Cuentas por Pagar Cias. Relacionadas 78,47 
Gastos Acumulados por pagar 7 20.967,91 
Obligaciones por Pagar 8 6.174,15 
Dividendos Por Pagar 9 Ñ 
Otros Pasivos corrientes 10 35.908,03 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 130.762,58 

Pasivo no Corriente 
Provisiones a largo Plazo (Jub. Patronal Desahucio) 1 40.503,61 
Prestamos de Accionistas > 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 40.503,61 

TOTAL PASIVOS 171.266,19 

PATRIMONIO 
Capital Social 3.000,00 
Reserva Legal 1.500,00 
Reserva Facultativa 104.852,78 
Otras Reservas 186,57 
Ganancias y perdidas actuariales acumuladas 27.606,32 
Utilidad del Ejercicio Año Anterior »» 
Aplicación NIIF Primera Vez 12 6.846,01 
Utilidad / Perdida del Ejercicio 40.380,90 

TOTAL PATRIMONIO 184.372,58 

“TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 355.638,77



Si revisamos el Estado de Resultados, podemos apreciar un crecimiento en el nivel de ingresos, 

aun cuando la economía a nivel país ha estado reprimida, los gastos han sufrido un 

crecimiento ligado principalmente a la comisión por la facturación de pacientes IESS. Si nos 

enfocamos en los costos, estos han disminuido y se espera para el año 2017 disminuirlos aún 

más. 
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