Guayaquil, Abril 18 Del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS DE NORALSA S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones

Sirvase encontrar adjunto a la presente, el informe del Balance General y el Estado de Pérdidas y
ganancias, correspondientes al ejercicio econémico del afio 2010, para que se sirvan analizarlo en
Junta General de Accionistas.

Le informo que la administracion de Ia empresa se ha desenvuelto con normalidad de acuerdo a los
objetivos trazados y los aspectos mas relevantes son los siguientes

1.- Los ingresos de la empresa NQ existen ya que la compaiiia estd en proceso de reactivacion.

2.- Durante este ejercicio econdmico no hemos tenido ningiin problema legal y la administracion se
ha desenvuelto con normalidad.

3.- la Junta General de Accionistas se ha realizado conforme a las disposiciones de las Escrituras de
Constitucion, esto es por lo menos una vez al aiio.

4.- Me permito recomendar que para el afio 2011, se siga brindando el apoyo necesario a la
administracién, siempre que sus decisiones sean acertadas para el buen desenvolvimiento del
negocio.

De acuerdo a lo anterior expuesto, he dado cumplimiento a mis gestiones como administrador de
NORALSA S.A. en el afio 2010
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