INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL
DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DYESANDINA S.A POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2019

Seflores accionsstas reciban un cordial saludo, me corresponde reiterarles que todas las
acciones v actividades ejecutadas por esta administracion, han estado v estardn encaminadas
al logro integral de los objetivos planteados siguiendo politicas v estrategias establecidas en
DYESANDINA § A definidas en el plan estratégico, a los reglamentos v a fe que se han
cumplido, lo cual s altamente satisfactorio.

ENTORNO ECONOMICO DE DYESANDINA S A

En un balance de lo que fue el afio 2019 hubo decrecimiento productivo del sector curtidor
que se empeord durante v posterior a la paralizacion de 12 dias en el mes de Octubre por las
manifestaciones en contra de las medidas cconomicas dictadas por el régimen del Ledo.
Lenin Moreno

Las razones para esta baja son diversas, pero la principal es la disminucion de la presencia
del calzado nacional, que gran parte del problema se debe a una caida generalizada en los
precios internacionales de ese material, hoy reemplazado por smtéticos v textiles.

La produccion ha wdo en proceso de decrecimiento v los dmbitos de consumo de la comunidad
ha derivado que la gente compre menos articulos de cuero v pase a productos de fibras
textiles

Hasta finales del afio 2019 solo venian usando el 40% de una capacidad instalada grande
Debido a la importacion de zapato brasilefio v de otros paises, lo cual ha afectado sin duda a
tedda la industna ecuatoriana inmersa en el cuere, considerando que la reduceion bordea el
307 con relacion al 2018

Esta situacion ha generado buscar nuevos mercados alternativos dentro de la comunidad
eurcpea ¥ asiatica, sin mayor resultado puesto que también las exportaciones de cuero v
pieles disminuveron entre 2018 y 2019, con mejores opciones son las ventas de wet blue o
cuero azul, que se vende sin mayor valor agregado, en definitiva realmente no ha habido
impulso de este sector por ninguna parte.

También ha sido de gran preocupacion la firma del acuerdo comercial de la Alianza del
Pacifico, va que perjudicaria al sector calzado, porque no poseemos una economia de escala
v barata por ser dolarizada que le permita competir direciamente con grandes mercados como
el mexicana v brasilefio.

Detras de estas estrepitosas caidas esti lo convencional que es nuesiro mercado en tema de
moda, que no permite encontrar nuevos nichos de mercado con los estratos sociales elevados
que siempre van a comprar fuera v dando lugar a la salida de divisas, el contrabando v la dura
competencia de articulos chinos.



El sector de las curtiembres ha temido que ajustarse ademas a las normas ambientales que
exigen oblener una hoencia para operar. Y como muchas empresas no lo han logrado, ha
crecido la informalidad

Las directivas del gremio y las antoridades son las Hamadas a  emprender campanas de
concienciacion para que los ecuatorianos consuman lo nuestro tomando en cuenta que lo
fabricado aqul también ex de excelencia y calidad, pero hasta hoy esto se ha convertido en
una utopia.

El compoartamiento de las ventas de Dvesandina 5 A también se vieron afectadas puesto que
depende de las industrias conexas calzado y curtiembre en 2,03% de decrecimiento.

No obstante, frente a la baja en general el impacto para la empresa no fue mayor, pero
debemos considerar que estos rubros alcanzados se debe al sumento de nformahdad que fue
mamfestada v que de nuestra parte debe tener un trato especial por el nesgo que penera.

No se podria establecer con exactitud lo que depara el afio 2020, lo cierto es que DyvesAndina
debe afianzar el crecimsento en otras alas de fa quimica con mayores v mejores opciones de
desarrollo.

COMPORTAMIENTO SOCIO-ECONOMICO DE DYESANDINA S.A,
BALANCE SOCIAL:

L INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARION PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICTO.

Dvesandina S.A. continua con la campafa promocional “Leather Naturally”, misma a la
que aportamos el contmgente economico acordado v consiste en concientizar a la Los
Millennials, generacion del milenio o Generacion Y, los nacidos entre 1981 v 1999, que
actualmente tienen una edad comprendida entre 16 y 36 afios quienes han desechado el uso
del cuero natural por ¢l simético sin medir el cosio alio que las grandes marcas han impuesto

ni el impacto que genera a nuesiro planeta

Participamos en ¢l Show Room organizado por ANCE (Asociacion Nacional de Curtidores
del Ecuador) v la CALTU (Camara de Calzado de Tungurahua), dos organzaciones que
agrupan a mas de 70 empresas entre fabricantes, productores de cuero e insumos para la
curtiembre a la cual pertenecemos ¥ apoyamos en logro de los objetivos de gremio como es
el ayudar a la produccion de calzado de acuerdo con la temporada v a lus tendencias de la
moda

Es un proyecto que se ha vemdo desarrollando en ¢l pais pensando en la necesidad de los
ecuatorianos en disponer su propia moda en calzado, espectalmente los nuevos disefios,
matermales, colores v tendencias, similar a lo que s¢ hace en otros paises.



Hemos logrado posesionarnos v ser lideres dentro del sector curtidor com dedicacion,
profesionalismo, servicio ¥ pasion, lastimosamente ¢s un micho de mercado que no puede
extenderse sabiendo que el 93% esta concentrado en la provincia de Tungurahua, por tanto
€5 mencsier que Nos iNfegremos a una nueva arca quimica a la que DyvesAndina con todo
seguridad podra desarrollarse con la misma mision y vision servir con excelencia a nuestros
clientes vy satisfacer sus requenimientos. Perseverar en nuestro esfuerzo hacia el
mejoramientn continuo a través de la utilizacion racionalizada de los recursos, la
capacitacion, motivacion y participacion del personal. Con la ayuda de nuestro General en
Jefe Dios eterno, seguro lo lograremos,

BALANCE GENERAL

DYESANDINA 5 A logrd durante el afio 2019 resultados importantes y lo plasma en un
Balance General a ser analizado.

RESULTADO ECONOMICO

2, CUMPLIMIENTO DE LOSs OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO

Para el afic 2019 la empresa tuve comd objetivo mantener el volumen de ventas pero hubo
un leve decreciemiento del 2.03 % en Ventas en relacion al afio 2018

Existio el planteamiento de diversificar nuestra actividad hacia los bienes raices, meta que
tampoco se consolido dada las condiciones economicas del pais.

3, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
EL DIRECTORIO

Dentro de la planificacién para el nuevo gjercicio 2019 se re considera el ajuste a los precios
de los productos de la linea de acabados que no uvo el resuliado deseado viéndose reducida
la venta por costos que estin mas altos que la competencia, sin retroceder en nuestra nueva
lista de precios oportunamente se considerd a cada cliente dando descuentos y promoviendo
el cobro mas rapido de las facturas emitidas,

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
EJERCICIO EN COMPARACION AL ANO 2019

SALDO TOTAL DE CARTERA:

Es el activo mas importante de DYESANDINA S A $1.128.749.19 frente a ' 1.038.817 80
del afio 2018 crecio en § 8993139 representando el 8.66% sobre un valor de ventas que
disminuyd el 2,03% frente al gjercicio 2018, La crisis del pais de Octubre acentud la falta de
hgudez v el retraso de los chentes para que se 1igualén ¢n sus cuentas



INVERSIONES:

La empresa ha wdo redimiendo  las cootas generadas en ¢l banco Guayaquil debido a la
inversiin en un bien mmuchle que consta dentro de nuestros activos

PASIVOS:

El pasivo comente mas importanie es proveedores del extenior con un valor de $640 693 31,
mismo que consta én nuestro stock del activo realizable por § 45592724 y la diferencia
de 5184 766,07 se encoentra dentro de la importante cartera que tenemos por cobrar como
se lo ha plasmado va en el saldo total.

PATRIMONIO:

El valor del patrimomio 5611 288 45 s ha incrementado en apenas $1 823,65 frente al afo
2018, debiéndose este minimo superavit a la necesidad de incrementar [a provision de
cuentas por cobrar por considerarse de alio nesgo asi como la provision al deterioro de
imventanios por la baja rotacion de los productos de acabado principalmente.

Estos indicadores v Jos otros que se muestran junto al Informe Financiero presentan una
empresa que precauteln la salud econdmica, la funcionabilidad v los imtereses de sus
accionistas v de quienes participamos en ella permitiendo  garantizar su permanencia y
sostenibilidad

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

En virtud del modesto capital de inicio de los socios se han mantendo en la firme decision
de direccionar las utilidades al sumento del capital.

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2020

ACOTACIONES:

¢ Qué pasa y como vemos el afio 20207

Nucstra empresa comercalizadora de productos quimicos depende de las curtiembres, estos
a su vez de los fabricantes de zapatos v de marmmoquineria v éstos a su ver de los chentes
finales, lo tnste es manifestar que pasan por un momento dificil, con caidas en produccidin,
ventas y empleo.

A diferencia de ailos anteriores n nuestro sector 1o hemos observado decrecer v por ende la
disminucion de nuestra importante participacion.



La generacion o creacion sostemida de prospendad es indiscutidamente uno de los principales
objetivos de cualquier sociedad ¥, a su vez, el potencial productivo de la economin de una
nackdn ¢s un factor determinante en la prosperidad real de la musma. De alli que uno de los
principales propdsitos de nuesiras politicas debe ser el generar las condiciones necesarias
para apuntalar ¢l desarolio en otro sector que los productos quimices séan mas participativos
como ¢l agro, alimenticia, hmpiera v dessnfeccion, enire ofras importanies.

Mas aun, la evidencia empinca sefiala que las empresas al 1gual que los paises que han
logrado miveles altos de desarrollo son aquellos gue han podido diversificar su estructura va
sea productiva o comercial hacia actividades econdmicas modernas v de mavor valor
agregado

Seria interesante contar con un profesional en el drea quimica capaz de onentar v asesorar en
¢l planteamiento de nugvos retos, desarrollo de los planes estratégicamente v la consecucion
de los mismos.

Asesoramientos que permitiran a Dyesandina S A fortalecer ¢l conocimento v avanzar a
paso firme hacia ln consolidacion de nuevas alas de comercializacion con productos quiicos
garanfizados y mmigables con el medio ambiente como ha sido nuestra politica que nos ha
generado grandes resultados junto al staff profesional que nos ha distinguido,

7. AGREGADO, EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR, DE LA
RESOLUCION No .04. Q.LJ 001, expedida por of Superintendente de
Compafias y publicada en el Registro Oficial No.289.

Nuestra empresa trabaja con el programa FENIX (Excel avanzado) que se han
mstalado en las computadoras de la compaiia adquiridas legalmente v por tanto
cuentan con la respectiva licencia de autorizacion del fabricante. Trabajamos de la
mano ante actualizaciones que requicren las entidades de Gobierno como el SRI, la
Super de Compaiias, etc,
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