DYESANDINA S.A.

INFORME DE GERENCIA

. OBJETIVO DEL INFORME

Verificar la ecuanimidad de las cifras de los estados financieros de La Empresa
Dyesandina S.A. con corte a Diciembre 31 de 2017.

Determinar la situacién financiera de la compaiia.

Base para la proyeccion del afio 2018.

. ALCANCE DEL TRABAJO
Evaluacion Financiera

La verificacion fue hecha de acuerdo con normas establecidas y bajo supervisién
de la profesional para la observacion de estados financieros y mediante
procedimientos analiticos de revisién, se hicieron pruebas de los documentos y
registros de contabilidad.

De acuerdo con lo anterior realicé el reconocimiento de las diferentes cuentas del
balance, de los libros de contabilidad y de otros aspectos legales relacionados con
la informacion financiera.

lll. RESULTADO DEL TRABAJO
Andlisis Financiero

Conforme al resultado de nuestras pruebas de analisis financiero podemos
determinar gue la compaiiia presenta cifras razonables en sus estados financieros,
en todos sus aspectos importantes con corte a Diciembre de 2017. lgualmente en el
item [V del informe presento un breve andlisis financiero de la compaiiia el cual nos
permite evidenciar la estructura financiera y sus variaciones en el periodo de Enero
a Diciembre de 2017.

IV. SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE DE 2017

Por mandato legal y por la responsabilidad ética y moral de informar nos reunimos
para conocer sobre las principales actividades desarrolladas en el afo 2017, a
pesar de variadas circunstancias politicas, econémicas y sociales que se
arrastraron desde el afio 2016 hemos tenido un mejor afo econdmico por el
aumento en la colocacién de nuestros productos a empresas y personas con el
resultado coadyuvante al mismo batallar en la captacion de cartera con los
clientes lo cual intensifica nuestro compromiso para continuar y crecer.




A continuacion pongo a su consideracion el presente informe del entorno
econémico en el que se desenvolvié Dyesandina S.A en el 2017, a través de sus
principales cuentas contables e indicadores financieros:

ENTORNO DE MERCADO

Ecuador experimentd una mejora econdémica, gracias a la inversién y el
consumo privado. Sin embargo, se redujeron las exportaciones petroliferas y
persistié la incertidumbre internacional. Por su parte, el gasto pdblico continud
slendo elevado, a costa de incrementar la deuda y desincentivar la inversién
extranjera directa.

La recuperacidn parcial en los precios del petréleo did un respiro a la economia
del pais, aunque hace patente la necesidad de reformas estructurales que
permitan recuperar la competitividad. Por dltimo, cabe destacar la caida de la
inflacion y la tasa de paro, junto con una reduccién en los niveles de
subempleo.

Los beneficios del acuerdo con la UE se reflejaron en el afio extinto en un
crecimiento de las exportaciones ecuatorianas a ese blogue crecieron en 22%
aproximadamente versus un 18% de las importaciones realizadas
aproximadamente.

En todo caso, hay una ruta importante por la que el Ecuador debe transitar, si

bien hay mucho que realizar, es una senda por la que el Ecuador por fin la

recorre. Los acuerdos comerciales deben ser vistos como una oportunidad para

trabajar con importantes empresas como es el nuestro. La implementacion de

ﬁhﬂpﬁn de estrategias permitira, ineludiblemente, mejorar el nivel de vida de la
cion.

Con seguridad vislumbramos dias mejores, hay que tener presente que un
administrador desea el blen para su empresa, pero difiere en los métodos que
aplica para lograrlo necesita la apertura comercial, acuerdos comerciales como
el euro 1, la facilidad para hacer negocios, la inversién extranjera, entre otras
permite gue mejore la salud econdmica de la empresa en el tiempo; por ello el
pragmatismo es lo que debe regir al momento de disefiar la politica econdmica
de Dyesandina S.A.

ACTIVIDADES.-
ANALISIS FINANCIERO

FONDOS DISPONIBLES.- La disponibilidad de fondos se mantuvo en muy
buenas condiciones durante todo el afio, para los flujos de efectivo fue
importante la confianza de la banca en nuestra empresa a través de los
respectivos créditos. Garantizando con ello pago a nuestros proveedores, que
representa nuestro mayor rubro y para cumplir con nuestros clientes que son el
motor de nuestra comercializacion,




CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES.- Las wventas a Crédito de
$1.444 333.31 han dado paso al incremento de la cartera. Suma este activo
$894.798.12 y representa un incremento de Cartera de crédito del 26.74%
respecto del ejercicio 2016, conformando el 53.61% de activos corrientes
respecto del total de Activos.

Ante estos hechos, replanteamos las condiciones de crédito, ha sido necesaria
la contratacién de una profesional que ha introducido su experiencia,
herramientas de analisis y criterios de aprobacion de una venta a crédito, que
incluye la visita fisica a su domicilio del nuevo cliente, asi también, la disciplina
para el cliente que mientras nos adeude no da lugar a mas linea y evitar los
mismos riesgos.

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO.-Son los activos fijos que corresponden a
Terrenos, Edificios, muebles, equipos de computacién, vehiculos y
montacargas, en nuestra estructura del balance estos activos representan el
2.57% del total de los Activos, lo que indica una disminucién de porcentaje
frente al afo 2016 debido a la venta de un activo fijo y a las depreciaciones. Una
de las prioridades de la empresa es acceder a bienes inmuebles por comodidad
empresarial y por respaldo frente a la banca.

TOTAL DE ACTIVOS.- La suma total de nuestros activos a la fecha de clerre de
los balances llegan a § 1'668.993.96 un 18.04% mas de respecto del ejercicio
20186,

OBLIGACIONES FINANCIERAS.- Gracias a las calificaciones obtenidas por el
adecuado manejo de las cuentas hemos contado con cupos de endeudamiento,
durante el ejercicio presente se realizaron las operaciones de crédito
pertinentes y una de ellas direccionada a la compra de un bien inmueble que
debera concretarse en el nuevo ejercicio econémico.

PATRIMONIO.- El Patrimonio total en la estructura del balance representa el
28.04% del total de activos y se incrementd durante el afo 2017 en 4.11%
respecto del 2016; a pesar de que en este afo hubo aumento de gastos y a la
provision de cuentas incobrables que se ajustan al deterioro de la cartera
contamidada por el tiempo de acuerdo al plazo establecido dentro de la politica
de empresa, asi como también se aplico dentro de este periodo la
consideracién al diferencial cambiario puesto que el 95 % de nuestras compras
son efectuadas en euros,

Lo relacionado a la provision de cuentas incobrables serd posible su
recuperacién al recaudo de los valores que se encuentran en manos de
nuestros clientes.

RESULTADOS DEL EJERCICIO.- En cuanto a los resultados podemos
evidenciar un aumento en las ventas anuales de 1'024.326.42 a 1'444.333.31
como resultado de ellas el aumento de las ganancias en teoria, mismo que ha
dado pie para equilibrar y fortalecer el rubro por las cuentas incobrables
aunque el resultado integral total en relacién al ejercicio 2016 haya disminuido
notablemente.




A fin de contrarrestar este efecto también se planifica en el nuevo ejercicio 2018
el ajuste a los precios de todos los productos que durante 7 afios no han sido
revisados, es el tiempo propicio para nuevos retos con todas sus implicaciones.

ACOTACIONES:

El 2018 inicia con disminucién en el comportamiento econémico versus al que
terminé el 2017, lo que fortalece las nuevas politicas adoptadas en relacion a la
venta a clientes seguros y a un dinamismo recaudador de nuestros
colaboradores que me incluye, de los haberes por parte de los dilectos amigos
y clientes,

Como lo habia mencionado antes lo que suceda con la economia nacional
dependerd mucho de lo que haga el sector privado y eso nos engloba.

El escenario del aflo 2017 transcurrid dentro de turbulencia politica y
economica, sin embargo para Dyesandina fue un buen afio que pudo ser mejor
y es tiempo de buscar y ajustar nuestra planificacion para el 2018.

Siendo nuestra empresa de caracter comercial fuimos beneficiados por la
aplicacidn del euro 1 a pesar de la inoportuna aplicacién de la tasa al servicio
aduanero y el consecuente disgusto general del Ecuador, nos ha permitido
visualizar mayores oportunidades en esos dmbitos y crecer en otros horizontes.

Este afio 2018 serd de estabilizacién para que el 2019 sea de determinacién en
otra 4rea comercial con ventas de contado,

Algo que caracteriza al empresario ecuatoriano y algo muy particular del
cristiano es su perseverancia para encontrar oportunidades y en medio de
cualquier adversidad siempre buscar resultados con la ayuda del Dios Altisimo,

PARA FINALIZAR

Dejo a su consideracién el presente informe, como una muestra de
transparencia y apertura de la labor realizada desde la gerencia con su cuerpo
operativo a quien ratifico mi incentivo de compromiso de mejorar el accionar
como seres humanos y profesionaimente en el trabajo de equipo y
cumplimiento de sus funciones aportando de ese modo al crecimiento de la
empresa y del giro de negocio.

Todo lo seflalado precedentemente en armonia con los 6rganos directivos y por
sobre todo con la ayuda del Dios Omnipotente que nos ha direccionado
siempre, 7
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