INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA,
DYESANDINA 5.A POR EL

EJERCICIO ECONOMICO 2015

Seflores accionistas reciban un cordial safudo, me corresponde reiterarles gue tadas las acciones y actividedes
ejecutadas por esta administracidn, han estado y estarin encaminadas a! logro integral de los objetivos
planteados siguiendo politicas y estrategias establecidas en DYESANDINA $.A definidas en ef plan estratégica,
A los reglamentos y a fe que se han cumplido, o cual es altamente satisfactorio.

Entomo econdmico de DYESANDINA S.A

Inmersa en el entormo econdmico ¥ comercial del pais, en Ecuador podemos observar numerosos cascs de
come el entorne pusde afectar 3 desarrollo de los negotios. Un ejemplo da ello son Jas salvaguardias que el
gobierno ecuatoriano establecid durante ef afio 2015 y parte def 2016, con sobretasas arancelarias en rangos
del 5% al 45% para la importacion de mas de 2.800 partidas. Esta medida ha afectado a muchas emprasas que
se abastecian de bienes de consumo importados, o que utilizaban materias primas y bienes de capital incluidos
en la salvaguardia, lo que les ha obligado a ajustar sus presupuestos de ventas por incrementos eh costos y
reducciones de inventarios. Pero en contraste, otras empresas han viste la oportunidad de ampliar sus cuotas
de mercado, al contar con produccién local gue no debe enfrentar competencia internacional. Asi, asta
decisién gubemamental ha generado ganadores y perdedores en el pais. Sobre Ja base de estz realidad, cada
vez mds empresas suman criterios politicos y escenarios regulatorios & sus andlisis estratégicos y de riesgos
corporativos, ya que permiten capturar oportunidades y mitigar amenazas. Pero adicionalmente, el contexto
internacional repercute en el desempefic de la economia ecuatoriana y puede incidir en fas decisiones
gubernamentales, can impactos directos sobre las actividades empresariales como lo han side fas
salvaguardias mencionadas. Precisamente e! complejo contexto econdmico que enfrenta Ecuador, se
traducird en mayor conflictividad politica e inestabilidad regulatoria, con efectos sobre ef desarrolie de fos
negocios en el pafs. Las empresas deberédn lidiar en ese entorno y explorar oportunidades en un escenario
mucho mas volatil,

Dyesandina $.A alcanza el 98% de importaciones de Europa y otros paises, siendo este el eje fundamental de
obtener los recursos deseados para alcanzar el desarrollo de nuestras actividades, [a situacion planteada en
¢! parrafo anterior, han afectado a fas politicas econdmicas internas de la empresa, puesto gue, siendo
necesario un aumento de precios, todo lo contrario, mantenerse en el mercado alcanzado ha implicado
reduccién de los mismos limitando el accionar prapic de la entidad para su crecimiento, consolidacién vy
expansién en la comercializacién de productos guimicos.

COMPORTAMIENTG SOCIO-ECONOMICO DE DYESANDINA S.A.

BALANCE SOCIAL:

Dyeasandina 5.A, tomando en consideracién la problemética que ha enfrentado el sector industriat en lo
referente al cumplimiento a la ley de legislacion ambiental, consecuencias e impactos que esto generaen fa
industria vio oportuno desplegar un trabajo con excelentia como o versa nuestra misién en conjunto al
zpoyo de la empresa plblica, pilar importante para compartir experiencias, transmitir conocimientos a
nuestros industriales de la ciudad, provincia y Ecuador, asi como buscd definir soluciones que se pongan en
marcha. ¥

Dyesandina a través de sus socias extranjeros invirtieren en la coordinacion de lo que fue el conversatorio
magistral sin fines dg lucro el pasado 13 de febrero a través de nuestro ponente Ingeniero Quimico Vicente
Segarra Orero, {INESCOP — ESPARNA) tema de los procesos de ayer , hoy y mafiana, abordande fas MTD'S
{Mejores tecnotogias disponibles en el proceso del cugro y tratamiento de afluentes, abordando lo que sigue:

1.  Tecnologias limpias dei proceso curtidor.
2. Depuracién de aguas comunal
3, Gestidon y aprovechamiento de residuos



4, Legislacion Ecuatoriana y Europea
5. Exigencias de las grandes marcas
6. Mejores tecnologias de procesos del cuero.,

Parte fundamental de nuestra mision y visién es servir con excelencia a nuestros clientes y satisfacer sus
necesidades y en esta ocasion al sector curtidor e industrial de nuestra ciudad, por ello perseveramos en
nuestro esfuerzo de participar en el bien comtn,

Ef trabajo se realiza de manera disciplinada, con permanente responsabilidad hacia el cuidado del medio
ambiente que es un tema delicado que debemos tomar conciencia y trabajar sobre alla.

Invitamos al gobierno central a incentivar este tipo de eventos y acoger positivamente las conclusiones de
aquelta charla magistral, anhelando que la industria crezca en cumplimiento de los pardmetros jegales y
con ella se desarrollen nuestras familias, ciudad vy pais.

BALANCE GENERAL:
DYESANDINA 5.A logré durante el afio 2015 ejecutar un Balance General muy importante.
RESULTADO ECONOMICO:

El afo 2014 la empresa aicanzé un crecimiento en Ventas del 19,8451 % y una utilidad del ejercicio de
$125490.96 equivalente al 12.99%, en este afio 2015 el crecimiento ha sido del 26.3%, de cuyo monto
alcanzamos $184918.99 equivalents porcentual del 15,08%, lo que representa af crecimiento del 16.09%.
Etvaiorde los excedentes netos permitird incrementar el capital considerande que la recuperacién del mismo
de manos de nuestros clientes estd mucho mas lento.

SALDO TOTAL DE CARTERA:

Es el activo mas importante de DYESANDINA $.A, $ 500811.15 al afic 2015 que crecio ¢on relacion ai vaior de
la cartera del afio 2014 (S 3157992.27), valor absoluto 5185011.88 y porcentualmente en ef 5B.58 %,
cuantificando un déficit de recuperacion del 32,28% {58,58 -26.3% de crecimiento en ventas), resultado que
nos impulsé a determinar un puesto de trabajo para cobros en especifico v que serd motivo de analisis para
determinar nuevos pasos a seguir en busca del equilibrio v la sanidad econémica de {a empresa.

PASIVOS:

El pasivo corrienté-mas importante es proveedores del exterior con un valor de $403255.70, gue relacionando
nuestra stock del activo realizable por 5 342967.30, existe un minimo de diferencia de $60.288 40 facilmente
conciliable con [a recaudacion de la importante cartera que tenemos.

PATRIMONIO:

Patrimonic de 5378331.58, valor importante que se ha incrementado en un 47,28% en comparacion al afio
2014 {3256885.01). §

Es indiscutible que; se ha dado un fendmeno econémiica en el ejercicio 2015, incremento de ventas y
decremento en la recaudacion de cartera por lo que se considera teplantear las poiiticas, los modeios
econdmicos a seguir v ia inversidn en otros sectores en cuyo giro la recuperacion de cartera sea en corto
tiempo v en el mejor de los casos efectivo.



Mo obstante, estos indicadores y los otros que se muestran adelante en ef informe Financiero presentan una
Empresa Econdmicamente Estable, sdiida que garantiza su permanencia y sostenibilidad en el tiempo, para
beneficio de sus sotios.

ESPECTATIVAS:

Como se manifesté desde el inicio del presente informe, ante fas medidas y estado econdmico actual del pais,
gracias a un Soberano nuestro accionar ¢como empresa ha sido positivo, sin embargo, visualizamos nuevas
medidas para el afio entrante, a mencionan

a. Persuadir a nuestros proveedores la reduccion de precios en origen, especialmente Smit&Zoon.

b. Tomar oira representacibn de productos que tenga una gama de menor precio para alcanzar los
pequefios sectores a los que no llegamos con nuestros precios.

¢.  Mantener los precios en lugar de incrementarlos obligados por la competencia y clientes que
aducen ia reduccion del negocio, la situacion en general y |z baja cotizacidn del euro.

d. Dar impulso a la venta de productos genérices bajo otras condiciones de pago por la estrecha
utilidad que ella representa.

e. Adicional, poner todo el pensamiento positivo a la contratacidn de un técnico en acabados para
impulsar este mercads que ha constituido nuestro tafén de Aquiles,
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