INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DYESANDINA S_A
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2014

Sefioras v sefiores acclonistas, sefioras y seficres; 2 cantinuacldn presentamos este informe 3 1a
Junta Genersl de DYESAMDINA S.A.y ponemos 23 su conslderacion los temas mds Importanies en
la gestldn de la emprasa durante e afic 2014.

Forman parte de este Informe [os restitados obitenidos en e] anterior elerclclo 2013 con ¢ fin de
comparar el desarmollo obtenide en el afo 2014,

Iniciamos un nuevo afio de Dyesandine y<on ello tamblén Inlelames una nueva era para la emprese,
ton la plena conflanza en que nosotros, el equipo ecuatorano funta con el extranfers, llevaremos
a la empresa a grandes logros,

Huestre trabajo en el afio venidero se fortalece con los buencs resuitados obtenidos en el 2014,

Hemuos curalido con las disposiciones del Minlsterlo del Ambiente 2] entregar ef Proyectoy el Plan
de Manefo Amblental de Dyesandina 5.4,

La Ficha Ambientzl de nuestro proyecto propilests, justificd que no es sufeto de evaluaclon de
Impactos ambientalas, La Ficha Amblental fue anzlizeda por Is Autaridad Amblental y determing
comio Categorfa A, proyectas quea no Intersectan con =l Patrfimonlo de Areas Naturales del Estado,
Bosquas y Vegetacldn Protectora, -Patrimenlo Forestal del Estadm, na preducen severos o grandes
impactos amblentsles y no requleren someterse a Proceso de Licenclamiento Ambiental, sin
embargs, debfamas presantar up Plan de Mane[o Amblental, gite Dyesandinz lo realizé de maneara
opartuna,

Muestro Plan de Manejo Amblental es un plan operative que contempla y establece v gjecuddn
de practicas ambientales, elaboracién de medidas de mitigacicn, prevencion de riesgos, de
contingenclas y Ta implementacién de sisternas de Informacidn amblental pars el desarrolle de las
unidades operativas o proyectes @ fin de cumplir con fa leglslarién ambiental y garantizar fas
actiones v medidas diflgidas a la prevencidn, control, mitigacion, protecelcn, recuperacién o
compensaclon de Jos impactos que se generen durante [as actividades dfarlas en Dyesandina,

Por lo antes mencionado, se obtuve [a aprobacidn definltive medlante Qffcle N*MAE-CGZ3-DPAT-
2014-0121 de fecha 21 de Enero de 2014,

En Salud y Segurldad industrial, se han fortaleclde varlos temas, tal es asl gue obtuvimos la
aprobacidn de] ?Ian'Minimu de Prevenclén de Rlesgos de Seguridad y Salud e[ 3 de Julio de 2014,
pero debamas seguir trabafando para que todos en la empresa puedan consalldar la cultura de
seguridad, que estén empederados o tal punto gue puedan tomar acciones inmediatas, frente a
situaciones inseguras en su trahajo diarlo y evitar asi accidentes gue pudlesen ocurrdr yoque conla
gracta de Dios 250 no ha ocurrido. '

Este punto confirma el compromiso de la empresa por lograr uni gestldn integrada de amblente y
salud, el comprarmlsc 2n un desarroblo sostenible, es un efe constante en el trabafo de Dyesandina
S.A,



Este afic |z empresa afcanzd un crecimiento de ventas en relacidn al 2ferclelo ecandmlen 2013 del
1994 % y un crecimlento en el beneficlo bruto (Ebftda) del 23.43% (antez de Intereses)
cumpliendo asf con Ja meta gue se tenla proyectada, obteniendo una utilidad neta de 581.514.15,
lo cual nos da [a confianza para seguir adelantando los procesos de mejoramiento y crecimlento
prayectados, Relaclonando el beneficlo bruto de 5 15983666 varsus e heneflcio neto de 5
125,550.96 |z diferancia de & 24,345 70, corresponde 3l 21.488% de reduccidon a la rentabilidad,
valor impartante a canslderar por no disponer de llquidez propta v de pronta recuperacidn de
cartera.

En 2ste taforme se muestra los resubtados de la gestion realizada, tenfends claro gque se deben
replantear, revisar y ajustar algunos Indicadores, con el fin de poder hacer un seguimlento
pemanente y en tiempa real construlr solugjones conjuntas en beneficio de todos.

La carters venclda que reglstra Dyesandina constituye las cuentas gue sobrepasan el venclmlento
establecida de 90 dias a [os mismos que le afiadimos 30 dias de gracia, por lo que el valor gue
asciende 3 $75,399,10 estdn sobrepasanda los 120 dias de plazo, convittiéndose en una cartera
Improducthva y al misme tlempo Ua punto obscuro dentro de T3 actual gestion.

Afln da transformar este tema en favor de una aconomia y llquidez saludable para Dyesanding,
debemos replantearlo con nuevas estrategias y una de ellas es Iz inversidn en un debido
entrenamiento Impartide por flrmas profesionales, es necesaric tener prezente todo momento
las varfables ante los problemas y retos de la cobranza, otra y la més valiosa es el Indlspensable
camblo de |z actitud, defar de ser cobradores para convertirnos en negociadores. .

La empresa de mahera urgente se debe transformar a travds de un Modela de phastecimiento
Estratégico que vele por |z transparencia y excelencia en los procesos de compras & Importacién;
generandc mas competencla, preclos mas baJos y mayer utilldad pare todos dentro del grupo de
nterés,

El capltal mds importante de DYESANDINA 5.4 es su talento humano, gon capacidades,
competenclas v pensamlentos diferentes, creativos, Jos coales con su compromiso v lderszgo,
pueden Ilevar‘a la emprasa a ser lider e e] mercede nacional. Pare logmar esta meta se debe
fortalecer Ia cultura erganizacional y as llevara la empresa a generar nuevos negocios y a trabajar
eficiente y eflcazmente, lo tual se treducld en la fidelizacidn de nuestros cllentes v en una
percepcldn de excelencia al reciblr nuestros serviclas, dando come restltado un contexto de trabajo
positivo para ambas partes,

El enfoque en nuestra serviclo al cliente se ha visto fortaleclda en este dltimo afio. Contzmas
actuzlmente con Una gama de prddu::tos adaptada a las necesidades de [os diferentes segmentos,
de maners especial los denominados genéricos tales como: cromo, formiato de sodlo, acido
férmico. La nue!va gama ha tenido muy buena acoglda 2n el mercado, llegéndose a vendar
- 59.075,26 Rlles Sobrepasande lo prestpuestado,

Estas Innovagiones en nuestros serviclos han sldo posibles graclas al compromiso de nuestros
acclontstas, ™ '

El afio 2015 serd un afio en el cual daremos continuidad a los Jogros reclentes y al misme tlempo
buscaremos Ir mas alld, sobre todo! en los ejes de nuestro negoclo — el rendimlento comercial y la
L



innovacion, en nuestro compramiso por tn desarrollo sostenible, sIn defar de [ade fa Salud y
Segurldad de nuestros colaboradeores qua son nuestre valer prinelpal.

Una ver mas, fellgitagionas v gracias 3 todo el equipo por las Buenos resultados obtenidos an ef
elerclelo Oyesandina S.A 2014 y esperemos ir 20n mas JeJoc ep af 2015, Gracias a Jos Sefores
Accionistas, quisnes han apoyedo ke gestlon dela administracion durante el 2014, Graclas a todos
porsu particlpacidn en-esta funta de acclonlstas.
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