INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
DYESANDINA S.A POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Seflores,
ACCIONISTAS DYESANDINA S.A
Cludad.-

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestién realizada por la Administracién de la
Empresa DYESANDINA S$.A durante el ejercicio econémico 2011.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

De la industria del cuero dependen aproximadamente 70 mil personas, tanto industriales
comao artesanos, principalmente en la provincia de Tungurahua.

El sector curtidor dentro del cual nos agremiamos siendo distribuidores de productos
qulmicos para esta industria asi como del calzado enfrentamos los efectos de una
competencia desigual con productos que ingresan por Pert), que a su vez son importados
desde China y que radicalmente impiden el desarrolic y crecimiento de este sector
importante.

Representantes del Sector deben expresar al goblerno de turno propuestas del sector
curtidor que van en la linea de impedir que salga la plel en wet blue del pais, para proteger a
este segmento de la produccién nacional.

Es una prioridad del Gobierno precautelar la produccién nacional, lo que se refleja en una
politica arancelaria acertada y coinciden en que las pieles ecuatorianas estdn siendo
demandadas por diferentes mercados, lo que podria afectar la adquisicién de este tipo de
materia prima en el Ecuador,

Las perspectivas para el afio 2012 dependerdn fundamentaimente de las medidas que adopte
el gobierno para neutralizar las amenazas externas y lograr la estabilidad econémica interna
del sector.

Otro aspecto relevante es que, siendo un sector importante y como se lo habia mencionado
dependen 70000 personas, a la vez, es un sector que se centra en una sola provincia, la de
Tungurahua, que no existe la posibilidad de expandirse a otra ciudad de Ecuador y para
ampliar aGn mds el panorama muchas casas comerciales de marcas reconocidas ya son parte
de este sector y por lo tanto DYESANDINA S.A tiene competencia y retos mds dificites por
cumpiir.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2011.

_



Durante el ejercicio que ha concluido al 31 de diciembre del 2011, a pesar de la situacién
adversa manifestada, la situacidn de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en sus
estados financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados a introducir los productos
quimicos de aita calidad, cumpliendo los mismos, la finalidad de cuidar el medio ambiente, a
la par de lograr que la empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus
actividades ocupando un mercado importante dentro del sector.

Durante este aflo de operaciones que termind el 31 de diciembre del 2011, en esfuerzo
conjunto desplegado entre la gerencia y sus profesionales se consiguleron importantes metas
y logros como son:

- Siendo DYESANDINA S.A una empresa nueva, conseguié en los primeros meses el
punto de equilibrio econémico, de tal forma que los gastos incurridos sean totalmente
cubiertos con los ingresos conseguidos. .

-  Obtener un crédito importante a través de la Banca y cubrir sus obligaciones en las fechas
sefialadas.

- Ser distribuidores oficiales de la Marca Mundial (140 afios, 7 generaciones) Smit&Zoon de
Holanda, Smit Finishing de Portugal, Dyes Lorca de Espafia.

- Introducir productos de altisima calidad, apegdndonos mads a las normas ambientales que
rigen en los paises desarrollados y que hoy estdn siendo mds controlado en nuestro
medio, precios de acuerdo al mercado ecuatoriano y crecer innovando estrategias de
venta.

-  Hemos adoptado una politica publicitaria influyente de tal manera que fas visitas y los
ensayos de laboratorio han sido personalizados y por los resultados, los clientes nos han
reconocido, comprado y confiado en nosotros.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Es necesario indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién, en principio, el
coordinar las gestiones y participar activamente con la Presidencia de la Compaiifa, que
ademds ostenta la autoridad en ausencia de sus principales sin salirnos de los establecidos
delineamientos y en beneficio sin duda de DYESANDINA S.A.

COMPORTAMIENTO SOCIO ECONOMICO:
BALANCE GENERAL

- En cuanto al Activo Exigible tenemos la Cartera de Cliente con saldo de $162.013,55, que
representa un 50,07% del Activo Total.

- Dentro del Activo Realizable se encuentra los Inventarios en almacén y en trinsito con un
valor de $127.842,76 que representa un 39,51% del Activo Total.

- En los Pasivos a corto plazo estd pendiente el pago a Proveedores $187.920,26,
representa el 80% del Pasivo Total.

- Conrespecto al Patrimonio Total de la Compafiia asciende a $90.893,29



ESTADOS DE RESULTADOS

Las ventas netas ascendieron a 414.432,49 usd, sus costos de ventas y gastos fueron de
351.618,18 usd, arrojoando una utilidad bruta de 62.814,31 usd, que representa un margen
bruto de 15,16%, la utilidad neta fue de 45.554,07 usd que representa un margen neto del
10,99%

5.- ASPECTOS DEL AMBIENTE LABORAL, ADMINISTRATIVO Y LEGAL.

Durante el afio 2011, en io referente a los aspectos administrativos, laborales y legales se ha
desenvuelto en un dmbito normal de crecimiento, incrementando fuentes de trabajo de
acuerdo a la necesidad y objetivos de la empresa.

Sin mds por el momento, quedo de ustedes agradecida.

Atentamente;
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