INFORME DEL GERENTE GENER

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE:

CORPORACION LANEC S.A.

Campleme presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una
precision del marco de actuacion empresarial en que nos hemos desenvuelto, asf como
una descripcion de las principales actividades realizadas por CORPORACION LANEC

S.A., en el transcurso del Ejercicio Econémico de 2000.

Hemos cumplido con todas las disposiciones de la Junta General y Directorio de la
compafiia, asi como con los estatutos vigentes.

Como es de conocimiento de ustedes, Sefiores Accionistas, en el presente afio nuestra
empresa se ha desenvuelto en un entorno empresarial afectado por importante cambios
econémicos, el principal fue la implementacibn de un nuevo sistema monetario,
adoptando al doélar de los Estados Unidos de Norteamérica como moneda de libre
‘circulacién y eliminado al sucre del sistema monetario ecuatoriano. Con esto se evito el
camino a una hiperinflacién, situando la tasa inflacionaria en 91% al cierre del afio,
con un crecimiento del PIB del 2.5% obtenido principalmente por los excelentes
precios de las exportaciones petroleras.

Las tasas de intereses tendieron a la baja pero todavia se mantiene un grado de iliquidez
en el sector bancario que limita el endeudamiento para capital de trabajo e inversiones
nuevas.

Es bien conocido que desde el afio 1999 estamos afectados por el virus de la mancha
blanca el cual incidi6 directa y drasticamente afectando nuestras supervivencias y por
ende nuestra produccion; este panorama se agravo en el afio 2000 y previendo esto, nos
vimos en la obligacion de paralizar la produccién en ciertas reas, e incluso optamos por
desprendernos de algunas con el fin de reducir hectareaje, pensando en operar donde
nos sentiamos mas confiados sobre la base de resultados historicos. Para agravar aun
mas la situacién nuestros costos de operacidon se elevaron drasticamente con los
incrementos en salarios y combustibles, lo que directamente incide en todos los rubros
que afectan la operacion. Con todo esto, Ecuador, dej6 de ser el gran productor, para
ser otro mas, de esta forma no manejamos ya los voliimenes de antafio que era lo que
nos daba fuerza para imponer precios; con la situacion actual no pesamos como antes en
el panorama mundial y esto afecta a cada productor en particular.

Para enfrentar este problema el 29 de Diciembre de 2000 se complet6 la
absorcién de Corporacion Lanec S.A. con Lanec, Langostinos Ecuatonanos C. tda. y
Expofruto S.A. ambas empresas poseidas por acciones comunes con e Haig;

situacién patrimonial y de logistica,, a continuacion se presenta (" dotedidos
en dolares: 23 . GANR

Las ventas y otros ingresos fueron de USS$ 3,230,504.08% ]
operacion se situaron en US$ 3,584,263.98 ( incluye una \addi




11,838.82) obteniendo pérdida neta en el ejercicio de US$ 353,759.96. Estos resultados
comparados con el afio 1999 presentan disminucion de las utilidades, compensada con
la revalorizacién del patrimonio por efecto de aplicacion de la conversion de sucres a
doélares segin la NEC 17. Por lo que se sugerimos que los resultados del afio 2000 se
mantengan en la cuenta de utilidad (pérdida) de afios anteriores.

Por lo anterior expuesto, nuestros objetivos se cumplieron parcialmente, pues el hecho
de concentrarnos en menor superficie de produccién, nos ayudd, pero légicamente
incidio afectando una de nuestras fortalezas, la cual ha sido lograr volumen para
abaratar costos, ademds las supervivencias tampoco fueron las esperadas, por lo tanto
gran parte de los resultados obtenidos se deben mas es a los buenos prectos de
principios de afio, puesto que con los altos costos de produccién actuales y los bajos
precios de ventas, una de las pocas alternativas que vemos es hacernos mas eficientes
produciendo mas libras por hectdrea, para ello pensamos en producciones m4s
intensivas trabajando con agua de pozo y alejandonos mas del mar, buscando una menor
incidencia del virus.

Agradeciendo por la confianza depositada en mi persona y reiterando mi fidelidad hacia
la compaiiia, se suscribe de los Sefiores Accionistas.

Muy atentamente,

GERENTE GENERA
26.03.01




