
  

Quito, marzo de 2012 

Señores 

SOCIOS DE CYTSA COMERCIAL TECNICA, C. LTDA. 

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, 
tengo a bien presentar el siguiente informe de actividades 
desarrolladas al frente de la Gerencia de Cytsa - Comercial 
Técnica, Cía. Ltda., durante el ejercicio económico terminado el 
31 de diciembre de 2011. 

Las recomendaciones emitidas por los socios de la compañía han 
sido aceptadas y puestas en ejecución, de acuerdo a las 
circunstancias. 

Nuestras relaciones laborales y administrativas son las 
adecuadas, no existiendo ningún problema de carácter legal con 
nuestros clientes, colaboradores o terceras personas. 

La compañía debió realizar ajustes drásticos a sus políticas 
internas para tratar de mantener su posición dentro del mercado, 
pero la falta de liquidez incidió para no contar con un 
inventario que nos permita ser competitivos. 

La situación financiera de Cytsa Comercial Técnica, C. lLtda., 
cortada al 31 de diciembre de 2011, está debidamente demostrada 
en los Estados financieros y que en sus aspectos, “más 

AS s importantes, con relación al anterior, se destaca: ES 
ZA y NX 

GRUPO DE CUENTAS 2011 2010 INCREMENTO 
(RISNENUC ON) 

ARO N 
ACTIVOS CORRIENTES 10.804,01 15,422,473 ¿ SH ¿2 
ACTIVOS NO CORRIENTES 2.735,59 3.5 
PASIVOS CORRTENTES 12.782,60 13.3 
PATRIMONIO 757,00 5.59 

     Inventarios por US$ 3.458,28, US$ 1.263.74 en 
y la diferencia al movimiento en caja  b 
anticipados. 

por Cobrar 
os y pagos 

En los activos no corrientes registra una disminución de US$ 
578,61 por la depreciación del ejercicio. 

El decremento de US$ 578,61 en el pasivo corriente se registra 
en Proveedores y Cuentas por pagar US$ 700,43, US$ 291.14 en 
Provisiones y la diferencia en Retenciones. 

El patrimonio registra una disminución de US$ 4.835,69 por la 
pérdida del ejercicio US$ 5.110,63 y la diferencia al movimiento



  

operado en las cuenta en Utilidades acumuladas. 

Sugiero que las pérdidas acumuladas sean absorbidas por las 
reservas y se analice la posición patrimonial de la compañía 
para el desarrollo de sus actividades. 

Agradeceré por las sugerencias que puedan aportar los señores 
socios para delinear las estrategias a seguirse en el siguiente 
ejercicio económico. 

Gracias, 

   


