Guayaquil, abnl 29 del 2010

Sefiores
Accionistas
INSUBRIA SA.
Ciudad.-~

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me dirjjo a ustedes para informarles el resultado obtenido en el
gjercicio economico del periodo del adio 2009.

Nosotros unimos capitales para formar una compaiiia y conscientes del riesgo que esto conlleva
y el esfuerzo que hay que realizar para obtener fruto.

En el Aspecto Administrativo y legales no se han producido hechos extraordinarios durante el
gjercicio.

La situacion financiera al cierre del ejercicio y los resultados comparados con los del ejercicio
precedente son iguales.

Sefiores accionistas con las nuevas politicas economicas tomadas por el gobierno y sumando
nuestros esfuerzos vy dedicacion vendran tiempos mejores.

Con mis mejores deseos de un buen futuro para nuestra-orea, izacion me despido de ustedes.
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Atentamente,
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JENNY CELI ASTUDILLO
Gerente General



Guayaquil, Abril 29 del 2010

Sefiores
Superintendencia de compafiias

Ciudad.-

De mis Consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes que los administradores o
Representantes Legales de la Compafiia INSUBRIA S.A. RUC # 0992185627001, y

Expediente # 104113, a la presente fecha son lo siguiente

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO CEDULA
Presidente 0926033440
0907773816

Jessica Mabel Zambrano Celi

Jenny Elizabeth Celi Astudillo  Gerente General
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Atentamente,

Wl X ‘/ ¥
Jenny Celi Astudillo
Gerente General



