Guayaquil, Diciembre 28 del 2007

Sefiores
Accionistas
INSUBRIA S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me dirijo a ustedes para informarles el resultado obtenido en el
ejercicio econémico del periodo comprendido del afio 2003.

Nosotros unimos capitales para formar una compaiiia y concientes del riesgo que esto
conlleva y el esfuerzo que hay que realizar para obtener fruto

En el Aspecto Administrativo y legales no se han producido hechos extraordinarios
durante el ejercicio.

La situacién financiera al cierre del ejercicio y los resultados a comparados con los del
ejercicio precedente son iguales.

Sefiores accionistas con las nuevas politicas econdémicas tomadas por el gobiermo y
sumando nuestros esfuerzos y dedicacién vendran tiempos mejores.

Con mis mejores deseos de un buen futuro para nuestra organizacion me despido de
ustedes.
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tamente, % Roddy Coastante
Rodriguez B.

Gerente General.




