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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE KIMTECAH S.A. 

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 
POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2003 

Guayaquil, Abril 30 de 2004 

SITUACION DEL ECUADOR 

Después de tres años de haberse adoptado el sistema de dolarización, la economía 

ecuatoriana ha mostrado signos de estabilización y crecimiento. El año 2003, aunque fue 

un periodo difícil en el ámbito político y social, económicamente presentó mejoras 

significativas comparado con años anteriores. 

El Producto Interno Bruto (PIB) alcanzó los 26.745 millones de dólares que representó un 

2.7% de crecimiento real comparado con el 2002. En cuanto a la contribución de cada 

sector al PIB, el 64.8% fueron para las actividades mineras (19.8%), comerciales 

(15,4%), industriales (12,8%), agrícolas (9%) y de la construcción (7.8%). 

El sector externo presentó un saldo negativo en la balanza comercial de 512 millones de 

dólares, 63% menor al déficit del año 2002 (1.401 millones de dólares). Las 

exportaciones petroleras, a pesar de haber registrado los mejores precios internacionales 

de la historia, registraron una disminución de 426 millones de dólares comparadas con el 

año 2002 debido a la reducción en los volúmenes de venta. 

AR, 80 sector interno, la inflación continuo con la tendencia a la baja y se ubicó en 7.5% al 

término del año 2003, Por otra parte, el gobierno tuvo un superávit fiscal del 1.2 % a 

final de año. El sector financiero registro una mejoría reflejada en la reducción en las 

tasas de interés activa y pasiva. 

El Gobierno actual, ha propuesto una serie de estrategias para mejorar la economía del 

país para el año en curso. Una de las más importantes ha sido la reducción en los costos 

de la energía eléctrica y el mejoramiento del servicio telefónico. La inflación acumulada 
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al primer trimestre del año 2004 se ubicó en 1,8% y se espera que al final del año cierre 

en un 6%. La relación con el Fondo Monetario Internacional (FMD) mejoró en gran 

medida y se están efectuando negociaciones para conseguir fondos con el fin de pagar los 

vencimientos de la deuda externa y no caer en moratoria, Según las expectativas del 
Ministro de Economía, el Ecuador crecerá en un 5 % en el año 2004 apuntalado por el 

sector petrolero privado y por una política fiscal austera para aminorar la necesidad de 

financiamiento externo. 

RESUMEN AÑO 2003 

La compañía KIMTECH S.A. tuvo ingresos totales por 111 millones de dólares y una 
utilidad antes de impuestos de 9,930,99 dólares correspondientes a la venta de banano al 
exterior y una parte a las Ventas Locales del mismo producto. El Mercado del 
Mediterráneo y de Rusia han constituido la plataforma sobre la que se ha cimentado el 
crecimiento de los ingresos en relación al año anterior, Los costos de venta ascendieron a 
105.5 millones de dólares, mientras que los gastos administrativos fueron de 5,4 millones 
de dólares. 

% sobre 
2002 2003 Dif% 02-03 ventas 

Ventas 39.705,6 111.047,3 180%  100,00% 

Costo 36.396,0 105.503,8 190% 95,01% 

Gastos 2.989, 1 5.435,2 82% 4,39% 

Otrs Egr (Ingr) 287,5 98,3 56% 0,09% 
Utilidad 32,9 9,9 -70% 0,01% 

A. pesar del aumento en las ventas de KIMTECH S.A., la compañía no incrementó su 

utilidad antes de impuestos debido a la mala situación bananera del año 2003, 

caracterizada por un bajo precio internacional de banano y un aumento en los costos de la 

operación bananera. Adicionalmente, el incremento de los gastos administrativos se 

produjo por la ampliación de la estructura de personal, situación que fue necesaria para 

sostener el crecimiento experimentado en los últimos años. 

        

y s objetivos establecidos al principio del periodo, puedo informar que 

estos fueron «gmplidos al incrementar en un 50% las exportaciones bananeras
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consolidadas del grupo Lefruit al pasar de 17.8 millones de cajas en el año 2002 a 26.6 

millones de cajas en el año 2003. 

Otros de los objetivos establecidos y alcanzados fue el organizar una estructura 

administrativa y operacional sólida y congruente con las necesidades del negocio y las 

expectativas de crecimiento del grupo. Es por esto, que se reestructuró la parte financiera 

incorporando profesionales conocedores de la actividad bananera, los mismos que a la 

fecha continúan con la revisión, estructuración y desarrollo de toda la información 

contable-financiera que nos permitirá manejar adecuadamente la operación. 

Adicionalmente se han efectuado inversiones importantes en hardware y software como 
es el Sistema Administrativo-Financiero Solomón. 

Para el siguiente periodo, se tiene como objetivos principales la exportación de 27 

millones de cajas de banano lo que representará un ingreso de 115 millones de dólares, la 

apertura de nuevos mercados como el de China y Estados Unidos, contar con una oficina 

dentro de los Estados Unidos y continuar con la reestructuración interna del grupo. 

Atentamente, 

” 

Ing. Com. Héctor Apolo Cuenca 

Gerente General 

 


