
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE LA 
COMPAÑÍA. IMPORTADORA BAIDAL MACIAS S.A. POR EL EJERCICIO 

ECONOMICO 2.009 * : 
AL 28 DE JUNIO DEL 2.010 

En cumplimiento a.lo que dispone la Ley de Compañías y los Estatutos presento a 
- consideración el Informe de labores correspondiente al año 2.009 

Como es de conocimiento la compañía tiene ocho años ocho meses en actividad. Se 
: dedica a la importación de la línea de pernos y tuercas, como tambiéri la tonipraventa 
de artículos de ferretería, inclusive pernos, tuercas en el mercado local. No-sé posee 
garantías de tipo monetaria o prendaria mediante los cuales se pueda acceder al crédito 
bancario. El capital para financiamiento se lo obtiene a través de préstamos de 
accionistas por ser una opción rápida y conveniente. 

Los préstamos que se mantienen de años anteriores tienen y una tasa de interés la cual 
fue pactada con anterioridad y es razonable de acuerdo-con.el. mergado financiero y las 
disposiciones del Banco Central. No se han adquirido préstajntos 'Muiralite el año 2.009. 
La Administración pretendía bajar el nivel de préstamos que tiene la empresa, tanto así 

que no se realizaron importaciones, pero al no tener tampoco liquidez sobrante, la 
compañía tampoco ha podido reducir como se esperaba el saldo de préstamos. La 
compañía durante este año ha buscado mantenerse sin recurrir a más préstamos, para 
ello se han realizado compras de mercadería en el mercado local (pero solo de la que no 
tenemos) consiguiendo créditos de hasta 60 días, esto nos ha permitido una rotación 
leve de aquella mercadería que se encontraba en stock. 

Durante este año, las ventas han alcanzado un decremento del 14.61% con respecto al 
año 2.008. Se han manejado de una manera pasiva, no ha existido una diversificación 
de cartera, puesto que los clientes nuevos desean créditos de 60, 90 y 120 días plazo. 
Lo mismo ocurre con nuestra cartera de clientes normales que se sujetan a estos 
parámetros los cuales no nos permiten darle una mayor rotación a nuestro capital, y en 
ocasiones manteniendo una liquidez que apenas sirve para cubrir los costos y gastos 
mensuales. 

Sin embargo, igual que en años anteriores se ha vendido con el riesgo de recuperar la 
cartera en 45, 60, 90 días y hasta 120 días en algunos casos. Los cliente no tiene para 
pagar, además que la crisis económica de nuestro país ha ayudado. Tuvimos que 

realizar acuerdos para que algunos de nuestros costos bajen y así evitar que nuestro 
resultado sea negativo y de una manera excesiva. Nuestra compañía es una empresa 
dirigida hacia pequeños y medianos clientes, pero en su mayoría son pequeños y ellos 
no cuentan con capital propio lo que hacen es vender la mercadería que se les entrega a 
crédito y cancelan cuando recuperan la venta, esto nos perjudica porque tenemos una 
recuperación de cartera muy lenta. 

Por otro lado, tenemos en stock mercadería que se continúa vendiendo lentamente, se 
está estudiando la posibilidad de vender lotes de mercaderías aunque sea al costo, para 
poder obtener liquidez, pagar deudas y así reducir los intereses de los préstamos que es 
uno de los costos elevados en nuestro Estado de resultados. Las compras en m 
local no representan mayor utilidad solo enganche para salir de mercadería 1 
en stock. 
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Por lo expuesto considero que durante el ejercicio económico 2.009, tenemos una 
utilidad mínima que en-relación a otros años es muy baja, se puede decir que el repunte 
en ventas que hubo en los últimos tres meses del año 2.009 permitió salvar el resultado 
económico de este año. o 

Para el año 2.010, esperamos ser más agresivos en cuanto a una diversificación de 
cartera, y una mejor gestión de cobranza, así como estudiar la posibilidad de 
incrementar alguna línea que permita mantener la compañía a flote y no cierre, 

Espero que éste informe sea satisfactorio a los. Accionistas. de Importadora Baidal 
Macías S.A. l 

Atentamente, 

   

 



IMPORTADORA BAIDAL MACIAS .S.A 

Leonidas Plaza 921 y Capitán Nájera 

RUC: 0992185023001 

Guayaquil - Ecuador 

Guayaquil, Julio 26 del 2.010 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
Ciudad. 

De nuestras consideraciones: 

Por medio de la presente, certificamos la nómina de los Administradores y Representantes 
Legales de nuestra compañías IMPORTADORA BAIDAL MACIAS S.A. con expediente fi 103953 

Nombre Ced.identidad Cargo 
María Margarita Macías Sánchez 1201127576 Presidente 
José Dima Baidal Franco 1706778675 Gerente General 

Atentamente, 

ing J Baidal Franco 

Gerente General 

CA. 170677867-5 

     


