Guayaquil, Marzo del 2.003

Sefiores
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
ANDRAMERR ANDRADE & MERRILI ADMINISTRACIHON S.A.

Ciudad -

De mis consideraciones:

Cumpliendo disposiciones de key y mi obligacion como Gerente de ANDRADE & MERRILL
ADMINISTRACION S.A., presento a Uds. el informe de actividades por el ejercicio 2.002.

Siendo el 2.002 nuesiro segundo aiio de actividades, y no habiendo llegado al cubrir las es-
pectativas de vena de servicio, gue teniamos planificado, es hora de iniciar un plan de ven-
tas gue permita incrementar los clientes v consecuentemente los ingresos. porque mientras
los gastos aumentan, a pesra de nuestra austeridad, las ventas disminuyen.

Los balances presentados reflejan, al término del ejercicio 2.002, la real situacion de la em-
presa, considero gue los resultados obtenidos se deben en gran parte a la competencia in-
Jormal que presta este mismo servicio a precios exageradamente minimos.

Es todo cuanto puedo informar a los seflores accionisias y someto a su consideracion los ba-
lances y anexos correspondientes.

Atertamenie,
~— Gerente.
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