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SALICA DEL ECUADOR S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

Conforme lo mandan los estatutos de la empresa y la ley de Compafiias, someto a su
consideracion el presente informe de labores en la que se destacan los aspectos mds relevantes
de la actividad de la empresa en el ejercicio correspondiente al afio 2008.

1. CUMPLIMIENTOS DE LOS OBJETIVOS.

El 2008 fue un afio excepcional para el sector atunero en Ecuador. La situacién de los
mercados internacionales, los precios de las materias primas y el valor del d6lar favorecieron
la competitividad para nuestras exportaciones a Europa.

En el caso particular de Salica del Ecuador S.A. al tener asegurado el suministro de materia
prima con la flota atunera del grupo al que pertenece pudo garantizar volumenes de
producciéon durante todo el afio en niveles maximos, lo que permitid generar ventas
extraordinarias con mdrgenes razonables de rentabilidad. -

Igualmente favorecié en este ejercicio extraordinario la oferta del sistema financiero
internacional para Salica del Ecuador S.A. que permitié la financiacion del circulante.

2. CUMPLIMIENTO Y DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

Durante el afio 2008 se han acatado todas las disposiciones dictadas por la Junta General de
Accionistas.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS.

El 10 de Junio del 2008, el Consejo Nacional de Zonas Francas resuelve calificar a Salica del
Ecuador S.A. como usuario de la Zona Franca de Posorja ZOFRAPORT S.A., para la
actividad industrial pesquera en todas sus fases, especialmente en procesamiento o
transformacion de productos derivados de la pesca para exportacion.

En el afio 2008 Salica del Ecuador S.A. introdujo sus productos al mercado Latinoamericano,
las ventas realizadas a este mercado representaron aproximadamente el 8% de las ventas
totales anuales.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANI{A.

Haciendo una comparacion con el afio 2007 a nivel de activos totales tenea
del 29% el cual esta evidenciado en las cuentas por cobrar e inve
incremento de las ventas.
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A nivel de los pasivos totales tenemos un incremento del 18% el cual esta dado por el
incremento en proveedores por $ 10°000.000, Impuesto a la Renta causado del ejercicio mds
el 15% de participacion de utilidades a trabajadores.

El Patrimonio se ve fortalecido por un incremento aproximado del 380% evidenciado en el
resultado neto del ejercicio.

5. UTILLIDADES DEIL EJERCICIO.

De acuerdo a lo dispuesto en el Codigo Laboral, Salica del Ecuador S.A. calcula el 15% de
las utilidades del ejercicio para distribuir a sus empleados, monto que asciende a
$1°488.427,08.

Por otro lado, se decide crear una reinversién para futura capitalizacién de $2°000.000 e
incrementar la reserva legal por un monto de $769.784,36.

6. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO
FISCAL.

Para el afio 2009 la situacion es distinta en relacion al 2008, la crisis internacional esta
afectando los consumos de nuestros mercados, los pedidos han bajado de manera
preocupante, la oferta financiera ha desaparecido, todo esto provocara que nuestros niveles de
venta y consecuentemente de utilidad bajen de forma signitificativa, sin embargo se intentard
por todos los medios mantener nuestro nivel de empleo y produccién, haciendo especial
hincapié en los costos para no obtener resultados negativos.

Los estados financieros al cierre del afio 2008 muestran las siguientes cifras:




