SALICA DEL ECUADOR S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 |

'-Conforme 1o mandan los estatiites de. la ernpresa v la ley de Compafias, someto a su -
consideracion el presente informe de labores-en laque se destacan los aspectos mas relevantes_
de la actividad de'1a empresa en ¢l e]ercgclo correspondiente al afio 2017.

1. CUMPLIMIENTOS DE LOS OBJETIVOS.
Durante el afio 2017 se han-cumplido todos los objetivos previstos-para ese mismo petiodo.

2. CUMPLIMIENTO Y DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Durante &l afio 2017 se acataron todas las dfs_._p'osicione's dictadas por la Junta G"f_;ﬁ_ér'al' de
Accionistas.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS.
No han-ocurrido hechos extraordinatios durante el a6 2017,
4. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES DE LA COMPARIA.

Las cifras-mencionadas a continuacién se expresan et miles-de délares de los Estados Unidos
de Améfica:

Al 31 de diciembre dél 2017, la Compafiia mantuvo activos totales por US$m97,327 (2016:.
US$m101,846) mostrando una. disminucién del 4%, respecto del afio anterior, evidenciado
principalmente en.la reduccién del- capital de trabajo.

Por ofro lado, los -pasivos totales ascendieron a US$m66.964 (2016: US$m75,182),
produciéndose una disminticidn del 11%, respecto.del afio anterior, principalmente por la
reduccion del financiamiento recibido de entidades financieras del exterior.

El Patrimonio-de 1d empresa ascendié a. US$m30.363 en-el 2017 (2016: US$m26,664), dicho .
aumento fue. provocado principalmente por Ja utilidad del €] ercicio.

El resultado del ejercicio arrojé una utilidad de US$m3,223 {2016; pérdida US$m9,064)
provocada prmmpalmente por el increments en un 12% en: las unidades vendidas y por el
incremento en un 12% en el precio de venta.



5. DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO.
Se propone a los accionistas dar el siguiente destino a las utilidades del ejercicio:
v Apropiar el 10% de reserva legal por importe total de US$m322

v Apropiar el resultado neto después de la apropiacion de la reserva legal, esto es US$m2,901
como reserva facultativa.

6. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO
FISCAL.

La estrategia de la compaiiia para el afio 2018, debe mantenerse enfocada principalmente en:
v" Diversificar los productos y mercados.
v" Preparar presupuestos de gastos y de ventas acordes a la situacion del mercado.
v" Optimizar recursos en todos sus procesos.
v' Mejorar la rentabilidad en la venta de productos.

7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Durante el 2017, la Compaiiia en todos sus actos y contratos ha sido respetuosa de lo
dispuesto en la Ley de Propiedad Intelectual

Atentamente,

———FRANCISU6 JAVIER MUNOZ ALVAREZ

GERENTE GENERAL



