SALICA DEL ECUADOR S.A.
INFORME DEI. GERENTE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Conforme lo mandan los estatutos de la empresa y la ley de Compafiias, someto a su
consideracion el presente informe de labores en la que se destacan los aspectos mas relevantes
de la actividad de la empresa en ¢l gjercicio correspondiente al afio 2009.

1. CUMPLIMIENTOS DE LOS OBJETIVOS.

La caida del precio de la materia prima en los mercados internacionales del atun y el
incremento de los costos salariales en el Ecuador, provocaron que el costo referencial
aplicado de la mano de obra en el producto terminado-lata aumentara, lo que produjo una
pérdida de competitividad con el sector productivo asiatico. Salica del Ecuador S.A. con el fin
de mejorar los costos decidid mantener la planta en maxima productividad ofertando su
producto con un margen minimo de contribucién a fin de mantener los puestos de trabajo y no
perder participacion de mercados.

La capacidad de financiamiento del exterior que tiene Salica del Ecuador S.A. permitié el
financiamiento del circulante.

2. CUMPLIMIENTO Y DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

Durante el afio 2009 se han acatado todas las disposiciones dictadas por la Junta General de
Accionistas.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS.

Durante el afio 2009 se incremento el capital de la compafiia con USD $2 millones de doélares

que se apartaron de los resultado del afio 2.008 y acogiendo el beneficio fiscal por incremento
en las inversiones de activos fijos durante el afio 2.009.

Las exportaciones de conservas a Europa tuvieron una cgj 1JSD, lo que provoco
que Salica del Ecuador S.A. cambiara su estrategi c;omercmb pote" iando el mercado
Americano, obteniendo un resultado de increment éel 76%.Zon’ respeto al 2008. Las
exportaciones de lomos a Europa también tuvieron >ca1da del22% "enU D, mientras que
el total de ventas de la compafifa disminuy6 en 2 jen USQ_,con aeslaa?cto al afio 2.008,
producto de la caida de los precios durante este afio. :

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNiA. 'Y

Haciendo una comparacion con el afio 2008 a nivel de activos totales tenemos un incremento
del 4.3 % el cual esta evidenciado con una reduccién en las cuentas por cobrar del 42% , dado
por la reduccion de las ventas en términos monetarios, pero compensado y superado con un
incremento en las cuentas por Cobrar a largo plazo, por un prestamo otorgado a la Compaifiia
provisionista de materia prima Guayatuna al 8% anual por $12,7 millones.




A nivel de los pasivos totales tenemos un incremento similar en monto por préstamo otorgado
por la Compafiia Albacora, mas el 15% de participacion de utilidades a trabajadores.

El Patrimonio se ve fortalecido por un incremento aproximado del 13.18% evidenciado en el
resultado neto del ejercicio.

5. UTILIDADES DEL EJERCICIO.

De acuerdo a lo dispuesto en el Codigo Laboral, Salica del Ecuador S.A. calcula el 15% de
las utilidades del ejercicio para distribuir a sus empleados, monto que asciende a $

225,947.09

6. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO
FISCAL..

La estrategia de Salica del Ecuador S.A. para el afio 2010 va acorde con las perspectivas que
esperamos del mercado y del precio de materia prima:

Esperamos que en el primer semestre del afio se mantengan todavia los efectos de la crisis
financiera que afect6 al comercio mundial en el afio 2009.

Para el segundo semestre del afio 2010 se estima una subida del precio de la materia prima y
por tanto del precio final de nuestro producto terminado, permitiéndonos con ello una mejora
de la competitividad en los mercados internacionales. Para el siguiente periodo prevemos
mantener los niveles de produccién del afio 2009.

Adicionalmente, estimamos incrementar la produccion de lomos crudos y afianzar esta nueva
linea de venta.

Los estados financieros al cierre del afio 2009 muestran las siguientes cifras:
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

BAILLANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
(Expresado en dolares)

ACTIVO
Activo Corriente 48°311.748,17
Activo Fijo 29°548.788,37

Activos Diferidos 156.600,42
Activos Largo Plazo 12°679.089,69

PASIVO
Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

53°474.049,34
25°999.561,66

PATRIMONIO

Capital Social 4°555.001,00
Aumento Capital en tramite

Reservas 960.976,71

Utilidad (Perdida) Afio Anterior 4°328.360,67

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1°378.277,27
TOTAL ACTIVO 90°696.226,65 PASIVO Y PATRIMONIO 90°696.226,65
ESTADO DE RESULTADOS

Al DICIEMBRE 31 DEL 2009
(Expresado en délares)

Ingresos

- Costos y Gastos

- 15% Participacion Trabajadores
- Impuesto a la Renta

- Reserva Legal

Resultado (después de Participacion, Impto. y Reservas)
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