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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Administracion de las
Compaiias del Grupo Econémico Salica

Guayaquil, 11 de mayo del 2018

1. Hemos auditado los estados financieros consolidados para propoésitos especiales que se acompafan del
Grupo Econémico Salica, que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
del 2017 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas. Los estados financieros consolidados han sido
preparados por la Administracién de Salica del Ecuador S.A. en base a lo establecido en la Nota 2.1 y en las
Resoluciones No. SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaitia por los estados financieros consolidados para
propésitos especiales

2. La Administracién de Salica del Ecuador S.A. es responsable de la preparacidn de estos estados financieros
consolidados para propdsitos especiales de acuerdo con las politicas contables establecidas en la Nota 2.1,
y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados acorde a
lo determinado en las Resoluciones No. SC.ICI,.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003 de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, que estén libres de distorsiones significativas, debido
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros consolidados no estan afectados por
distorsiones significativas. Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la
obtencion de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluacion del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consolidados por fraude o
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Grupo Econémico Salica
Guayaquil, 11 de mayo del 2018

error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos del
Grupo, relevantes para la preparacion y presentacion razonable de sus estados financieros consolidados, a
fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también
comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones
contables hechas por la Administracién son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros consolidados. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinién calificada de
auditoria.

Bases para calificar la opinién

4. Como se explica en las Notas 1y 18 a los estados financieros adjuntos, las compafiias: Salica del Ecuador
S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica S.A. y Zona Franca de Posorja Zofraport S.A, basadas en el criterio de
sus asesores tributarios, consideran que en su calidad de usuarias y desarrolladora de sus operaciones en
una Zona Franca y de Administradora, para el caso de Zona Franca de Posorja Zofraport S.A., son
reguladas por leyes y normativas especificas que, entre otros aspectos, incorporan exoneraciones
tributarias y, por lo tanto, a partir de su calificacion hasta noviembre del 2023, estarian exoneradas de todo
tipo de pago de impuesto a la renta y de todo impuesto que de éste se derive. Por este motivo, los
resultados generados desde que iniciaron sus operaciones como usuarias y administradora de Zona Franca
hasta el afio 2017, no han estado sujetos al pago de impuesto a la renta. Para el caso de Salica del Ecuador
S.A. esta interpretacion no ha sido compartida por las autoridades tributarias competentes quienes
desconocen la exoneracion de estos beneficios, criterio que también ha sido ratificado por la Corte
Nacional de Justicia y respecto a la accién de proteccion presentada por la Compaiia, la Corte
Constitucional inadmitié el tramite. Si bien en el Ecuador las instancias legales han concluido para Salica;
Albacora (casa Matriz de las Entidades), inici6 desde 2016 un arbitraje internacional contra la Repiiblica
del Ecuador por medio del cual reclama, principalmente, que se aplique la normativa especifica vigente en
zonas francas a sus filiales ecuatorianas y que, en consecuencia, estas sociedades del Grupo mantengan la
exoneracion de impuestos que se indica en dicha normativa hasta el afio 2023. A la fecha actual dicho
proceso de arbitraje no esta concluido, quedando pendiente la emisién del laudo definitivo por parte del
Tribunal Arbitral correspondiente. En este sentido, las respuestas recibidas por parte de sus abogados
respecto del proceso de arbitraje no incluyen la informacién suficiente que nos permita concluir sobre los
resultados que podrian derivarse de este litigio y las consecuencias que, en su caso, podria tener sobre los
estados financieros adjuntos, en los que no se incluyen provisiones para cubrir estos procesos.

Opinién calificada

5.  En nuestra opini6n, excepto por los posibles efectos del asunto indicado en el pérrafo 4, los estados
financieros consolidados antes mencionados, han sido preparados en todos los aspectos importantes, de
conformidad con las politicas contables establecidas en la Nota 2.1 y acorde a lo determinado en las
Resoluciones No. SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros.
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Grupo Econdmico Salica
Guayaquil, 11 de mayo del 2018

Asuntos que requieren énfasis
6. Informamos lo siguiente:

a) Como se indica en 1a Nota 17 a los estados financieros, al 31 de diciembre del 2017 el Grupo
mantiene saldos por cobrar y por pagar con entidades relacionadas por US$m.6,458 (2016:
US$m.9,148) y US$m.17,893 (2016: US$m.20,702), respectivamente; adicionalmente realizd
transacciones significativas con dichas entidades relacionadas cuyos montos se exponen en la
mencionada Nota 17. Por lo indicado, las transacciones y saldos con compaiiias relacionadas inciden
significativamente en la determinacién de la situacién financiera y en los resultados de las
operaciones del Grupo.

b)  Como se indica en la Nota 2.8 a los estados financieros, a partir del 2017, Guayatuna S.A. cambi6 la
estimacion de vidas tiles de las reparaciones mayores (diques).

Nuestra opinién no ha sido calificada por estos asuntos.
Base contable

7. Sin calificar nuestra opinién, informamos que en la Nota 2.1 a los estados financieros consolidados se
describe la base contable utilizada para su preparacion y que los negocios incluidos en los estados
financieros consolidados no han operado como una sola entidad. Por lo tanto, los estados financieros
consolidados adjuntos no necesariamente representan resultados que se habrian obtenido en caso que los
negocios hubieren operado como un negocio tinico durante el afio presentado o de resultados futuros de
los negocios consolidados.

Restriccién a la distribucién y a la utilizacion

8.  Este informe estd destinado inicamente para la informacién y uso de la Administracion de las Entidades
que conforman el Grupo Econémico Salica y la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros acorde
a las Resoluciones No.SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003, las cuales establecen la
obligatoriedad de presentar estados financieros consolidados a aquellas compafiias dentro de los grupos
econdmicos identificados por el Servicio de Rentas Internas al 31 de diciembre del afio anterior.
Consecuentemente, los estados financieros consolidados adjuntos no podrian ser utilizados para otros
fines.

Qﬁmmhﬂmw
No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: 011

LYY T

Sandra Vargas L.
Socia
No. de Licencia Profesional: 10489

L3

Pégina 3 de 57



GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Nota 2017 2016

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 8 9,823 6,747
Inversiones temporales - 29
Cuentas por cobrar a clientes 9 23,680 24,410
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 17 6,458 9,148
Otras cuentas por cobrar 10 254 3,135
Anticipos a proveedores 85 220
Impuestos por recuperar 18 9,835 10,567
Inventarios 11 46,608 36,124
Gastos pagados por anticipado 12 1,247 724
Total activos corrientes 98,080 91,104
Activos no corrientes

Propiedades, planta, buques pesqueros y equipos 13 56,230 66,031
Propiedades de inversion 731 743
Otros activos 14 2,125 1,340
Total activos no corrientes 59,086 69,014
Total activos 157,166 160,118

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolid

_{é>
~ " 8r. Franciéco Javier Mufioz Alvarez
Gerente General
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GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Préstamos con entidades financieras
Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Anticipos recibidos de clientes

Otras cuentas por pagar

Impuestos por pagar

Beneficios sociales

Otras provisiones

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Préstamos con entidades financieras
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Beneficios sociales

Impuesto a la renta diferido

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital

Reservas

Resultados acumulados

Participaciones no controladas
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Sr. Francigco Javier Muiioz Alvarez
Gerente General
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Nota

15
16

16
18
19
18

15
17
19
18

20

13,870 21,608
10,630 14,140
17,793 20,352
66 150
2,133 321
1,891 1,718
3,744 1,696
247 285
50,374 60,270
10,592 16,742
100 350
3,204 2,970
1,078 960
14,974 21,022
65,348 81,292
)
12,220 12,220
12,813 12,813
5,330 1,631
30,363 26,664
61,455 52,162
91,818 78,826
157,166 160,118




GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Ingresos por ventas
Conservas, semielaborados y pescado
Servicios y otros

Costo de productos vendidos y servicios prestados
Utilidad bruta

Gastos de administracién
Gastos de ventas
Otros ingresos (egresos), neto

Utilidad (Pérdida) operacional

Gastos financieros
Intereses ganados
Ganancia en cambio, neta
Utilidad (Pérdida) antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta
Utilidad (Pérdida) neta

Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificardn
posteriormente al resultado del gjercicio:
Cambios en los supuestos actuariales
Resultado integral del afio

Resultado integral del afio atribuible a:
Accionistas de la entidad consolidadora
Participaciones no controladas

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

.

Sr. Francisco4avier Mufioz Alvarez

Gerente General
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18

19

2017 201§
198,320 147,577
2,015 1,648
200,335 149,225
(169,223) (140,954)
31,112 8,27
(9,959) (10,489)
(6,744) (6,536)
(107} 5496
(16,810) (11,529)
14,302 (3,258)
(1,625) (2,128)
185 134
(298) 107
12,564 (5,145)
(137) 59
12,427 (5,086)
565 678
12,992 (4,408)
3,699 (8,543)
9,293 4,135
12,992 (4,408)
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GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Mot 27 2010
Flujo de efective de lns vidudes operacl !
Unilidad (Pérdide) untes de impuesto o lu renta 12,564 {5.145)
Mas (muenoy) - curgos (ubonos) o resulludos que no
repr tun i de efuuti
Provisitm por deterioro de euenios por cobrur o clienies 9 - 16
Provi pror obaol in de inveniarios 1 1,004 -
hilidad en vents de terreno (propiedodes de inversidn) [ - (=z.991)
Depreciuecion (K] 1,787 9,805
Bujus de iedudes, reparuci ¥ (di )y i 1 74 6o
Ciustos fi ferus por obligeci buncurias [ FHH HA7
Provi de purtieipucion luborul ] 2,168 767
Otrus provisiones de corto y lurgo plezo - an
Beneficios sociules no corrientes 19 H56 Hag
29,278 A1y
Camblos en actives y pasivos:
Cuenlus por cobror o elientes U (o77)
Cuentus por cobrur o entidades relacionuduy 2,690 (F.275)
(Hrus cuenilos por cobrar 2,881 gH
Anticipos o provecdores (K1 1%
Impueston pur recuperar Tax Laoa
Inventuriaon (1o, 122) (o077}
Custos pugudos por unticipado (52a) (205)
Otrus petivos (785) 4
Cuentus por pager o provecdores {.510) 778
o POr pager a idudes reluch las corriente ¥ no corriente 15O (6,.4432)
Anticipos recihidos de elientes (H4) (525)
Olrus cuenlog por pugur LHz vl
Impucstos por pugar 154 44
Heneficivs sociules corricnies 647 (79)
Pagos de purticipucion luboral 19 (767) (14)
Pugos de benefiel fules no corrd 19 67 =
Otrus provisiones {pugos) (uﬂ =
Efectivo neto provisio por (utilizedo en) lus actividodes de operacian 24,674 6.760)
Fluja de efectivo de las actividades de inversién:
Inversiones temporules e La7
Adici de propiedades, pluni, | 4 ¥ eyui nelus 5] (2,66:) (750)
Venta de propiedades de inversion L3 Jo
E ive neto (atil o en) provisio por lus idades de inversion (2,612) La51
Flujo de efective de las ividades de fl { T
Efectivo recibido por pro eon entidudes fi ierus . 14,054
Kfective lo por pré con ludes fi icrou (13,866) (6.502)
Intereses pugudos (#1o) (ByB)
Pugo de dividendos {4.010) -
Efectivo nelo { lo en) i por lus sctividadea de 0 fami (18,086) 6,504
Ineremento nele de efeclivo y vyuivalenies de efectivo 1076 1,002
Kfeetiva y eguival de electivo ul iniclo del ufio 6,747 5.6H5
Efectivo y equivalentes de efeetive el final del site L] 2.Huy 5,747

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros conso

Sr. Franciscd’Javier Munoz Alvarez Sr. Italo H
Gerente General o
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GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS CONSOLIDADOS PARA
PROPOSITOS ESPECIALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Conformacion: Los estados financieros consolidados, incluyen las siguientes empresas domiciliadas en el
Ecuador:

— Salica de Ecuador S.A. (entidad consolidadora)

Entidades integrantes del Grupo (entidades no controladas)

— Guayatuna S.A.

— Ecuanautica S.A.

~ Empacadora de Tunidos Tunapac S.A.
— Zona Franca de Posorja Zofraport S.A.
— Interatun S.A.

—~  Resguardia Cia. Ltda.

— Novadomus S.A,

— Busmanyl S.A.

—  Creiko S.A.

Al conjunto de estas compaiiias se denomina Grupo Econémico Salica, en este informe también llamado
“Grupo” o “las Compafiias”.

En adici6n a la compafiias antes mencionadas, en el listado publicado por el Servicio de Rentas Internas al 31
de diciembre del 2016 se incluyen como integrantes del Grupo a las siguientes entidades de nacionalidad
espafiola: Albacora S.A., Albafrigo S.A., Alonso Escuris S.L., Infani Inversiones 2010 S.L., Jakobsland
Investments S.L. , Jealsa Rianxeira S.A., Alonso Escuris Javier Alejandro, Alonso Escuris Juan Luis, Alonso
Escuris Miguel, Alonso Escuris Purificacién, Alonso Ferndndez Jesiis, Escuris Batalla Purificacién, Gomez
Brandari Maria Luisa, Lachaga Bengoechea Ignacio, Lachaga Uria Ana Isabel, Lachaga Uria Maria Luisa,
Nieto Gomez Alicia, Nieto Gémez Maria Luisa, Nieto Gémez Yago Silverio, Nieto Otero Vicente, Nieto Otero
Silveiro, Uria Bilbao Esteban y Uria Bilbao Isabel, y a las siguientes entidades de nacionalidad panameiia:
Comercio Internacional del Atiin S.A. COINASA, Integral Fishing Service Inc., Maramei S.A. y Servicio de
trafico de contenedores S.A. SERTRACO. Estas entidades no est4n bajo el control de la Superintendencia de
Compaiiias, razén por la cual la Administracién del Grupo no las incluy6 en la preparacién de los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre del 2017.
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GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA
PROPOSITOS ESPECIALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

A continuacién se detallan las principales operaciones de las compaiiias incluidas en los estados financieros
consolidados del Grupo Econémico Salica:

Salica del Ecuador S.A. (Entidad consolidadora):

Fue constituida en marzo del 2001 e inscrita en el Registro Mercantil en abril del 2001, con el objeto de
dedicarse a la actividad pesquera en todas sus fases principalmente la conservacion, procesamiento,
transformacién y comercializacién tanto interna o externa de productos derivados de la pesca, dedicdndose
ademis a la prestacion de servicios de descarga y desclasificado de la pesca a las usuarias de la Zona Franca
de Posorja - Zofraport.

En junio del 2008 segtin Registro Oficial No.356, Salica del Ecuador S.A. fue calificada como usuaria de la
Zona Franca de Posorja, Zofraport S.A. (Zofraport) para desarrollar actividades industriales pesqueras en
todas sus fases, iniciando sus operaciones en dicho régimen en el mismo afio. La vigencia de la calificacién
se establece en 20 afios de conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas.

Guayatuna S.A. .-

Fue constituida en diciembre del 2002 con el objeto de dedicarse a actividades pesqueras en todas sus fases,
principalmente a la captura, almacenamiento y comercializacién tanto interna como externa de pescado
capturado a través de su flota de tres embarcaciones pesqueras, dedicindose ademaés a la prestaciéon de
servicios de descarga y desclasificado de la pesca a las usuarias de la Zona Franca de Posorja - Zofraport. Sus
actividades son desarrolladas en la parroquia de Posorja.

En octubre del 2008, segiin registro oficial No.446, Guayatuna S.A. fue calificada como usuaria de la Zona
Franca de Posorja, Zofraport S.A. (Zofraport) para desarrollar actividades industriales pesqueras en todas
sus fases, iniciando sus operaciones en dicho régimen en el mismo afio. La vigencia de la calificacion se
establece en 20 afios de conformidad con el Art. 43 de 1a Ley de Zonas Francas.

Ecuanautica S.A..-

Fue constituida en marzo del 2002 con el objeto de dedicarse a toda clase de servicios portuarios, navieros y
maritimos, principalmente a aquellos relativos al manejo, estiba, fletamiento, transferencia de carga,
agenciamiento y avituallamiento de buques, atenci6n a tripulacion y pasajeros a las usuarias de la Zona
Franca de Posorja — Zofraport, entidades relacionadas del exterior y terceros. Sus actividades son
desarrolladas en la parroquia de Posorja.

En octubre del 2008, segiin registro oficial No.446, Ecuanautica S.A. fue calificada como usuaria de la
Zona Franca de Posorja, Zofraport S.A. (Zofraport) para desarrollar actividades de servicios, como son
logisticos a embarcaciones, estiva y desestiva de buques, servicios de agenciamiento naviero, iniciando sus
operaciones en dicho régimen en el mismo afio. La vigencia de la calificaci6n se establece en 20 afios de
conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas.
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GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA
PROPOSITOS ESPECIALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Empacadora de Tunidos Tunapac S.A..-

Fue constituida en mayo del 2001, con el objeto de dedicarse a la actividad pesquera industrial y comercial en
todas sus fases, adicionalmente a la actividad inmobiliaria, esto es, a la compraventa, permuta,
arrendamiento, administracion y corretaje de bienes inmuebles urbanos y rurales.

Zona Franca de Posorja Zofraport S.A..-

Fue constituida en julio del 2003, con el objeto de dedicarse a proveer los servicios necesarios para la
administracién y funcionamiento de la Zona Franca de Posorja.

En noviembre del 2003, segiin registro oficial No.210, Zona Franca de Posorja Zofraport S.A. fue calificada
como desarrolladora y administradora de la Zona Franca de Posorja, en la cual se pueden establecer
empresas vinculadas con la actividad pesquera como son: industriales, comerciales y de servicios,
iniciando sus operaciones en dicho régimen en el afio 2008. La vigencia de la calificacién se establece en 20
afios de conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas.

Otras compaiiias del Grupo.-

Al 31 de diciembre del 2017, las compafiias Interatun S.A., Resguardia Cia. Ltda., Novadomus S.A.,
Busmanyl S.A. y Creiko S.A. se encontraban en proceso de liquidacién.

Situacién econémica del pais: Durante el 2017 la situaciéon econémica del pais ha presentado leves
indicios de recuperacién, sin embargo los precios de exportacion del petréleo, principal fuente de ingresos
del Presupuesto General del Estado, no han recuperado niveles de afios anteriores, lo cual contintia
afectando la liquidez de ciertos sectores de la economia del pais.

Las autoridades continiian enfrentando esta situacién y han implementado varias medidas econ6micas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién de
bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementé para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmonto en junio del 2017, a partir de noviembre de este afio se implement6 un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcién de los pesos de los productos importados.

La Administracién de las Compaiiias consideran que los asuntos antes indicados unidos al incremento del
precio de venta del pescado, permitié que el Grupo reporte utilidades en el 2017. Sin embargo, la
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Administracion de las Compafiias consideran mantener en vigencia las medidas adoptadas en los dltimos
afios:

e Diversificacién de productos y mercados

e Presupuestos de gastos y ventas de acuerdo a la situacién del mercado
¢ Optimizacién de recursos

e Mejoramiento en la rentabilidad en la venta de productos

Exencién del pago de impuestos: Las compaiiias: Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica
S.A., y Zona Franca de Posorja Zofraport S.A., en su calidad de usuarias y administradora de zona franca,
gozan de beneficios como: exoneracién del pago del impuesto a la renta o cualquiera que lo sustituya asi
como del impuesto al valor agregado, impuestos municipales, impuestos aplicados a la produccion y pagos
de patentes. La vigencia de la calificacién se establece en 20 afios de conformidad con el Art. 43 de la Ley de
Zonas Francas. Tanto la existencia de tales beneficios, como su plazo de duracion se confirmoé en el mes

de diciembre del 2010, con la publicacién del Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones,
mediante el cual, si bien se derogé expresamente la Ley de Zonas Francas; sin embargo, en este mismo
documento se incorpora la disposicion transitoria tercera, por la cual, se indica que las zonas francas cuyas
concesiones han sido otorgadas al amparo de la Ley de Zonas Francas continuaran en operacion bajo las
condiciones vigentes al tiempo de su autorizaci6én por el plazo que dure su concesion.

La Administracién de las Compaiiias, basada en la opinién de sus asesores tributarios, consideran que siendo
usuarias y administradoras debidamente calificadas en afios anteriores continiian siendo beneficiarias de las
exoneraciones de impuesto a la renta y de todo impuesto que de éste se derive, incluyendo el impuesto a la
salida de divisas; por lo tanto, a partir de su calificacién e inicio de operaciones en Zona Franca, no estarian
sujetas al pago de estos impuestos, Adicionalmente en virtud de la Disposicion Transitoria antes indicada,

se ratifico la fecha méxima de los beneficios que en actualidad es igual al plazo otorgado a Zofraport, el cual
fenece en noviembre del 2023; sin embargo el Servicio de Rentas Internas, a través de los procesos de
fiscalizacién a Salica y Guayatuna, mencionados en la Nota 18, desconoce tales beneficios.

Al respecto y como se detalla en la Nota 18 en relacion al proceso de fiscalizacion para Salica del afio 2009
que genera impuestos adicionales por US$1,748,000 (no incluye intereses y multas), la Administracién de la
Salica, una vez agotadas las instancias administrativas, present6 ante la Corte Nacional de Justicia el recurso
de casacion, el cual el 6 de diciembre del 2017 fue resuelto en su contra, confirmando de esta manera la
resoluciéon dictada por el Servicio de Rentas Internas tendiente al cobro del indicado monto. Antelo cual la
Administracion de Salica el 22 de diciembre del 2017, interpuso ante la Corte Constitucional de Justicia una
Accién de Extraordinaria de Proteccion, para que deje sin efecto la antes indicada resolucién, pero en febrero
del 2018 la indicada Corte inadmite el tramite y dispone su archivo y ordena devolver el expediente a los
jueces de origen.

En marzo del 2018 el Servicio de Rentas Internas restringe a Salica la autorizacién de comprobantes de venta
de la empresa a 3 meses e impide la posibilidad de que la empresa realice importaciones, por tal motivo y
bajo protesta, Salica present6 una solicitud de facilidades de pago por aproximadamente US$m.2,200 mas
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intereses, ante el Servicio de Rentas Internas, la cual fue aceptada por este Organismo el 29 de marzo del
2018 por un total de US$m.3,951.

Es importante indicar que por su parte, Albacora S.A., en su calidad de propietaria mayoritaria de las
Entidades, ha presentado, en diciembre del 2016, una demanda arbitral (proceso CPA 2016-11); iniciada
en contra la Repiblica del Ecuador, donde entre otras medidas, ha solicitado al Tribunal Arbitral del caso
que declare que Ecuador debe dejar sin efecto los actos administrativos tendientes a cobrar el impuesto a
la renta a sus filiales calificadas como usuarias y administradora de zonas francas, por considerar que
dichos actos son violatorios del Tratado de Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones suscrito
entre el Reino de Espafia y 1a Repfiblica del Ecuador. A la fecha de emisién de estos estados financieros, se
encuentra pendiente el laudo arbitral correspondiente. La direccion del Albacora y sus subsidiarias ha
entendido que las probabilidades de obtener una sentencia favorable a sus intereses son altas y, por tanto,
ha considerado que no es necesaria provisioén alguna en sus estados financieros.

Por las situaciones antes descritas los estados financieros adjuntos deben ser leidos a la luz de estas
circunstancias de incertidumbre, que de concretarse en contra de las Compaiiias ocasionarian efectos
significativos en sus estados financieros.

Aprobacion de estados financieros consolidados: Los estados financieros consolidados para
propésitos especiales por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017, han sido emitidos con la autorizacién
de fecha 10 de mayo del 2018 del Gerente General de Salica del Ecuador S.A. y posteriormente seran
puestos a consideracién de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaci6n se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados para propdsito especial. Estas politicas, excepto por lo descrito en la Nota 2.8, han
sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros
consolidados, salvo que se indique lo contrario.

Bases de preparacion de estados financieros consolidados para propésitos especiales del
Grupo Econémico Salica

Los presentes estados financieros han sido consolidados tinicamente para cumplir con las disposiciones
contenidas en las Resoluciones No.SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No.SC.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la
Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros en octubre 2013 y febrero del 2014, respectivamente.
Las indicadas Resoluciones establecen entre otros aspectos los siguientes:

e La preparacién y presentacion de los estados financieros consolidados de las compafiias y otras
entidades de los grupos econémicos establecidos por el Servicio de Rentas Internas, sera
responsabilidad de la sociedad o entidad bajo el control de la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros que cumpla las funciones de controladora, o en su defecto, la que registre al cierre
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del ejercicio econémico del afio inmediato anterior, el monto mas alto de la sumatoria de activos e
ingresos totales.

e Laconsolidacién debera elaborarse de conformidad con las técnicas aplicables a la consolidacion de
estados financieros, que consideran sumar los estados financieros individuales, eliminar los saldos y
transacciones entre compaiiias agrupadas, asi como realizar los ajustes que surjan de cualquier
resultado no realizado entre compaiiias y los ajustes de la alineacién de las politicas contables de la
compaiiia responsable de preparar los estados financieros consolidados.

¢ Enlos estados financieros consolidados se presentaré, en las notas correspondientes, el detalle de las
sociedades que forman parte del proceso de consolidacion,

e Lo estados financieros y notas explicativas, deberin presentarse en forma comparativa.

Basados en lo anterior Salica del Ecuador S.A., por ser la entidad que registra el monto mas alto de la
sumatoria de activos e ingresos totales al cierre del 2016 y 2015, es la responsable de preparar y presentar
los estados financieros consolidados del Grupo Econdémico Salica, por lo cual se la ha denominado, para
efectos de este reporte, entidad “consolidadora”; mientras que el resto de los patrimonios de las demaés
compaiiias que se incorporan a los estados financieros consolidados se presentan como “participaciones
no controladas”, ya que no son atribuibles directa o indirectamente a la entidad consolidadora.

Excepto por lo indicado anteriormente, los estados financieros consolidados se han preparado de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopci6n integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales, y siguiendo las normas y procedimientos
contenidos en la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”. Las transacciones, los saldos y las ganancias
no realizadas entre Salica y las demdas compaiiias se eliminaron. Las politicas contables de las demas
compaiiias han sido modificadas para asegurar uniformidad con las politicas adoptadas por la
consolidadora.

La preparacion de los estados financieros consolidados del Grupo Econémico Salica, se han preparado
bajo el criterio del costo histérico, excepto por los buques de pesca de Guayatuna que se presentan bajo el
método de revaluacion.

El valor razonable es el precio que se recibira por vender un activo o el valor pagado para transferir un
pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracion, independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado utilizando otra técnica de valoracién. Al estimar el valor razonable de
un activo o pasivo, el Grupo tiene en cuenta las caracteristicas del activo que los participantes tomarian en
cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo el Grupo Econémico Salica utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIF los valores razonables se clasifican
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en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables usadas en las
técnicas de valorizacién, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Ver Nota 13.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables del Grupo Econdmico Salica. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién
de los estados financieros consolidados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e interpretaciones a las
normas existentes que no han entrado en vigencia y que el Grupo no ha adoptado con anticipacién.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacién de los estados financieros del Grupo a partir de las
fechas indicadas a continuacién:

Aplicacitn obligatoria para

Norma Tema ejercicios iniciados a partir de:
NIC 28 Mejoras relacionadas con la medicién de una iada o una empresa conj a su valor 1 bl 1 de enero 2018
NIC 40 Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversitn y que las mismas deben realizarse cuando 1 de enero 2018
hny un cnmhm dgmosu-ahle en e] uso del activo.
NIIF1 das a la eliminacién de las i a corto plazo para los adoptantes por primera vez
con respecto a la NIIF 7, la NIC 19 y la NITF 10, 1 de enero 2018
NIIF 2 Las enmiendas aclaran cémo cuntahllmr determinados tipos de operaci de pago basadas en acci 1 de enero 2018
NIIF 4 Enmiendas a la NIIF 4 "Ce " relativas a la aplicacié delaNlIFq[lnsmunentnsfnancluos). 1 de enero 2018
NIIFg Cnrrespondealnrevmﬁn[imldelaNlngfl tr fi ieros), que reemplaza las p d 1 de enero 2018
anteriormente y a la NIC 39 y sus guias de aplicacion.
NIIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los clientes”, esta 1 de enero 2018
norma reemplazara a la NIC 11y 18.
CINIIF 22 Aclaracién sobre tr i en la extranjera o partes de transacciones en las que existe una
ién d inada o tasada en una moneda extranjera. 1de enero 2018
NIC 28 Aclaracién sobre el registro a largo plazo de una inversion que no esta aplicando el valor patri 1 de enero 201
proporcional b 9
NIIF 16 Publicacién de la norma Arrendamiemns esta norma reemplazaré a la NIC 17, 1de enero 2019
NIIFg Enmienda a la NIIF g (instr ieros) relacionada con las comp nes negativas de ciertas 1 de enero 2019
154 de pagos adel da
CINIIF 23 Inlerpretnmbn que clarifica el reconocimi y medicién de las incertidumbres sobre ciertos tratamientos de 1 de enero 2019
impuesto a la renta
NIIF17 Norma que reemplazaré a la NIIF 4 "Contratos de Seguros”, 1de enero 2021
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El Grupo estima que la adopcion de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones
antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su
aplicacion inicial, pues gran parte de estas normas no son aplicables a sus operaciones, sin embargo en
relacion a la adopcion de las normas NIIF 9, 15 y 16; la Administracién informa que basada en una
evaluacion general de sus transacciones, no habrian impactos significativos al aplicar estas normas debido
a: i) NIIF 9 - Su principal instrumento financiero es la cartera por cobrar a sus clientes y compaiiias
relacionadas que se liquidan hasta en 45 y 120 dias, respectivamente, y que histéricamente han
presentado un bajo nivel de deterioro inclusive si se provisionaran sobre pérdidas esperadas futuras; ii)
NIIF 15 - Los ingresos del Grupo se reconocen al prestarse el servicio, entregarse el bien (ventas locales) y
al embarcase el bien en el puerto de origen (ventas al exterior) es decir cuando se satisfacen las
obligaciones de desempefio y preliminarmente no se han identificado obligaciones de desempefio exigibles
posteriores a la entrega del bien o prestacion del servicio, el precio de la transaccién es previamente
pactado con sus clientes, y no existen costos significativos incurridos para obtener y cumplir con los
contratos; por lo tanto no se esperan efectos importantes al adoptar esta norma; y, iii) NIIF 16 - En
relacion a arrendamientos que el Grupo mantiene, se encuentra al momento realizando el andlisis de los
efectos de esta norma, que entrari en vigencia en enero del 2019.

Traduccion de moneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentaciéon
Las partidas en los estados financieros consolidados se expresan en la moneda del ambiente
econémico primario donde opera el Grupo (moneda funcional). Los estados financieros se expresan
en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién del Grupo. A
menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan
expresadas en miles de délares estadounidenses.

(b) Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera, se traducen a la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios, cuando fuese aplicable.
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Activos y pasivos financieros

2.4.1.

2.4.2.

Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento”, “activos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los
pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable
a través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del
proposito para el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion
determina la clasificacién de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento

inicial.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, el Grupo mantuvo activos financieros en las categorias de
“préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento”. De
igual forma, el Grupo solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos
financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Representados en el estado de
situacion financiera por inversiones temporales que corresponden a certificados de depdsitos con
vencimiento fijo, que la Administracién tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a
12 meses contados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por las
cuentas por cobrar a clientes y cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses cortados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por los
préstamos con entidades financieras, cuentas por pagar a entidades relacionadas, cuentas por
pagar a proveedores y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los
de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacion financiera.
Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento -

El Grupo reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.
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Medicién inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier
costo atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial el Grupo valoriza los
mismos como se describe a continuacién:

Medicion posterior -

a) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Posterior a su reconocimiento
inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés efectivo. No existen
costos de transacciones significativos incurridos al momento de su adquisicién.

Los intereses devengados calculados se reconocen en el estado de resultados integrales en el
rubro “Intereses Ganados” en el periodo en que se devengan.

b) Préstamosy cuentas por cobrar, posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
clientes por la venta de productos (conservas, semielaborados y pescado). En caso de
deterioro se estima una provisién para cubrir la cartera afectada. El importe en libros
del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan intereses y se recuperan hasta en 45 dias.

(ii) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas: Estas cuentas por cobrar se originan

principalmente por venta de productos (conservas, semielaborados y pescado) y
servicios. Se registran a su valor nominal pues no generan intereses ya que son
exigibles hasta en 120 djias.

¢) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo

amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

i) Préstamos con entidades financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que
no difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el
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mercado internacional, que es el mercado donde el Grupo, como usuarios de zona
franca, puede contratar sus obligaciones. No existen costos de transacciones
significativos incurridos al momento de su contratacion. Posteriormente se miden al
costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos
financieros.

ii)  Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
generan intereses y son pagaderas hasta 9o dias. En caso de que sus plazos pactados de
pago sean mayores a 12 meses, Se presentan como pasivos no corrientes y generan
intereses, que se reconocen en el estado de resultados integrales bajo el rubro de gastos
financieros.

ili)  Cuentas por pagar a entidades relacionadas: Corresponden principalmente a

obligaciones de pago por compra de materia (pescado) y servicios. Se registran a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devengan intereses y
son pagaderas hasta 120 dias. En el caso de Albacora S.A., de extenderse este plazo,
estas deudas generan intereses de mora del 3% anual.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

El Grupo evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros. El Grupo establece una provisiéon para pérdidas
por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no sera capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas
a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizaciéon financiera y la falta o mora en los
pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Se consideran las
garantias realizadas.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha disminucién
se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconocié6 dicho
deterioro, se reconoce en el estado de resultados integrales la reversién de la pérdida previamente
reconocida.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 se ha registrado una provision por deterioro de las cuentas por
cobrar a clientes como se muestra en la Nota 9.
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2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si el Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo especificadas en el
contrato se han liquidado.

Impuestos por recuperar

Estan representados principalmente por impuesto al valor agregado pagado en la adquisicién de bienes o
servicios y retenciones en la fuente por impuesto a la renta, que son recuperados de la autoridad tributaria
mediante solicitud respectiva. Se registra a su valor nominal menos provisioén por deterioro en el caso de
requerirse.

Inventarios
Materia prima (pescado
Los inventarios de pescado se registran al costo o a su valor neto realizacién el que resulte el menor.

e Los inventarios de pescado mantenido en buques (que al cierre del ejercicio se encuentran en alta
mar), que provienen de las capturas de embarcaciones propias, se registran al costo especifico
acumulado por las embarcaciones en cada zarpe. Estos costos estan constituidos principalmente por
mano de obra, transporte, combustible, mantenimiento de embarcaciones y depreciacién
correspondiente.

e Losinventarios de pescado congelado que estdn en las caAmaras de frio provenientes de las capturas de
embarcaciones propias, se registran al costo incurrido en la captura del pescado mas los costos de
mano de obra y otros gastos de las embarcaciones.

e Los inventarios de materia prima (pescado) adquiridos a terceros y a compafiias relacionadas del
exterior y demés inventarios se registran al costo histérico de adquisicién.

Productos terminados - conservas y semielaborados (lomos
El costo de los productos terminados — conservas y semielaborados (lomos) comprenden las materias
primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa

normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para
su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios.
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Otros inventarios

Los combustibles, repuestos y accesorios para buques pesqueros, materiales de empaque, envases y
suministros se presentan al costo histérico de adquisicién.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio
ponderado, exceptuando la materia prima (pescado), para la cual se utiliza el método primero en entrar,
primero en salir (PEPS), para la imputacién de las salidas de dichos inventarios.

Los inventarios en general se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos
de comercializacién y distribucion,

Los inventarios en transito, se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Gastos pagados por anticipado

Representados principalmente por primas de seguros y licencias de pescas, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcién de la vigencia de las mismas.

Propiedades, planta, buques pesqueros y equipos

Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo, excepto los buques pesqueros que se presentan
a sus valores revaluados, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de
producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion del
activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son capitalizados cuando es probable
que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia el Grupo y los costos pueden ser
medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o
mantenimientos menores y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Las revaluaciones de los buques pesqueros se efectuarin con suficiente frecuencia, de tal manera que el
valor en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando los valores razonables al
final de cada periodo. Cualquier aumento en la revaluacion de dichos activos se reconoce en Otros
resultados integrales neto del correspondiente impuesto diferido (cuando sea aplicable) y se acumula en el
Patrimonio en la cuenta “Superévit de revaluacion (Participaciones no controladas)” excepto si revierte
una disminucién en la revaluacién del mismo previamente reconocida en resultados, en cuyo caso el
aumento se acredita a resultados en la medida en que se carga la disminucion previa. Una disminucion del
valor en libros de la revaluacion es registrada en resultados en la medida que excede el saldo, si existe
alguno, mantenido en “Superavit de revaluacién (Participaciones no controladas)” de los buques
pesqueros relacionados con una revaluacién anterior de dichos activos.
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Cambio en estimacion contable: A partir del 2017, las reparaciones mayores (diques) efectuadas a los
buques de pesca de Guayatuna S.A., que se presentan en el rubro “Diques”, que representan los costos de
materiales y servicios incurridos, pasaron a depreciarse de 5 afios a 3 afios, de acuerdo al plazo en que se
estima se realizarian las siguientes reparaciones. El efecto del cambio en la estimacién de la vida til del
activo de las reparaciones mayores (diques), origind en el 2017 un incremento en el gasto por depreciacion
del periodo por aproximadamente US$m3,493. La Administracion del Grupo considera que esta
estimacion de la depreciacién refleja de manera mas razonable el desgaste de estos activos y estin acorde a
los planes de reparaciones que el Grupo Albacora ha programado para su flota de barcos, incluyendo los
de Guayatuna S.A..

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de propiedades, planta, buques pesqueros y equipos, es
calculada linealmente basada en su vida 1til estimada, o de los componentes significativos identificables
que posean vidas titiles diferenciadas, y considera valores residuales. Las estimaciones de vidas titiles y
valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros.

Las vidas fitiles de los buques pesqueros (incluyendo los adquiridos ya usados), a partir del 2013, han sido
determinadas por peritos valuadores independientes.

Las vidas 1tiles estimadas de propiedades, planta, buques pesqueros y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nimero de afios

Buques pesqueros

Casco, motor propulsor e instalacién frigorifica 7-12

Equipos de navegacion, comunicacion y de pesca 4

Red de cerco atunero 2
Reparaciones mayores (diques) 3
Edificios e instaciones 20
Magquinarias y equipos 5-15
Muebles y enseres 10
Equipos de computacién 3
Vehiculos 5
Otros activos 2-10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta, buques pesqueros y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta, buques pesqueros y equipos excede a su
monto recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.
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Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Durante
los afios 2017 y 2016, la compaiiia Zona Franca de Posorja Zofraport S.A. ha capitalizado intereses por
aproximadamente US$m.21y US$m.52, respectivamente, para las demés compaiiias los proyectos se han
liquidado en plazos inferiores a un afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

Deterioro de activos no financieros (Propiedades, planta, buques pesqueros y equipos)

Los activos sujetos a depreciacién (Propiedades, planta, buques pesqueros y equipos) se someten a
pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse
su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo
excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto
neto que se obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos
se agrupan a los niveles més pequeifios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, no se ha
identificado la necesidad de calcular pérdidas por deterioro de activos no financieros, debido a que, la
Administraciéon del Grupo considera que no existen indicios de deterioro en sus operaciones.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversiéon son inmuebles y terrenos mantenidos con la finalidad de conseguir rentas,
plusvalias o ambas y no para la venta en el curso normal del negocio, uso en la produccién o
abastecimiento de bienes o servicios, o para propésitos administrativos. Las propiedades de inversién son
registradas al costo. Para el caso de Empacadora de Tunidos Tunapac S.A., estas propiedades
corresponden principalmente a terrenos que no son utilizados en el giro normal de sus operaciones, y que
se mantiene con el propésito de obtener beneficios futuros al momento de su disposicién.

Posterior a su reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son registradas al costo menos pérdidas
por deterioro, en caso de producirse.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades de inversion, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales,

Cuando el valor en libros de una propiedad de inversion excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.
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Impuesto a la renta corriente y diferido

Como se explica en la Nota 1, la Administraciéon de Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica
S.A.y Zona Franca de Posorja Zofraport S.A., consideran que al estar calificadas como usuarias y
administradora de Zona Franca, se encuentran exentas del pago del referido impuesto.

Para las demas compafiias del Grupo, el gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la
renta corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se
reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se incrementa al 25% si los accionistas finales de las Compaiifas estan domiciliados en paraisos
fiscales y se reduce en 10% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Las normas vigentes exigen el pago de un “anticipo minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es
calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los
costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma establecid que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este tltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal

exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.
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Para Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica S.A. y Zofraport S.A. el impuesto diferido se ha
estimado en base a las diferencias temporales actuales que se reversaran sustancialmente a partir de
diciembre del 2023, afio en el cual las Entidades estarian sujetas al pago de impuesto a la renta,

Beneficios sociales
Corrientes: Corresponden principalmente a:

i) La participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segtin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de este
beneficio. Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A. y Ecuanautica S.A. obtuvieron en el afio 2009 la
autorizacion del Ministerio de Trabajo para la unificacion de sus utilidades para el pago de este
beneficio de los trabajadores de las indicadas empresas. Esta decisién de unificar las utilidades de
las empresas fue tomada por la Direccion en Espafia con el objeto de que los resultados del grupo en
Ecuador sean distribuidos entre los colaboradores para ser equitativos y estar de acuerdo con las
normas locales.

ii)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

iii)  Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.

No corrientes:

Provisiones de jubilacién patronal y otras obligaciones laborales (no fondeados): Las
compaiiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica S.A. y Zona Franca de Posorja Zofraport
S.A. aplican un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, requerido y normado por las leyes
laborales ecuatorianas. Adicionalmente, para el caso de Guayatuna, de acuerdo a las leyes vigentes, en los
casos de terminacion de la relacién laboral por cese solicitado por el empleador o por el trabador, el
empleador liquidara al trabajador los beneficios correspondientes.

Dichas compafiias del Grupo determinan anualmente las indicadas provisiones con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos
(resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa de 4,02% (2016: 4.14%) anual equivalente a la tasa promedio de
los bonos corporativos de alta calidad de los Estados Unidos de América, los cuales estdn denominados en
la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.
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Las hip6tesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras,

Los efectos de reducciones y liquidaciones anticipadas, ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los
ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales, se cargan a otros resultados
integrales.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para el
Grupo.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando las compaiifas tienen una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacién; y el importe se puede estimar de manera confiable. Los montos reconocidos
como provision son la mejor estimacién de la Administracion, a la fecha de cierre de los estados
financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Reconocimiento de ingresos

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta en el exterior del territorio ecuatoriano de
conservas, semielaborados y pescado, productos que los comercializan directamente a distribuidores
mayoristas y entidades relacionadas del exterior. También presta servicios menores a sus relacionadas del
exterior. Los ingresos se registran de la siguiente manera:

Venta de productos: Comprenden el valor de la venta por exportaciones de sus productos, neto de
devoluciones y descuentos que se reconocen cuando los productos han sido embarcados y
transferidos los riesgos y beneficios a los clientes y relacionadas. Para las ventas locales el ingreso es
reconocido cuando los productos son entregados a los clientes y los riesgos y beneficios han sido
transferidos a ellos.
Servicios: Se reconocen en el periodo en que se prestan.

Costos y gastos

Se registran al costo histérico y se reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha
en que se efectie el pago, y se registran en el periodo en el que se conocen.
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Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconoce como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas del Grupo.

Reservas

Legal

De acuerdo con la ley ecuatoriana vigente, las compaiiias del Grupo deben apropiar a esta reserva un minimo
del 10% de sus utilidades netas anuales hasta que el saldo de la reserva alcance el 50% del capital social. La
reserva legal no esta disponible para ser distribuida como dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Facultativa

Corresponde a apropiaciones de las utilidades que son de libre disponibilidad, previa disposicién de la Junta
General de Accionistas.

Superavit de revaluacién (Participaciones no controladas)

Corresponde al efecto de la revaluacion de los buques pesqueros realizada en el 2013 por Guayatuna S.A. De
acuerdo con disposiciones vigentes emitidas por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros este
saldo no puede ser utilizado para aumentar capital. De acuerdo con los lineamientos descritos en la NIC 16,
este saldo serfa transferido a resultados acumulados en la medida que se deprecie el activo correspondiente o
se disponga del mismo.

Resultados acumulados - Proveniente de la adopcién por primera vez de las “NIIF”

Representados por los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados
acumulados, subcuenta “Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las
“NIIF”, que generaron un saldo acreedor, s6lo podré ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las
pérdidas acumuladas, las del altimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; o devuelto en el caso
de liquidacion de la compaiiias del Grupo.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion del Grupo realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basados en la experiencia
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histdrica, cambios en la industria e informaciéon suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Estimacion del valor neto de realizacion: Al cierre del afio la Administracion del Grupo analiza el
valor de realizacion de sus inventarios de: productos terminados — conservas, productos
semielaborados (lomos), pescado en buques y pescado en cdmaras de frio, tomando como base los
precios referenciales del pescado vigentes en el mercado internacional donde coloca sus productos y
en el caso de que estos precios sean menores al costo registrado, ajustando la diferencia en el costo
de venta.

. Valuacion del pescado en altamar: la valoracién del pescado que se encuentra en altamar al cierre de
cada periodo provenientes de las capturas de embarcaciones propias, es revisada y valorada al costo
especifico acumulado incurrido por las embarcaciones en cada zarpe. (Nota 2.6).

. Valuacion del pescado en cdmaras de frio: la valoracion del pescado que se encuentra en cimaras de
frio al cierre de cada periodo provenientes de las capturas de embarcaciones propias, es revisada y
valorada al costo especifico acumulado incurrido por las embarcaciones en cada zarpe. (Nota 2.6).

o Propiedades, planta y equipos: La determinacion de las vidas ttiles y valores residuales que se
evalian al cierre de cada afio. (Nota 2.8).

o Buques pesqueros y diques: La determinacion de las vidas ttiles y valores residuales se deben
evaluar al cierre de cada afio a fin de determinar la vida 1itil econémica de estos bienes. Asi mismo,
la determinacié6n del valor razonable de los buques pesqueros producto de la aplicacion del modelo
del costo revalorizado bajo NIC 16 (Nota 2.8).

o Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de
Jubilacién patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utiliza estudios actuariales
practicados por profesionales independientes. (Nota 2.12).

. Impuesto a la renta: a) Corriente: Las compafiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A.,
Ecuanautica S.A. y Zofraport S.A. consideran que se encuentran exentas del pago del impuesto a la
renta y otros relacionados. b) Diferido: Las compaiiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A.,
Ecuanautica S.A. y Zofraport S.A. han realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
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considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertirdn en el futuro, a partir del afio 2023. (Nota 2.11).

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las compafiias. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estin a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier
caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
los proximos ejercicios.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracion de riesgos del Grupo se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero del Grupo.

Para la administracion de riesgos cuenta con politicas aprobadas y principios escritos que cubren areas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, de crédito, asi como para la
inversion de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado -
(i) Riesgo de cambio -
El Grupo opera en el 4mbito internacional y, por tanto, estd expuesta a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el euro. No obstante las operaciones en
moneda distinta al délar americano no son significativas en el conjunto de las operaciones

que realiza el Grupo, por lo que el departamento de Tesorerfa no considera necesario la
contratacion de seguros de cambio.
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(ii) Riesgo de precio —
Producto terminado, semielaborados y pescado

El Grupo se abastece de materia prima (en las especies skip jack, big eye and yellow fin), los
precios son fijados de acuerdo al mercado (como referencia Bangkok). Siendo la materia
prima el principal componente del producto terminado y semielaborado, y, dada las
variaciones significativas que se pueden dar en los mismos, los precios negociados de
producto terminado y semielaborados se analizan una a una por cada operacién comercial,
mitigando asi cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

De la misma manera, el Grupo cuenta con un sistema de costo diario, lo que permite
visualizar en forma inmediata, los costos de los productos terminados, tanto al momento de
la produccién como al de facturarse el producto terminado y de esta manera retro alimentar
el proceso de planificacion de la produccién para futuras ordenes, protegiendo al Grupo de
estimaciones poco acertadas. Es importante indicar que a nivel local, el Grupo se auto
abastece a través de su propia flota pesquera con el 52% (2016: 35%) del pescado, y otras
compaiiias relacionadas del exterior del Grupo Albacora, que poseen una amplia flota
pesquera le abastecen con un 10% (2016: 16%).

En relacion a la exposicién al riesgo por las variaciones de los precios del atiin en el mercado
internacional, el Grupo diversifica sus productos y mercados, optimizando los recursos de
acuerdo a la situacién del mercado.

(iii) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos
de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre
el valor razonable de sus pasivos. La politica del Grupo es aprovechar la fortaleza que le
brinda la casa matriz Albacora, para poder tomar financiamiento en Espaiia en Euros y
délares a tasas muy favorables de Libor mas un spread que muchas veces se mide términos
menores al 1%. Lo cual hace que sea muy conveniente el endeudamiento en comparacion con
las tasas locales, y evitar posibles riesgo pais a nivel de otorgamiento de créditos locales.

Durante 2017 y 2016 el endeudamiento del Grupo culminé en US$m.24,462 y US$m.38,350

respectivamente y de los cuales US$m.10,592 y US$m.16,742 corresponden a endeudamiento
a largo plazo.
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(b)

()

Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados
y depositos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los clientes.
Respecto de bancos e instituciones financieras, s6lo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de
riesgo independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y
respaldo a las inversiones del Grupo. Las ventas se realizan a compafiias que previamente han sido
evaluadas por terceros, en este caso COFACE evalua cada cliente e indica el valor hasta el cual el
Grupo podria dar crédito, a quienes se les concede créditos con un plazo méximo de pago de 30, 60
0 90 dias y que, histéricamente, no presentan incumplimientos. En el caso de clientes nuevos sobre
los cuales no hay historia de crédito, se solicitan anticipos antes de empezar produccién y con
cancelaci6én del saldo previo al embarque.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracién no espera
que el Grupo incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.

El Grupo mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Calificacién (1)

Entidad financiera 2017 2016
Banco Bolivariano C.A. AAA- -
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco de Guayaquil S.A. AAA- AAA
Banco Internacional S.A. AAA AAA-
Banco de la Produccién AAA- AAA-
Bankinter BBB BBB-
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) A BBB+
Banco Santander S.A. A+ A-
Caixa Bank A- BBB
Abanca (Nova Galicia Banco) - B+

(1) Datos disponibles al 30 de septiembre del 2017 y 31 de diciembre del 2016, respectivamente.
Riesgo de liquidez
La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades

comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, el Grupo se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Pagina 31 de 57



GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA
PROPOSITOS ESPECIALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros del Grupo. Los montos revelados en el
cuadro son los flujos de efectivo no descontados (capital e intereses).

Menos de 1 Entre1y2 Entrezy;s
2017 afio afio afio
Préstamos con entidades financieras 14,088 4,044 6,951
Cuentas por pagar a proveedores 10,630 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 17,793 - 100
Menosde 1 Entrei1y2 Entrezys5

2016 ano afio afio
Préstamos con entidades financieras 21,953 4,751 12,720
Cuentas por pagar a proveedores 14,140 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 20,352 250 100

4.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de

continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales y a

compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se calcula como el
“patrimonio neto” més la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron los siguientes:

2017 2016
Préstamos con entidades financieras corriente y no corriente 24,462 38,350
Cuentas por pagar a proveedores 10,630 14,140
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corriente y no corriente 17,893 20,702
52,985 73,192
Efectivo y equivalentes de efectivo {9,823) (6,747)
Deuda neta 43,162 66,445
Total patrimonio neto 91,818 78,826
Capital total 134,980 145,271
Ratio de apalancamiento 32% 46%
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La disminucién del ratio de endeudamiento durante el 2017, es resultado, principalmente, de la
generacion de utilidades y flujos que han permitido cancelar deudas con proveedores, entidades
financieras y entidades relacionadas.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2017 2016

Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivo y equivalentes de efectivo 9,823 - 6,747
Inversiones temporales - - 29 -
Activos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar clientes 23,680 - 24,410 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 6,458 - 9,148 -
Otras cuentas por cobrar (1) - - 2,958
Total activos financieros 30,961 = 43,292 -
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos con entidades financieras 13,870 10,592 21,608 16,742
Cuentas por pagar a proveedores 10,630 - 14,140 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 17,793 100 20,352 350
Total pasivos financieros 42,203 10,692 56,100 17,092

(1) Ver Nota 10.

El valor en libros de cuentas por cobrar a clientes, relacionadas, efectivo y equivalente de efectivo, y otros
activos y pasivos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos y en relacion a las cuentas por pagar a relacionadas, a entidades financieras, estas son similares
a su valor razonable pues devengan tasas de interés similares a las vigentes en el mercado nacional e
internacional.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2017

Compras y consumaos de pescado

Remuneraci ¥
C de iales de

Depreciaciones {Nota 13)
Mantenimiento

Consumo de aceites para conservas
Combustibtes y lubricantes
Exportacién

Asistencia técnica (Nota 17)
Licencias de pesca

Servicios basicos
Amortizaciones
Participacion laboral
Gastos de viaje

Comisiones

Materiales y otros
Honorarios

Impuesto y contribuciones
Uso de marcas (ver Nota 17)
Otros

2016

C y dep

h Fioi 1al

Consumo de materinles de empague
Depreciaciones (Nota 13)
Mantenimiento

Consumo de aceites para conservas
Combustibles y lubricantes
Tripulacién de buques

Exporiacién

Asistencia técnica (Nota 17)
Licencias de pesca

Servicios basicos

Amortizaciones

Participacién laboral

Gastos de viaje

Comisiones

Honorarios

Impuesto y contribuciones

Uso de marcas (ver Nota 17)

Otros
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Costo de productos
vendidos y servicios Gastos de Gastos de Total
prestados administracién ventas
69,523 - = 69,523
31,945 4,789 743 37477
25,089 - . 25,089
10,846 931 10 11,787
10,130 451 10,581
5,226 - 5.226
4,187 - 4,187
- - 3.556 3,556
500 500 - 1,000
1,361 - - 1,361
1,165 279 28 1,472
23 246 . 269
1,797 358 13 2,168
226 - - 226
. 1,397 1,397
1,482 2 - 1,484
= 239 239
- 968 - 968
- - 9 9
5,723 1,196 988 2,907
89233, 2259, ¥ I— T
Costo de productos
vendidos y servicios Gastos de Gastos de Total
prestados ___ administracls ventas
58,01 - - 58,93
17,632 4,771 739 23,142
20,368 - - 20,368
Bon 953 1 9.895
10,490 396 10,886
5970 - 5970
3,855 ¥ 3,855
4,033 = - 4,033
- - 3.460 3,460
500 500 . 1,000
775 - = 775
1,10 321 26 1,457
240 267 - 507
667 100 - 767
222 - - 222
i = 1177 1177
- 3s1 " 3s1
1,246 . 1,246
= = 76 76
7,230 1,584 1,047 9,861
140,954 10,489 6,536 157,979
TEeT —
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Los gastos financieros son los siguientes:

2017 2016
Intereses por mora (1) 341 648
Intereses de obligaciones con entidades financieras 788 88y
Servicios de aval (1) 264 377
Comisiones bancarias 232 211
Otros B 5
1,625 2,128
(1) Corresponde a intereses pagados a Albacora. Ver Nota 17.
Los otros ingresos (egresos), neto son los siguientes:
2017 2016
Utilidad neta en venta de propiedades de inversién (1) 175 2,931
Devolucion de aranceles (2) - 1,627
Reclamos de seguros 103 528
Otros ingresos / egresos, neto (385) 410
(107) 5:496

(1) Corresponde a venta de terrenos de 3,11 hectireas (2016: 37 hectireas) a DPWorld Posorja S.A. por
US$187 (2016: US$2,961), cuyo costo en libros era de aproximadamente US$12 (2016: US$30).

(2) Al 2016, correspondia a devolucién de aranceles pagados previamente por Salica y devueltos por el
Estado.

POSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADOUNIDENSE

La posicion en moneda extranjera inicamente en Euros, es presentada en su valor correspondiente en
délares estadounidenses, a continuacidn:

2017 2016

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo 731 1,248
Pasivo corriente

Préstamos con entidades financieras - 703

Cuentas por pagar a proveedores 2,438 3442

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 318 906

2,756 5,051

Posicion (pasiva), neta (2,025) (3,803)
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La tasa de cambio vigente en el mercado libre de cambios al 31 de diciembre del 2017 fue de 1.19497 (2016:
1.0485) délares estadounidenses por euro. Las diferencias en cambio que se originan se registran en los
resultados del afio en el rubro “Ganancia en cambio, neta” al momento que se producen.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Composicion:

Efectivo en caja

Bancos locales

Bancos del exterior
Inversiones temporales (1)

1) Lacomposicién de las inversiones temporales es la siguiente:

Tipo de inversién Entidad Tasa Nominal Plazo dias
Certificado de depésito a plazo BBVA 1.42% 31
Certificado de depésito a plazo BBVA 1.20% 31
Certificado de deposito a plazo CaixaBank 1.64% 90

Ti inversién Entidad Tasa Nominal Plazp dias
Certificado de depésito a plazo CaixaBank 2.50% 62

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

Clientes del exterior
Clientes nacionales

Provision por deterioro de cuentas por cobrar
Total (1)

2017 2016
106 111
4,368 2,312
649 3,924
4,700 400
9,023 6,747
Vencimiento 2017
18/1/2018 1,700
29/1/2018 1,000
27/3/2018 2,000
4,700
Vencimiento 2016
22/2/2017 400
E————————-1
2017 2016
21,232 20,002
2,478 4,438
23,710 24,440
(30) (30)
23,680 24,410

(1) No generan intereses y vencen en el corto plazo. Al 31 de marzo del 2018 se habia recuperado

aproximadamente US$m.22,269.
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A continuacién se muestra el movimiento de la provision de deterioro de cuentas por cobrar:

2017 2016
Saldo al 1 de enero 30 14
Incrementos - 16
Saldo al 31 de diciembre 30 30

La Administracién del Grupo considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

_ 2017 _ 2016
Uss$ % US$ %
Por vencer 15,887 67% 13,502 55%
Vencidas
Hasta 3o dfas 5,383 23% 6,993 20%
31a 60 dias 948 4% 1,704 7%
61ago dias 191 1% 886 4%
91a 360 dias 1,166 5% 1,259 5%
Mis de 361 dias 135 1% 96 0%
Total vencidas 7,823 33% 10,938 45%
23,710 100% 24,440 100%
———
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
2017 2016
DPWorld Posorja S.A. (1) - 2,958
Otros menores 254 177
254 3,135

(1) Enel afio 2016 correspondia a la venta de terreno de 37 hectireas. Este importe fue cobrado
durante el 2017.

Pagina 37de 57



11.

12.

GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA

PROPOSITOS ESPECIALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

INVENTARIOS

Composicion:

Materia prima - pescado congelado

Pescado en buques (1)

Pescado en cimaras de frio

Pescado en trénsito (2)
Productos terminados - conservas
Repuestos y accesorios para buques pesqueros
Productos semielaborados (lomos)
Material de empaque, envases y suministros
Inventarios en tréinsito (3)
Combustible
Otros

Provision por obsolescencia de inventarios (5)

2017 2016
1,991 1,820
13,647 11,640
3’ 125 -
12,417 6,770
9,368 7,757
3,115 2,440
2,127 2,314
884 1,771
583 529
483 _1,083
47,740 36,124

(1,042) -

46608 ____36a2q

(1)  Corresponde a 2,121 toneladas (2016: 2,078) de pescado capturado por faenas de pesca de los
buques de propiedad de la Compaiiia, que a las fechas indicadas se encontraban en alta mar y que

fue liquidado en el 2018 y 2017, respectivamente.

(2) Corresponde a 1,818 toneladas de pescado compradas a Albacora S.A y que se liquidaron en el 2018.

(3) Incluye principalmente US$m.355 (2016: US$m.1,000) por importaciones de materiales, repuestos

e insumos para embarcaciones.

(4) Incluye aproximadamente US$m.1,053 en redes, las cuales fueron vendidas a compaiifas

relacionadas en el primer trimestre del 2017, sin generar pérdidas.

(5) Destinada a cubrir principalmente repuestos y accesorios.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Composicion:

Licencias de pesca (1)
Seguros y otros

2017 2016
975 463
272 261
1,247 724

(1)  Incluye principalmente licencias y certificados de pesca de los buques Guayatuna 1, Guayatuna 2 y
Panamé Tuna en las aguas de Kiribati. Para el afio 2016 no incluia licencia del buque Panamé Tuna.
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GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA
PROPOSITOS ESPECIALES

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

(1) La flota pesquera del Grupo est4 compuesta por tres embarcaciones: Panama Tuna, Guayatuna Iy
Guayatuna II, adquiridas ya usadas en los afios 2007 y 2008 que fueron sometidas en el 2015, 2012 y
2017, respectivamente, a reparaciones y mejoras importantes. La embarcacién Panama Tuna se
encontraba hipotecada para garantizar el préstamo mantenido con el Caixa Bank de Espaiia. Ver Nota

15.

(2) Enlaactualidad, Zofraport se encuentra ampliando la zona franca y el monto total del proyecto se
estima en US$m.12,000 de cuales a la fecha se han invertido aproximadamente US$m.10,186. Esta
obra se culminara en los préximos aifios en funcién del avance del desarrollo industrial previsto para
la zona.

(3) En el 2016, correspondia principalmente a terreno transferido de propiedades de inversion a este
rubro por US$m.104, compras de maquinarias y equipos principalmente para 4reas de produccién
por aproximadamente US$m438.

(4) Corresponde principalmente a: i) mejoras, modificaciones, equipos y maquinarias para areas de
produccién por US$m1.059; y ii) materiales y servicios incurridos en las reparaciones mayores
(diques) efectuados a la embarcacion Guayatuna II por US$m1.134, y que se encontraba en proceso al
cierre del 2017.

(5) Elgasto de depreciacion del 2017 por US$m.13,281 (2016: US$m.11,085) se incluye en gastos y costos
de ventas por US$m.11,787 (2016: US$m.9,895) y en inventarios de pescados en buques por
US$m.1,494 (2016: US$m.1,190).

Técnicas de valoracion utilizadas para obtener el nivel 2 de valores razonables

Guaaytuna realizo el ultimo reavaliio de sus buques de pesca en el afio 2013. El nivel 2 usado para
determinar el valor razonable de buques, se basé en los costos de reposicién y comparativos con otros
buques pesqueros de similares caracteristicas.

OTROS ACTIVOS
Composicion:
2017 2016
Garantias otorgadas por juidos tributarios (1) 1,802 1,129
Depdsitos en gararttia 227 198
Otros menores 6 13
2125 1340

(1) Corresponde certificados de depésitos a plazo que generan intereses que oscilan entre el 4.45% al
5.75% anual y respaldan las garantias bancarias emitidas por el Banco Bolivariano y Banco
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Internacional por US$m1.520 y depésitos en efectivo realizados al Tribunal Contencioso Tributario
por US$m372, en favor del SRI por juicios tributarios mantenidos con dicha entidad.

PRESTAMOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Composicion de:
Tasa de interés %
A corto plazo
Intereses devengados por pagar - - 62 B3
Banco Santander SA. Délar 2.76 2.64 3,315 6,271
Caixa Bank Délar 1.8 1.8 - 2,202
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria (BBVA) Délar 2.49 1.76 5,670 6,328
Bankinter Délar 1.66 2 973 394
10,020 15,368
Caixa Bank (1) Euro - 1.5 - 699
Caixa Bank (2) Délar 22 1.5-1.6 5,067 9,568
Banco Santander SA. Délar 3.07 2.47 6,875 8,125
Bankinter Délar 3.82 3.44 - 1,000
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) Délar 4.97 4.33 2,500 3,500
14,442 22,982
Menos - Porcién corriente (3.850) (6,240)
10,592 16,742
— —

Estos préstamos estdn garantizados por Albacora S.A. de Espafia, principal accionista del Grupo, y fueron
obtenidos para financiar capital de trabajo.

(1) Correspondia a préstamo con vencimiento hasta el 31 de marzo del 2017, el cual se encontraba
garantizado mediante hipoteca del buque Panamé Tuna, Ver Nota 13. La finalidad del préstamo fue
cancelar pasivos originados por la adquisicion de bienes y contratacién de servicios incurridos en
los trabajos de diques efectuados a los buques Guayatuna Uno y Panama Tuna a inicios del 2010.

(2) Al 2016 incluia préstamo para capital de trabajo por aproximadamente US$m.2,900 con
vencimiento en octubre del 2021, fue precancelado en marzo del 2017.

Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo:

Afigs 2017 2016
2018 o 4,450
2019 3.850 4,450
2020 3.350 3.950
2021 1,517 2,017
2022 1,250 1,250
2023 625 625
10,592 16,742
e
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CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicién:

2017 2016
Fabrica de Envases S.A. FADESA (1) 2,604 2,095
Envases del Litoral S.A. (1) 2,380 3,006
Cabos y Redes S.A. (2) 698 10
Satlink (2) 616 703
Metalpren S.A. 489 -
Servamain S.A. (3) 429 546
Productora Cartonera S.A. PROCARSA 280 110
Marinoil Services S.A. (3) 265 -
Trenzados Careza S.L. (2) 181 -
Coterena S.L.U. (2) 147 9
Migasa Aceites S.L.U. 131 229
Litotec S.A. 13 161
Mapfre Cia Ltda. 109 141
La Fabril 5.A. 107 329
Serviterra S.A. 71 214
Corporacion Conservas Mundo Maritimo Peninsular Comumap S.A. 66 204
MEN Handelskontor GMBH 51 122
Industrial Cartonera Palmar 5.A. INCARPALM 27 144
Tripulacién espafiola (4) - 1,952
Pesquera Ugavi S.A. (5) - 1,448
ADM Americas, S.De R.L. - 416
Viguesa de Caldereria S.A. - 5
Otros menores 1,866 2,206

10,630 14,140

(1)  Corresponde a proveedores de latas para atiin en conservas.

(2) Corresponde a proveedores de materiales y repuestos para embarcaciones.

(3) Corresponde a proveedores para combustibles y lubricantes para embarcaciones.

(4) Al 2016 incluia honorarios de la tripulacién espafiola contratada para operar las embarcaciones que
se liquidaron en enero 2017. A partir del 2017, estos valores que totalizaron US$.2,002 se presentan
dentro del rubro de Otras cuentas por pagar, puesto que la tripulacién espafiola fue incorporada a la
némina del Grupo.

(5) Al 2016 correspondia a proveedor de materia prima (pescado).
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2017 y 2016 con
entidades y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de entidades relacionadas a las
compaiiias con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en las compaiiias del
Grupo:

Relacién Moneda 2017 2016
Yentas
Ventas de productos elaborados y pescados
Salica Industria Alimentaria S.A. Entidad del Grupo Albacora usD 34,457 27,456
Salica Alimentos Congelados S.A. Entidad del Grupo Albacora uUsD 9,572 9,495
Atunera Hegaluze S.A. Entidad del Grupo Albacora usD 3.743 6,534
Albacora S.A. Accionista USD 1,303 350
Isabella Fishing Lid. Entidad del Grupo Albacora usD 134 166
Integral Fishing Services INC. Entidad del Grupo Albacora usD 97 56
Overseas Tuna Company Entidad del Grupo Albacora UsD 97 102
Interatun Lid. Entidad del Grupo Albacora usD 67 66
Intertuna N.V. Entidad del Grupo Albacora UsD 54 58
Albacora S.A. Accionista usD 4 52
Intertuna N.V. Entidad del Grupo Albacora usD 3 3
Isabella Fishing Ltd. Entidad del Grupo Albacora usp 2 -
Overseas Tuna Company Entidad del Grupo Albacora usb - 5
Integral Fishing Services INC. Entidad de! Grupo Albacora usD - 6
A ﬂ
Compras
Albacora 8.A. Accionista usD 24,533 7,315
Isabella Fishing Ltd. Entidad del Grupo Albacora uspD 7.328 -
Interatun LTD. Entidad del Grupo Albacora usp 3.815 -
Integral Fishing Services INC. Entidad del Grupo Albacora usp - 2,094
Overseas Tuna Company Entidad del Grupo Albacora usp - 1,339
Albacora S.A. Accionista
Servicios de asistencia téenica (1) usp 500 500
Intereses por mora usp 341 648
Servicios de Aval Euro 264 377
Compra de repuestos, suministros y materiales Euro 642 1,047
j ia Ali Entidad del Grupo Albacora
Asistencia técnica (3) UsSD 500 500
Comisiones en venta (2) Euro 331 463
Regalias por uso de marcas (4) usD 9 76
Interatun Ltd. Entidad del Grupo Albacora usp - 350
Albacora S.A. Accionista usp - 34
Consignaciones Puebla SL Entidad del Grupo Albacora Euro 8 9
Otros - 1
gﬂ.zzl lﬁlﬁa
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Composicion de los saldos con compaiiias y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar
Salica Industria Alimentaria S.A. (5)
Salica Alimentos Congelados S.A. (5)
Atunera Hegaluze 8.A. (5)
Albacora S.A.
Intertuna S.A.
Isabella Fishing Ltd.
Intertuna N.V.
Interatun Ltd.
Overseas Tuna Company N.V.
Integral Fishing Services Inc.
Accionistas

ue r- iente

Albacora S.A. (6)

Interatun Ltd. (7)

Isabella Fishing Ltd. (8)

Salica Industria Alimentaria S.A. (2), (3), (4)
Integral Fishing Services Inc.

Overseas Tuna Company

Consignaciones Puebla SL

Otros menores

nt. T Tr-n
Integral Fishing Services inc.
Coinasa

(1)  Véase Nota 21 iii).
(2) Véase Nota 21i).
(3) Véase Nota 21ii).

(4) Véase Nota 21 iv).

2017 2016
5283 8,343
245 =
180 -

1 48
& 34
2 -
34 -
2 -
4 10
1 7
706 706
6,458 0,148
11,445 17,790
3,677 1
2,005 -
659 810
- 1,744
5 5
2 1
= 1
17,793 20,352
—
- 250
100 100
100 350
=

(5) Corresponde a saldos comerciales por cobrar por venta de conservas y pescado, que no generan

intereses y se liquidan hasta 120 dias. Al 31 de marzo del 2018, se habia recuperado
aproximadamente US$m.5,527.

8)

(6) Incluye principalmente: i) saldos por pagar por compra de pescado para comercializacion y proceso
productivo por US$m.11.375 (2016: US$m.11,906), y ii) al 2016 incluia dividendos por pagar por
aproximadamente US$m.4,310, importe que fue cancelado en diciembre del 2017. Los saldos de
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compra de materias primas generan intereses por mora a una tasa del 3% anual, en el caso de no ser
liquidados en su plazo original que es de hasta 120 dias.

(7)  Corresponde principalmente a saldos por pagar por compra de pescado para su comercializacién.

(8) Corresponde a saldos por pagar por compra de materia prima (pescado), que se liquidan hasta en 120
dias.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién del Grupo incluye como miembros clave a los Gerentes. A continuacién se detallan sus
remuneraciones:

2017 2016
Salarios y beneficios sociales de cortoy largo plazo 1,167 1,033
IMPUESTOS
Impuestos por recuperar y por pagar —
2017 2016
Impuestos por recuperar
Impuesto al Valor Agregado (IVA)
Periodo de mayo 2001 a junio 2003 31 a1
Afio 2012 (1) 398 399
Afio 2013 (1) 135 149
Afio 2014 (1) 423 686
Afio 2015 (1) 431 1,235
Afio 2016 (1) 546 1,774
Afio 2017 (1) 1,863 -
Retenciones de Impuesto a la Renta (2) 5,426 4,566
Retenciones en la fuente de IVA (3) 383 489
Reclamo por pago indebido - 79
Notas de créditos recibidas por el SRI (4) 150 1,092
Otros menores 49 67
9,835 10,567
Impuestos por pagar
Retenciones de Impuesto a la Renta 1,479 1,185
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA) 411 498
Impuesto a la renta por pagar (5) 1 35
1,801 1,718

(1) Corresponde al crédito tributario generado en compras, que incluye aproximadamente US$m.1,890,
sobre los cuales aiin no se han iniciado los tramites por devolucion.
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(2)

(3)

4)

(5)

Corresponde a retenciones en la fuente del impuesto a la renta que le efectuaron al Grupo, sobre las
cuales aproximadamente US$m.3,457 se encuentra en trimite de devolucién.

Corresponde a retenciones en la fuente de impuesto al valor agregado, sobre las cuales
aproximadamente US$m.181, se encuentran en tramite de devolucion. Al cierre del 2017, el Grupo
recupero el valor de US$m.87 por las retenciones de IVA del afio 2012.

Corresponde a nota de crédito por IVA recibida en el 2017 y que se registr6 al costo, pues fue utilizada
por el Grupo en el 2018 para el pago de retenciones de IVA e impuesto a la renta.

Corresponde a impuesto a la renta causado de Empacadora de Tunidos Tunapac S.A.

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del afio —

A continuacién se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2017y 2016:

2017 2016
(Pérdida) Utilidad antes de participacién laboral e impuesto a la renta 14,732 (4,378)
Menos - Participacién trabajadores (2,168) (767)
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos 12,564 (5,145)
Menos - Ingresos exentos y otras deducciones (4179) (1) (6,376) (3)
Mas - Gastos no deducibles y otros 3,947  (2) 4,966 (4)
Base imponible 12,332 -
Tasa impositiva 22% 22%
Impuesto a la renta corriente 2,713 35
Menos
Exoneraciones por leyes especiales de zona franca (2,694) (931)
Impuesto causado (5) 19 35
Impuesto diferido del afio, ingreso (gasto) 118 (94)
137 (59}
(1)  Incluye principalmente US$m.3,996 por amortizacién de pérdidas tributarias.

(2)

Incluye principalmente: i) US$m.799 por provisién por jubilacién patronal y otras obligaciones
laborales, ii) US$m.1,042 por provision por obsolescencia de inventarios; iii) US$m.188 por ajuste
por valor neto realizacion de los inventarios; iv) US$m.674 por depreciacién que superan los
porcentajes establecidos por la Administracién Tributaria; v) US$m.84 por comisiones en ventas;
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(3)

(4)

(5)

vi) US$m.338 por intereses por mora y financieros; vii) US$m.70 de costos relacionados con
indemnizaciones de seguros recibidas; y, viii) otros costos y gastos no deducibles por
aproximadamente US$m.752.

En el 2016, incluia principalmente i) US$m.2.856 de utilidad por venta de terreno de 37 hectéreas a
DPWorld Posorja S.A., ii) US$m1.627 por devolucién de aranceles pagados previamente por Salica y
devueltas por el Estado (Ver Nota 6), iii) US$m.1,362 por amortizacion de pérdidas tributarias de
periodos anteriores, iv) US$m.528 por indemnizaciones de seguros.

Al 2016 incluia principalmente: i) US$m.575 por servicios de asistencia técnica y regalias que
superan los porcentajes establecidos por la Administracion Tributaria, ii) US$m.740 por
depreciacion que superan los porcentajes establecidos por la Administracién Tributaria, iii)
US$m.408 por ajuste por valor neto realizacion de los inventarios, iv) US$m.757 por provisién por
jubilacién patronal, v) US$m.1,134 por intereses por mora y financieros, vi) US$m.34 por
comisiones en venta, vii) US$m.387 de costos relacionados con indemnizaciones de seguros
recibidas y viii) otros costos y gastos que no cumplen con todos los requisitos exigidos por la
Administracién Tributaria por aproximadamente US$m.922.

Corresponde al impuesto a la renta de Empacadora de Tunidos Tunapac S.A.

Impuesto a la renta diferido

El anélisis de impuestos diferidos es el siguiente:

2017 2016
Impuesto diferido pasivo que se liquidard despues
de 12 meses, fundamentalmente a partir del afio 2023 1,078 960
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El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido neto es el siguiente:

Propiedades, planta,
buques pesqueros y

equipos (1)
Al 1 de enero del 2016 1,054
Realizacion de impuestos diferidos pasivos (94) (1)
Al 31 de diciembre del 2016 960
Incremento, neto de impuestos diferidos pasivos (principalmente por incremento
de tasa) 1u8 (1)
Al 31 de diciembre del 2017 1,078 (2)

(1) Incluido en estado de resultados integrales.

(2) Incluye diferencia entre el costo de los buques pesqueros para fines tributarios, y lo registrado en los
estados financieros principalmente por los valores residuales.

Situacion fiscal

Como se indica en la Nota 1, Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica S.A. y Zofraport S.A.
consideran estar exoneradas del pago de impuesto a la renta. A la fecha de emision de estos estados
financieros, solo las compaiiias Salica del Ecuador S.A. y Guayatuna S.A. han sido fiscalizadas por las
autoridades tributarias por impuesto a la renta hasta el afio 2014 y 2013, respectivamente. Los afios 2015
al 2017 para Salica del Ecuador S.A., y 2014 al 2017 para las demés entidades que conforman el Grupo,
ain estan abiertos a una fiscalizacién.

Contingencias

. Salica.- fiscales con el Servicio de Rentas Internas: Durante los afios 2010 al 2017, la
Compafiia ha sido fiscalizada por el Servicio Rentas Internas (SRI), con el objeto de verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias correspondiente al Impuesto a la Renta causado de los
periodos 2006, 2008, 2009, 2010, 2013 y 2014 (a pesar de que a partir del afio 2008 se encuentra
amparada por la exoneracién del impuesto a la renta y otros impuestos que se deriven, por estar
calificada como usuaria de zona franca, el SRI no reconocié este derecho), habiéndose determinado
tributos adicionales por aproximadamente US$m.9,879 (Impuesto a la renta: US$m.1,068 para el
2006, US$m.1,777 para el 2008, US$m.1,748 para el 2009, US$m.788 para el 2010, US$m.2,858
para el 2013 y US$m.1,640 para el 2014). Estos valores no incluyen multas, intereses, ni recargos.
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En relacién a los procesos mencionados es importante indicar el estado de cada proceso:

El afio 2006: totalizan US$m.1,068; no incluye intereses ni recargos y este afio no esta sujeto
aun a los beneficios de zona franca. El proceso en la actualidad ha sido rechazado por el
Tribunal Distrital de lo Fiscal con lo cual se ha confirmado la sentencia en contra de la
Compafiia. La Administracién ha presentado el recurso de casaci6n correspondiente y, no ha
constituido provisiones por cuanto a su criterio y, basada en la opinién de su asesor tributario,
las posibilidades de éxito son medias, pues existe el riesgo que los jueces competentes no acepten
los descargos presentados, por lo que la resoluciéon que se adopte se encuentra sujeta a uno o
mas eventos futuros inciertos (sentencias judiciales), que no se encuentran bajo el control de la
Empresa.

Los afios 2008 y 2010 que totalizan US$m.2,564 (2008: US$m1,777 y 2010:US$m.787 y no
incluye intereses ni recargos) y son afios ya con exoneracion tributaria de zona franca. Los
procesos en la actualidad se encuentran en el Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario de
Guayaquil.

El afio 2009 totaliza US$m.1,748, no incluye intereses ni recargos (afio ya con exoneraciéon
tributaria de zona franca). Como se indica en la Nota 1, en relacién al proceso del 2009, la
Compaiifa una vez agotado todos los procesos administrativos (ante el SRI y Tribunal Distrital) y
de otra indole (casaci6n ante la Corte Nacional de Justicia y Acciéon de Proteccién no admitida
por parte de la Corte Constitucional), ha presentado en marzo del 2018, una solicitud de
facilidades de pago por aproximadamente US$m.2,200 més intereses, ante el Servicio de Rentas
Internas, la cual ha sido aceptada por el SRI el 29 de marzo del 2018 por un monto de US$m.3,951.

Los afios 2011 y 2012 la facultad determinadora de la Administracién Tributaria ha caducado.

El afio 2013 totaliza US$m.2,857 (no incluye intereses ni recargos y, es un afio ya con
exoneracion tributaria de zona franca). El proceso en la actualidad ha sido rechazado por el
Tribunal de lo Contencioso Tributario con lo cual se ha confirmado la sentencia en contra de la
Compaiiia por lo que se ha interpuesto recurso de casacion ante la Corte Nacional de Justicia, sin
que hasta la fecha exista sentencia definitiva sobre la causa.

El afio 2014 totaliza US$m1,640 (no incluye intereses ni recargos y, es un aiio ya con
exoneracion tributaria de zona franca). La Compaiiia presentara ante el Servicio de Rentas
Internas el reclamo administrativo correspondiente, en contra del acta de determinacion
tributaria dentro de los plazos legales establecidos.

e Enrelacion a los afios 2008 al 2014, cuyos impuestos adicionales totalizan US$m.8,811. No se han
registrado provisiones al respecto, debido a que la Compaiiia, basada en la opini6én de su asesor
tributario, considera que las posibilidades de éxito de estos procesos son medias (posible), debido a
que la resolucion final que se adopte se encuentra sujeta a uno o mas eventos futuros inciertos
(sentencias judiciales), que no se encuentran bajo el control de la Empresa, sin perjuicio que en el
transcurso del 2018 Albacora pueda recibir un laudo favorable en el proceso arbitral que se
menciona en la Nota 1.
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2 Salica del Ecuador.- aduaneras con el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador: Al 31
de diciembre del 2017 y 2016, la Compaiiia mantiene contingencias aduaneras con el Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador por aproximadamente US$1,9 millones en relacién a
discrepancias en la valoracién de desperdicios de pescado y liquidacién de impuestos en
importaciones de pescado, aceites y otros. Al respecto, la Administracién ha presentado las
impugnaciones respectivas y esté aiin a la espera de la resolucién final de estos procesos.
Adicionalmente la Compaiiia mantiene pélizas de seguros para garantizar el pago de estos
impuestos. Al 31 de diciembre del 2017, la Compafiia mantiene provisiones como resultado de
analisis de probabilidades de éxitos de estos procesos, incluidas en el rubro de “Otras provisiones”,
en el estado de situacién financiera por aproximadamente US$m.247 (2016: US$m.285) y para el
monto restante no ha constituido provisiones, debido a que, basada en el criterio de sus asesores
tributarios, estos procesos atin estin en curso con altas probabilidades de obtener resultados
favorables para la Compaiiia.

. Guayatuna.- fiscales con el Servicio de Rentas Internas: Durante los afios 2013 al 2017, la
Compaiiia ha sido fiscalizada por el Servicio Rentas Internas (SRI), con el objeto de verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la Renta causado del
2009, 2010, 2012 y 2013 (a pesar de que a partir de octubre del 2008 se encuentra amparada por la
exoneracién del impuesto a la renta y otros impuestos que se deriven, por estar calificada como
usuaria de zona franca, el SRI no reconoci6 este derecho), habiéndose determinado tributos
adicionales por US$m.8,554 (Impuesto a la renta: US$m.2,028 para el 2009, US$m.1,619 para el
2010, US$m.1,827 para el 2012 y US$m.3,080 para el 2013). Estos valores no incluyen multas,
intereses, ni recargos. En relacion al afio 2011 la facultad determinadora de la Administracion
Tributaria ha caducado.

Al 31 de diciembre del 2017, la Compafiia ha presentado las impugnaciones respectivas y basada en
el criterio de su asesor tributario considera que posee los argumentos para continuar con dichos
procesos y no ha constituido provisiones por cuanto a su juicio existe incertidumbre en la resolucién
final de estos procesos por cuanto estan sujetos a uno o méas eventos inciertos en el futuro que no
estan enteramente bajo el control de la entidad. Sin perjuicio de que en el transcurso del afio 2018
Albacora S.A. pueda recibir un laudo favorable en el proceso arbitral iniciado contra la Repiblica
del Ecuador, donde entre otras medidas, se ha solicitado el Tribunal Arbitral del caso, que declare
que Ecuador debe dejar sin efecto los actos administrativos tendientes a cobrar impuesto a la renta
a sus filiales calificadas como usuarias de zonas francas, entre estas a Guayatuna S.A., por
considerar que dichos actos son violatorios del Tratado de Proteccién Reciproca de Inversiones
suscrito entre el Reino de Espafia y la Republica del Ecuador. Ver Nota 1.

Precios de transferencia
Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones

realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
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para aquellas compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado
sea superior a US$15,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexo). Se incluye como
parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido
hasta el mes de junio del 2018 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su
declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros, las compaiiias Salica del Ecuador S.A. y Guayatuna S.A,
cuentan con el estudio presentado a la autoridad tributaria correspondiente al periodo 2016, y, de acuerdo
al plazo que indica la norma, estaré presentando el estudio del 2017 dentro del primer semestre del 2018;
sin embargo considera que debido a que las transacciones del 2017 son similares a las del afio 2016 y que
los resultados del estudio del afio anterior no arrojaron ajustes, no prevé impactos de este asunto en los
estados financieros adjuntos.

Para las demés entidades, considerando la resolucién mencionada, la Administracién informa que no
estarian alcanzadas por la referida Norma.

Amortizacién de pérdidas fiscales acumuladas

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida tributaria de un afio puede compensarse con
las utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco afios siguientes, sin exceder en cada afio el

25% de las utilidades obtenidas. En el 2017, El Grupo amortizé pérdidas fiscales acumuladas por
aproximadamente US$m.3,996. Al cierre del afio 2017 las pérdidas acumuladas que pueden ser
amortizadas en periodos futuros ascienden a aproximadamente US$m.15,121.

Otros asuntos — reformas tributarias

El 29 de diciembre del 2017 se publicé la “Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacién de la Gestién Financiera (Ley de Reactivacién de la
Economia)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrarin en vigencia en el 2018, estan relacionadas con los siguientes
aspectos:

e  Eliminacion de la obligacién de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de la
jubilacién patronal y desahucio s6lo serin deducibles los pagos por estos conceptos siempre que no
provengan de provisiones declaradas en ejercicios anteriores.

e  Aumento de la tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los casos de sociedades con

accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o jurisdicciones de menor imposicién,
la tarifa pasaria del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha participacion.
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e Cambios en los criterios para la reduccién de tarifa de IR por la reinversion de utilidades. La
reduccidn de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de utilidades reinvertidas,
aplicarfa inicamente a: i) sociedades exportadoras habituales; ii) a las que se dediquen a la
produccion de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o méas de componente
nacional, y; iii) aquellas sociedades de turismo receptivo.

e  Reduccion de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequefias empresas o exportadores habituales
del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se aplicara
siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

e  El Servicio de Rentas Internas podré devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo de
Impuesto a la Renta pagad y el impuesto a la renta causado, siempre que se verifique que se ha
mantenido o incrementado el empleo neto. Asi también para el cdlculo del anticipo del Impuesto a la
Renta se excluiria los pasivos relacionados con sueldos por pagar, 13° y 14° remuneracion, asi como
aportes patronales al seguro social obligatorio.

e Disminucién del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financiero de
US$m.5 a US$m.1 el monto determinado para la obligatoriedad de utilizar a cualquier institucion del
sistema financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencias de fondos, tarjetas de crédito
y débito, cheques o cualquier otro medio de pago electronico.

e Se establece la devolucion ISD para exportadores habituales, en la parte que no sea utilizada como
crédito tributario.

La Administracion de las compafiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica S.A. y Zofraport
S.A. consideran que, de las mencionadas reformas, no tendran impactos significativos en las operaciones,
debido a que ellos consideran estar exentos de todo tipo de impuestos por ser usuarios y administradora
de zona franca. Para las demés Compafiias consideran que, de las mencionadas reformas, el principal
impacto que tendrén es el incremento de la tasa de impuesto a la renta y la no deducibilidad de las
provisiones de jubilacién y desahucio.
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OBLIGACIONES SOCIALES
Corrientes

Composicién y movimiento:

Participacién laboral (1) Otros beneficios (2) Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016

A1deenero 767 14 029 1,008 1,696 1,022
Incrementos 2,168 767 7,713 7,264 9,881 8,031
Pagos (767) (14) (7,066) (7,343) (7,833) (7,357)
Al 31 de diciembre 2,168 767 1,576 929 3,744 1,696
(1) Ver Nota 2.12.

(2) Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de reserva y

obligaciones con el Instituto de Seguridad Social.

No corrientes
Jubilacién patronal y otras obligaciones laborales

El movimiento de jubilacién patronal y otras obligaciones laborales es el siguiente:

Jubilacion Otras obligaciones Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016

A 1de enero 2,861 2,688 109 125 2,970 2,813
Costo por servicios corrientes 707 710 26 2 733 712
Costo por intereses 119 17 4 6 123 123
{Ganancias)/ Pérdidas actuariales (1) (352) (109) 38 (24) (314) (133)
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1) (251) (545) - (251) (545)
Beneficios pagados - - (57). : (57} 4
Al 31 de diciembre 3,084 2,861 120 109 3,204 2,970,

(1)  Registrado como Otros resultados integrales, por un valor neto de US$m.565 (2016: US$m.678)
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Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

Trhilanid

J Otras obligaci Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Costo por servicios corrientes 707 710 26 2 733 712
Costo por intereses 119 117 4 6 123 123

826 B2y 30 8 856 8;;
Las principales hipétesis actuariales usadas fueron:

201 2016

Tasa de descuento 4.02% 4.14%
Vida laboral promedio remanente (afios) 7.97 8.01
Futuro incremento salarial 1.5% 1%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002
Tasa de rotacién 11.80% 11.80%
Antigiiedad para jubilacion (Hombres y mujeres) 25 afios 25 afios

(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afio 2002.
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Analisis de sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de
situacién financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la
obligacién por beneficios definidos OBD en los montos incluidos en la tabla a continuacién:

Jubilacién Otras
patronal obligaciones
ussm. US$m,
Tasa de descuento
Variacién OBD (tasa de descuento - 0.5%) 201 6
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 9% 5%
Variacién OBD (tasa de descuento + 0.5%) (185) (6)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) -8% -5%
Tasa de incremento salarial
Variaci6n OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 206 7
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 9% 6%
Variacion OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) {190) (6)
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) -8% -5%
Tasa de rotacién
Variacién OBD (Rotaci6n + 5%) 106 5
Impacto % en el OBD (Rotacién + 5%) 4% 4%
Variacién OBD (Rotaci6n - 5%) {102) (5)
Impacto % en el OBD (Rotaci6n - 5%) -4% -4%
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CAPITAL

El capital suscrito y pagado de las compafiias del Grupo Salica al 31 de diciembre del 2017 y 2016 se detalla

a continuacion:

2017

Capital suscrito y Capital suscritoy
Acciones (*) pagado US$ Acciones (*) pagado US$

Salica del Ecuador 5.A. (entidad consolidadora) (1) 12,220,001 12,220,001 12,220,001 12,220,001
Entidades integrantes del Grupo (no controladas)
Guayatuna S.A. (1) 5,905,000 5,905,000 5,905,000 5,905,000
Ecuanautica S.A. 41,200 41,200 41,200 41,200
Zona Franca de Posorja Zofraport S.A. (1) 2,605,000 2,605,000 2,605,000 2,605,000
Empacadora de Tunidos Tunapac S.A. (1) 2,145,000 2,145,000 2,145,000 2,145,000
Resguardia C.Ltda. 10,000 10,000 10,000 10,000
Interatun S.A. 5,000 5,000 5,000 5,000
Novadomus 800 8oo 8oo 8oo
Busmanyl 800 8oo 800 800
Creiko 799 799 799 799

10,713,599 10,713,509 10,713,599 10,713,599
Total 22,933,600 22,933,600 22,933,600 22,933,600

(*) Valor por accién US$1.

(1) Entidades en las cuales Albacora S.A. (entidad controladora domiciliada en Espafia) posee el paquete

mayoritario del capital, motivo por el cual estas empresas son consideradas como compaiifas
extranjeras segin el Régimen Comun de Tratamiento de Capitales Extranjeros, previsto en la

Decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, la misma que le permite transferir libremente
sus utilidades, una vez pagados los impuestos correspondientes.

COMPROMISOS

-

i) Contrato de comisionista -

Con fecha 27 de diciembre del 2016 (2016: 30 de noviembre del 2015), Salica del Ecuador S.A.
celebro acuerdos con su relacionada Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en Espaiia), los
mismos que establecian el pago de comisiones en ventas por el monto del 2% del valor FOB de todas
las exportaciones que dicha entidad coloque en el territorio de la Unién Europea. Dichos acuerdos
tienen una duracién de un afio, a cuyo vencimiento se entendera terminado automaticamente, sin
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iii)

iv)

necesidad de que se curse ningtn tipo de comunicacion entre las partes para darlo por terminado.
Durante el afio 2017 se llevaron a resultados US$m.331 (2016: US$m.463) por este concepto.
Contrato de asistencia técnica con Salica Industria Alimentaria S.A. —

Mediante contrato suscrito el 1 de marzo del 2013 y modificado mediante adendum del 28 de
noviembre del 2014, Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en Espafia) se comprometi6 a
proporcionar a Salica del Ecuador S.A. servicios de asesoria técnica y apoyo en materia de
ampliacién de planta industrial, seleccion de proveedores, optimizacién en espacio fisico,
mejoramiento de indices de productividad, consultorias, entre otros. Con respecto a los honorarios,
la Compaiiia cancelara anualmente la suma de US$m.500 (2016: US$500). Durante el 2017y 2016
la Compafiia incurrié en dichos servicios, incluidos en el Estado de Resultados Integrales de cada
periodo.

Contrato de asistencia técnica con Albacora S.A. -

Mediante contrato suscrito en enero del 2005 (modificado mediante adendum de julio del 2007 y
noviembre del 2014), Albacora S.A. se comprometio a proporcionar a Guayatuna S.A. servicios de
asesoria técnica y apoyo en materia de buques en areas de asistencia remota, mantenimiento,
reformas, actualizacion de tecnologias, capacitacion, consultorias, entre otros. Con respecto a los
honorarios, la Compafiia cancelara anualmente la suma de US$m.500 (2016: US$m.500). Durante
el 2017y 2016 la Compaiiia incurrié en dichos servicios, incluidos en el Estado de Resultados
Integrales de cada periodo.

Contrato por uso de marcas —

Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en Espafia) mediante contrato suscrito en febrero del
2013 y modificado mediante adendum de febrero del 2015, otorgo a Salica del Ecuador S.A. el
derecho y licencia para el uso directo de sus marcas de fabrica. La duracion del convenio es de 4
afios contados a partir de la fecha de suscripcion. La Compaiiia cancelaré por concepto de regalias el
2% sobre las ventas netas de los productos que utilicen las marcas de fabrica. Durante el 2017 se
llevaron a resultados US$m.9 (2016: US$m.76) por este concepto.

EVENTOS SUBSECUENTES

En adicién a lo indicado en las Notas 1y 18 entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisién de estos
estados financieros consolidados no se produjeron eventos que, en opinién de la Administracién del Grupo,
pudieran tener un efecto significativo sobre los estados financieros consolidados o que requieran revelacion.
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