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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Alos sefiores accionistas

Salica del Ecuador S.A.

Guayaquil, 23 de junio del 2014

1.  Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de Salica del Ecuador S.A., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2013 y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Companiia por los estados financieros

2, La Administracion de Salica del Ecuador S.A. es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y del
control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3.  Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditorfa. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones significativas.
Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la obtencién de la evidencia de
auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacién del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiiia, relevantes para la preparacién y
presentacién razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados
a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administracién son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Rodrigo Chavez s/n, Urbanizacién Parque Empresarial Coldn,
Mz. 275, Solar 1, Edificio Metropark, 4t° Piso.
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Salica del Ecuador S.A.
Guayaquil, 23 de junio del 2014

Opinién

4. Ennuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situaci6n financiera de Salica del Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2013, y el
desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Asuntos que requieren énfasis

5.  Sin calificar nuestra opinién, informamos lo siguiente:

a)

b)

Como se explica en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, la Compaiiia, basada en el criterio
de sus asesores tributarios, considera que en su calidad de usuaria y desarrolladora de sus
operaciones en una Zona Franca, es regulada por leyes y normativas especificas que, entre otros
aspectos, incorporan exoneraciones tributarias y, por lo tanto, a partir de junio del 2008 hasta
noviembre del 2023, estaria exonerada de todo tipo de pago de impuesto a la renta y de todo
impuesto que de éste se derive. Por este motivo, las utilidades generadas desde parte del 2008 hasta
el 2013, no han estado sujetas al pago de impuesto a la renta. Debido a reformas a la normativa
tributaria, los criterios de la Administracién podrian, eventualmente, no ser compartidos por las
autoridades tributarias.

Como se indica en la Nota 15 a los estados financieros, al 31 de diciembre del 2013 la Compaiiia
mantiene saldos por cobrar y por pagar con entidades relacionadas por US$m.14,431 (2012:
US$m.13,917) y US$m.28,540 (2012: US$m.41,319), respectivamente; adicionalmente realizd
transacciones significativas con dichas entidades relacionadas cuyos montos se exponen en la
mencionada Nota 15. Por lo indicado, las transacciones y saldos con compaiiias y partes
relacionadas inciden significativamente en la determinaci6n de la situacién financiera y en los
resultados de las operaciones de la Compaiiia.
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

ACTIVOS Nota
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 3
Cuentas por cobrar a clientes g
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 15
Otras cuentas por cobrar
Anticipos a proveedores
Impuestos por recuperar i6
Inventarios 10
Gastos pagados por anticipado
Total activos corrientes
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 15
Propiedades, planta y equipos 1

Otros activos

Total activos no corrientes
Total activos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

201 2012
4,612 2,086
27,061 20,864
14,178 11,922
186 83
320 154
1,969 2,234
27,192 35,921
250 316
76,668 74,480
253 1,995
30,249 27,618
243 126
30,845 29,739
187,513 104,219

i I

.-rlr /.!-’ ) )

Sr. Francisco Jayier Mufioz Alvarez Sr. Italo. Hugo Cgfrﬂlé'}{’i
Gerente General fgeq,efa}'
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes
Préstamos con entidades financieras
Emision de obligaciones
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Anticipos recibidos de entidades relacionadas
Otras cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Beneficios sociales
Otras provisiones
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Préstamos con entidades financieras
Cuenlas por pagar a entidades relacionadas
Beneficios sociales
Impuesto a la renta diferido
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital
Reservas
Resultadeos acumulados
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

e

Sr. Francisco Javier Mufioz Alvarez
Gerente General
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2013 2
9,701 15,629
9.898 -
8,082 8.98%1

28,540 31,706
- 2.408
100 41
418 187

2,771 3,201
$10 -

60,420 62,393

7,107 4,611

- 7,025
1,094 874
573 577
8,774 13,087
69,104 75,480
12,220 8,220
2,578 1,540
23.521 18,679
38,319 28.739
107,513 104,219

Sr. Italo*'Hugo Carrillo Hidalgo

Co‘ntadqj_.(%pﬁéral




SALICA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
{Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Nota 2013 2012
Ingresos por ventas

Conservas, semiclaborados y pescado 217,926 198,560
Servicios y otros 1,578 2,295
216,504 200,795
Costo de productos vendidos y servicios prestados 5 (188,869) (174.836)
Utilidad bruta 39,635 25,959
Gastos de administracién 6 (10,610} (6,455)
Gasios de ventas 6 (8,132) (6.440)
Otros ingresos [ (egresos), neto 109 {740)
(18,633) (13.633)

Utilidad operacional 12,002 12,324
Gastos financieros 6 (2,269) (1.886)
Intereses ganados 6 56 147
Pérdida en cambio, neta {253) {203)
Utilidad antes del impuesto a la renta diferido 9,576 10,382
[mpuesto a la renta 16 4 a2
Utilidad neta y resultado integral del afio 9,580 10,385

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financiefos.
oy 7
T
Sr. Francisco Javier Mufioz Alvarez Sr. Italo Hugo Carrilfo Hidalgo
Gerente General
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

ESTADO QE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota 2013 faludbe)
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utikidad antes de impuesto a 1a renta 9,576 160,382
Mias cargns a resullados que no Tepresentan movimiento de efectivo:
Provision por deterioro de cuentas por cobrar a elientes 9 674 -
Pronisién por deteriore de impuestos por recuperar 16 785 -
Depreciacion 12 2,527 2776
Bajas de propiedades, planta y equipos 11 30 8
Intereses devengados 1,167 -8
Beneficios saclales de corto plazo 17 6,617 6,583
Otras provisicnes 16 910 -
Beneificios sociales dc largo plazo 1 220 273
23,506 19,976
Cambios en activos y pasivas:
Cuentas por cobrar a clientes {7.77L) (2,424}
Cuentas por cobrar a entidades relacivnadas corto ¥ largo plazo (2,354) {6,790}
Anticipos entregados a entidades relacionadas - 282
Otras cuentas por cobrar {103 110
Anticipos a proveedores (166) a2
Iimpuestas por recuperar (520) {3100)
Inventanos B.729 {11,486)
Gastlos pagados por anticipado b6 {155)
Olros activos {217) [115)
Cuentas por pagar a proveedores (Bog) 3,342
Cuentas por pagar a entidades relacionadas ecorto v largo plaza (1,951) 11,264
Anticipos recibidos de entidades relacionadas {2,408) 2,498
Ctras cuentas por pagar 59 &
Impuestos por pagar 231 {10000}
Beneficivs sociales de corto plazo 1% {7.107) {4,700}
Efective neto provisto por las actividades de operacidm 8,025 11,422
Flujo de efectivo de las actividades de inversidn:
Adiciones de propiedades, planta ¥ equipas 11 (5188} (2,380)
sminucidn en cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1,820 -
Ffective neto utilizado en las actividades de inversion [3.368] (2.380)
Flujo dc efectivo de las actividades de financiamiento:
Efective recibido por nuevos préstamos con entidades financieras 6,000 3,567
Efective pagado por préstamos con entidades linancieras (9,430 (88213
Efective recibide por emision de abligaciones o848 -
Intereses pagados (1,146) 740}
Dismipucidn en cuentas por pagar a entidades relacionadas {3,303} (1,278}
Efectivo neto utilizado cn las actividades de financiamiento £3,031) (7,262}
Aumento neto de efectivo . 1,626 1,780
Efective ¥ equivalentes de efective al inicto del afio 2,086 1,206
Efectivo v equivalentes de efectivo al final del afio - 4,642 2,986
Y Vi
3 V ;

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados fin_anpte Q8.

4

Sr. Francisco J&vier Mufioz Alvarez Sr. Italo Hugp _flf_apﬁ]b Hidalgo
Gerente General Contador General
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Objeto social y operaciones: Salica del Ecuador S.A. {en adelante Salica 0 la Compatiia) fue constituida
en marzo del 2001 e inscrita en el Registro Mercantil en abril del 2001, con el objeto de dedicarse a la
actividad pesquera en todas sus fases principalmente la conservacion, procesamiento, transformacion y
comercializacién tanto interna o externa de productos derivados de la pesca, dedicindose ademaésa la
prestacién de servicios de descarga y desclasificado de la pesca a las usuarias de la Zona Franca de Posorja -
Zofraport.

Su accionista mayoritario, Albacora S.A. (99.99%), es de nacionalidad espafiola, debido a ello Salica es
considerada una compafia extranjera segin el Régimen Comiin de Tratamiento de capitales extranjeros
previsto en la Decisén 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, la misma que le permite transferir
libremente sus utilidades, una vez pagados los impuestos correspondientes.

Debido a lo anterior, Salica forma parte del grupo Albacora. Cada una de las empresas que conforman el
referido grupo econémico tiene a su cargo una o mAs etapas de captura, comercializacion, procesamienta,
distribucién y venta de productos del mar. En la actualidad Salica desarrolla todas sus actividades en zona
franca y una parte significativa de su produccién es vendida a compafiias relacionadas del exterior; en
consecuencia, las actividades de la Compafiia y sus resultados dependen de las vinculaciones existentes con
sus relacionadas, Ver Nota 15.

Emisién de obligaciones: Como se menciona en la Nota 13, Mediante acta de Junta General de
Accionistas, del 2 de octubre del 2012, se aprobé la emisién de obligaciones de corto plazo o papel comercial
por un cupo de programa de emision de hasta GS$m.10,000 con plazo de hasta 720 dias con Garantia
General. Dicha emisioén fue inscrita en el Mercado de Valores mediante resolucion No. 2013-2-01-00604¢ del
2 de enero del 2013. Al 31 de diciembre del 2013, la Compafia mantiene pendiente de pago
aproximadamente US$m.9,898.

Exencion del pago de impuestos: En junio del 2008 segiin Registro Oficial No.356, la Compariia fue
calificada como usuaria de la Zona Franca de Posorja, Zofraport S.A. (Zofraport) para desarrollar actividades
indusiriales pesqueras en todas sus fases. La vigencia de 1a calificacion se establece en 20 afios de
conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas. En su calidad de usuaria de los beneficios de zona
franca, goza de beneficios como: exoneracion del pago del impuesto a la renta o cualquiera que o sustituya
asi como del impuesto al valor agregado, impuestos municipales, impuestos aplicados a la produccion y
pagos de patentes. Tanto la existencia de tales beneficios, como su plazo de duracién se confirmé en el mes
de diciembre del 2010, con la publicacién del Cédigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
mediante el cual, si bien se derogd expresamente la Ley de Zonas Francas; sin embargo, en este mismo
documento se incorpora la disposicién transitoria tercera, por la cual, se indica que las zonas francas cuyas
concesiones han sido otorgadas al amparo de la Ley de Zonas Francas continuaran en operacion bajo las
condiciones vigentes al tiempo de su autorizacién por el plazo que dure su concesién.

La Administracién de Salica, basada en la opinién de sus asesores tributarios, considera que siendo usuaria
debidamente calificada en afios anteriores contintia siendo beneficiaria de las exoneraciones de impuesto a la
renta y de todo impuesto que de éste se derive, incluyendo el impuesto a la salida de divisas; porlo tanto, a
partir de su calificacién e inicio de operaciones en Zona Franea, no estaria sujeta al pago de estos impuestos.
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de dblares estadounidenses)

Adicionalmente en virtud de la Disposicidn Transitoria antes indicada, se ratifict la fecha méaxima de los
beneficios que en actualidad es igual al plazo otorgado a Zofraprot, el cual fenece en noviembre del 2023.

Aprobacién de estados financieros: Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del
2013, han sido emitidos con la autorizacién de fecha 19 de junio del 2014 del Gerente General ¥
postericrmente seran puestos a consideracién de la Junta General de Accionistas para su aprobacién
definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros, Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos
estados financieros, salvo que se indique lo contrario.

Bases de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de la Compaiiia se han preparado de acnerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera {NIIF) emitidas por el IASB (International Accournting
Standard Board}) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcidn integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a Jos ejercicios que se
presentan,

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo. La preparacion de los estados
financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables, También exige a la
Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Compaiia.
En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas donde
los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los estados financieros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién.

A la fecha de emision de estos estados financieros, se han publicade enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiia no ha
adoptado con anticipacién.
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2.2

SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria para

Norma Titulo eiercicios iniciados a partir de:
NIC 32 Enmienda, Instrumentos financievos: presentacidn - Aclara alpunos requerimientos para
K 4k B
compensacion de activos ¥ pasivos financieros en el estado de sitvacion financiera. 1 de enero del 2014

NIF 10,12y NIC27  Enrmienda, Consclidacion de entidades de imversién - Modificaciones hacen que muchos
fondos de inversidn ¥ otras entidades similares, estaran excutos de 1a consolidacion de lu 1 de enero del 2014
mayoria de sus filiales.

NIC 36 Enmienda, Deterioros de los activos - Aclara divulgaciones de la informacién sebre el
. . ) 1 de enero del 2014
importe recuperable de los activos deteriorados

NIC 30 Enmienda, Recongeimienio y medicion: renovacion de derivados - Interrupeidn de la
contabilizacion de los instrumentos de coberturas de acuerdo a eriterios especificos. 1 de enero del 2014

NNF Instrumentos financieros - Especifica la clasificacidn v medicion de activios y pasivos

9 : ciero D ¥ medicion d ¥Pp 1 da enero del 2015

financicros.

IFRIC 23 Gravimencs - luterpretacidn de 1a NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes v activos
contingentes. 1 de enero del 2015

La Compailia estima que la adopeién de las enmiendas a kas NIIF y las nuevas interpretaciones antes

descritas, no tendrin un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion

inicial.

Traduceion de moneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentacién
Las partidas en los estados financieros de la Compania se expresan en la moneda del ambiente
econémico primario donde opera la entidad {moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la
Compafifa. A menos gue se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros
adjuntos estin expresadas en miles de délares estadounidenses.

(b)  Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera, se traducen a 1a moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten del pagoe de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses 0 menos v sobregiros bancarios, cuando fuese aplicable.
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadeunidenses)

Activos y pasivos financieros

2.4.1.

2.4.2

Clasificacion

La Compaifia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a
valor razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivoes financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquiriercn los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la

clasificacion de sus activos v pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2613 ¥ 2012, la Compaiiia mantuvo activos financieros en la categoria de
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, Salica solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por fas
cuentas por cobrar a clientes y cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables v que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses cortados desde la fecha del estado de situacidn financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por los
préstamos con entidades financieras, emision de obligaciones, cuentas por pagar a entidades
relacionadas, cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar. Se incluyen en ¢l pasivo
corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del
estado de situacion financiera.

Reconocimiento y medicion inicial v posterior:
Reconocimiento -

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financierc en el estado de situacidén financiera a la fecha
de la negociacién y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo.

Medicién inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable méas cualquier
costo atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocide como parte del activo o
pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial Salica valoriza los
mismos como se describe a continuacion:
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Medicién posterior -

a) Préstamos y cuentas por cobrar, posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efective. En especifico, la Compaiiia presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria;

(i}  Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
clientes por la venta de productos (conservas, semielaborados y pescado). Si se esperan
cobrar en un aiio 0 menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se
presentan como activos no corrientes. En caso de deterioro se estima una provisién
para cubrir la cartera afectada. El importe en libros del activo se reduce y el importe de
la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan intereses y se recuperan hasta en 45 dias.

(ii)  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas: Estas cuentas por cobrar corresponden
principalmente: a) denominadas comerciales por venta de productos (conservas,
semielaborados y pescado) y servicios y b} las de financiamiento, que corresponden a
préstamos otorgados a sus relacionadas. Se registran de la signiente manera:

* Comerciales: Estas cuentas se registran a su valor nominal y no generan intereses ya
que son exigibles hasta en 120 dias.

s Financiamjento: corresponde a préstamos otcrgados que se registran al costo
amortizado, utilizando las tasas de interés vigentes en el mercado ecuatoriano al
momento de la transaceién.

b) Otros pasivoes financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

i) Préstamos con entidades financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que
no difieren de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes en el
mercado internacional, que s ¢l mercado donde Salica, como usuaria de zona franca
puede contratar sus obligaciones. No existen costos de transacciones significativas
incurridos al momento de su contrataci6én. Posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a préstamos v obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos
financieros,
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hY

iii)

v)

Emision de obligaciones: Se registran inicialmente a su valor nominal que es
equivalente a su valor razonable colocado en el mercado. Los costos atribuibles a la
transacecién que fueron significativos, forman parte del cargo financiero de estas
obligaciones y que son amortizados durante el plazo de vigencia de las mismas. Los
intereses devengados calculados se reconocen en el estado de resultados integrales en
el rubro Gastos financieros, neto en el periodo en que se devengan.

Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
reconocen a su valor nominal gue es equivalente a su costo amortizado pues no
generan intereses y son pagaderas hasta 9o dias. En caso de que sus plazos pactados de
Pagoe sean mayores a 12 meses, se presentan como pasivos no corrientes y generan
intereses, que se reconocen en el estado de resultados integrables bajo el rubro de
gastos financieros.

Cuentag por pagar a entidades relacionadas: Corresponden principalmente a: a)
denominadas comerciales pues son obligaciones de pago por compra de materia

(pescado) ¥ b) financiamiento por préstamo recibido. Se registran como sigue:

a) Comerciales: Se registran a su valor nominal gue es equivalente a su costo
amortizado, pues no devengan intereses y son pagaderas hasta 120 dias. En el
caso de Albacora S.A., de extenderse este plazo, estas dendas generan intereses
de mora del 4% anual.

b) Financiamiento: Por préstamo recibido de su accionista Albacora S.A. que se
registra al costo amortizado pues esta contratado a una tasa de interés similar a
1a vigente en el mercado internacional.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia evaltia al final de cada periodo la existencia de evidencia cbjetiva de deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros. La Compaiiia establece una provisién para
pérdidas por deterioro de sus cuentas por ecbrar cuando existe evidencia objetiva de que no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en los
pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Se consideran las
garantias realizadas.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deteriore disminuye y, dicha disminucioén
se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconocié dicho
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deterioro, se reconoce en ¢l estado de resultados integrales la reversion de la pérdida previamente
reconocida,

Al 31 de diciembre del 2013 se requirié el registro de provisiones por deterioro de cuentas por
cobrar a clientes como se muestra en la Nota 9,

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un active financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si Salica transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos v
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia
especificadas en el contrato se han liquidado.

Anticipos recibidos de entidades relacionadas

Corresponde a valores recibidos de entidades relacionadas y que son liquidados contra entrega del
producto (conservas, semielaborados y pescado). Se registran a su valor nominal v no se ajustan por
intereses o recargos, pues se liquidan hasta en un plazo de 60 dias.

Impuestos por recuperar

Estin representadas principalmente por impuesto al valor agregado pagado en la adquisicién de bienes o
servicios, que son recuperados de la autoridad tributaria mediante solicitud respectiva, Se registra a su
valor nominal menos provision por detericro en el caso de requerirse.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacidn el que resulte menor. El coste de los
productos terminados y de los preductos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarics.

El costo de los inventarios v de los productos vendidos se determina usando el método de promedio
ponderade, exceptuande la materia prima {pescado), para la cual se utiliza el método primero en entrar,
primero en salir (PEPS), para la imputacién de las salidas de dichos inventarios.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos
de comercializacion y distribucién.

Los inventarios en transito, se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacién.
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Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicion o construccidn del activo. Los desembolsos posteriores a fa compra o adquisicion sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimientos menores y son registrados en resultados cuando son
incurridos.

Los terrenos no se deprecian, La depreciacién de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida 1itil estimada de los bienes del activo fijo, 0 de componentes significativos
identificables que posean vidas Gtiles diferenciadas, y considera valores residuales. Las estimaciones de
vidas ttiles v valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha
de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo ienes Nimerg.de agos
Edificios ¢ instaciones 20
Maquinarias y equipos 2-15
Muebles v enseres 10
Equipos de computacién 3
Vehiculos 5
Otros activos 2-10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un active de propiedad, planta y equipes excede a su monto recuperable, este
es reducide inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre v cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que reguiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afic. Al 31 de
diciembre del 2013 y 2012, si bien los proyectos de la Compaifiia se han liquidado en plazos superiores a un
afio, no se han activado costos de endendamiento, debido a que el efecto de este asunto no es significativo
considerando los estados financieros en su conjunto.
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Impuesto a la renta corriente y diferido
Impuesto a la renta corriente

Como se explica en la Nota 1, la Administracion de la Compafifa, considera que al estar calificada como
usuaria de Zona Franca, se encuentra exenta del pago del referido impuesto.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Es importante indicar que el impuesto diferido se ha estimado en base a las diferencias temporales
actuales que se reversaran sustancialmente a partir del afio 2023, afio en el cual la Compaiiia estaria sujeta
al pago de impuesto a la renta.

Adicionalmente de acuerdo con el Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, la tasa del
Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24% hasta llegar al 22% en el
2013, por lo que el impuesto diferido esta calculado considerando €l decremento progresive de la tasa
impositiva.

Beneficios a los empleados
Beneficios de corto plazo: Corresponden principalmente a:

i)  Laparticipacién de los trabajadores en las utilidades: Caleulada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta diferido, segiin lo establecido por la legislacién
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas,
los gastos administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de
este beneficio. La Compafia obtuvo en el afio 2009 la autorizacién del Ministeric de Trabajo para la
unificacién de sus utilidades junto con las de sus compaiiias relacionadas Guayatuna S.A. y
Ecuanatica S.A. (pertenecientes también al Grupo Albacora S.A.) para el pago de este beneficio de
los trabajadores de las indicadas empresas. Esta decision de unificar las utilidades de las empresas
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fue tomada por la Direccién en Espafia con el objeto de que los resultados del grupo en Ecuador
sean distribuidos entre los colaboradores para ser equitativos y estar de acuerdo con las normas
locales.

i)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

iil)  Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo:

Provisiones de jubilaciéon patronal y otras obligaciones laborales (no fondeados): La
Compaiifa aplica un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, requerido ¥ normado por las leyes
laborales ecnatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la
relacion laboral por cese solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador liquidara al
trabajador los beneficios correspondientes.

La Compaiiia determina anualmente las indicadas provisiones con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a }os cestos y gastos (resultados)
del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa €l valor presente de las
obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de
salida de efectivo a una tasa de 7% (2012: 7%) anual equivalente a la tasa promedio de los bonos de
gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estan denominados en 1a misma moneda en la
que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de
rotacidn, entre otras.

Las ganancias v pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales a partir del 2013, acorde a la enmienda de la NIC 19 "Beneficios a empleados”, se
cargan a otros resultados integrales. Hasta el afio 2012 se cargaban a los resultados del ejercicio.

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del aiio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para Salica.
Provisiones

Las provisiones representadas en el estado de situacidn financiera, se reconocen cuandoe la Compafifa tiene

una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y el importe se puede estimar de manera
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confiable. Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacién de la Administracion, ala
fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a los descritos en las Notas 16 y 17.

Reconocimiento de ingresos

La Compaiia genera sus ingresos principalmente por la venta en el exterior del territorio ecuatoriano de
conservas, semielaborados y pescado, productos que los comercializa directamente a distribuidores
mayoristas y entidades relacionadas. También presta servicios menores a sus relacionadas. Los ingresos
se registran de la siguiente manera:

Venta de productos: Comprenden el valor de la venta por exportaciones de sus productos, neto de
devoluciones y descuentos que se reconocen cuando los productos han sido embarcados v
transferidos los riesgos v beneficios a los clientes v relacionadas. Para las ventas locales el ingreso
es reconocido cuando los productos son entregados a los clientes y los riesgos y beneficios han sido
transferidos a ellos.

Servicios: Se reconocen en el periodo en que se prestan,
Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos se deduce del patrimonio y se reconoce como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas de la Compaiiia.

Reserva legal

De acuerdo con laley vigente, 1a Compaiiia debe apropiar a esta reserva un minimo del 10% de sus utilidades
netas anuales hasta que el saldo de la reserva alcance el 50% del capital social. La reserva legal no esta
disponible para ser distribuida como dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber
pérdidas.

Resultados acumulados - Proveniente de la adopcién por primera vez de las “NIIF”

Representados por los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados
acumulados, subcuenta “Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las
“NIIF”, que generaron un saldo acreedor, s6lo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las
pérdidas acummnladas, las del Gltimo ejercicio econdmico concluido, silas hubieren; o devuelto en el caso
de liquidacién de la Compaiiia.
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Informacion por segmentos -

La informacién scbre los segmentos se presenta de acuerdo con la informacién interna que se suministra a
la méxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad en la toma de
decisiones a la Gerencia General, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de
los segmentos de explotacion, v esti encargado de la toma de decisiones estratégicas.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracidn realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros v sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basados en la experiencia
historica, cambios en la industria e informacidén suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/0 las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicacicnes del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

» Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el cdleulo actuariat de
Jubilacidn patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utiliza estudios actuariales
practicados por profesionales independientes. {Nota 2,10).

. Propiedades, planta y equipos: La determinacién de las vidas Gtiles y valores residuales que se
evaltan al cierre de cada afo. (Nota 2.8).

J Impuesto a la renta: a) Corriente: La Administracion de Compaiiia considera que se encuentra
exenta del pago del impuesto a 1a renta y otros relacionados. b) Diferido: La Compaiiia ha realizado
la estimacién de sus impuestos diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en
libros v 1a base tributaria de los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de la adopeion de las
NIIF) se revertiran en el futuro, a partir del afio 2023. (Nota 2.9).

* Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
sitnaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para la Compaiifa. Se consideran también las
cpiniones de sus asesores tributarios que estan a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier
caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
los proximos ejercicios.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administraciéon de riesgos de la Compafiia se concentra principalmente en 1o impredecible de los mercades
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en e] desempeiio financiero de la Compaiiia.

Para la administracién de riesgos cuenta con politicas aprobadas y principios escritos que cubren areas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, de crédito, asi como para la
inversitom de los excedentes de liquidez.

(a)  Riesgos de mercado -
(i) Riesgo de cambio -

La Compaiiia opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el euro. No ¢bstante tas operaciones en
moneda distinta al délar americano no son significativas en el conjunto de las operaciones
que realiza la Compaiiia, por lo que el departamento de Tesoreria no considera necesario la
contratacion de segures de cambio.

(ii}  Riesgo de precio -
Producto terminado, semielaborados y pesecado

La Compaiifa se abastece de materia prima (en las especies skip jack, big eye and vellow fin),
los precios son fijados de acuerdo al mercado (como referencia Bangkok). Siendo la materia
prima el principal componente del producto terminado y semielaborado, y, dada las
variaciones significativas que se pueden dar en los mismos, los precios negociados de
producto terminade v semielaborados se analizan una a una por cada operacién comercial,
mitigando asi cualquier variacion que pueda afectar el negocio.

De la misma manera, la Compaiiia cuenta con un sistema de costo diario, lo que permite
visualizar en forma inmediata, los costos de los productos terminados, tanto al momento de
la produecién como al de facturarse el producto terminado y de esta manera retro alimentar
el proceso de planificacién de la produccién para futuras ordenes, protegiendo a la Compafiia
de estimaciones poco acertadas. Es importante indicar que a nivel local, su relacionada
Guayatuna abastece a Salica con el 44% (2012: 37%) del pescado, y otras compaiiias
relacionadas del Grupo Albacora, que poseen una amplia flota pesquera le abastecen con un
48% (2012: 55%).
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(b)

(iif)

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -

El riesgo de tasa de interés para la Compariia surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeundamiento a tasas variables expone a la Compafita al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Compaiiia al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La politica de la Compaiiia es aprovechar la
fortaleza que le brinda la casa matriz Albacora, para poder tomar financiamiento en Espafia
en Euros v délares a tasas muy favorables de Libor méas un spread que muchas veces se mide
términos menores al 1%. Lo cual hace que sea muy conveniente el endeudamiento en
comparacidn con las tasas locales, y evitar posibles riesgo pais a nivel de otorgamiento de
créditos locales, Adem4s la Compaiija mantiene emision de obligaciones de corto plazo que
eIl sU renovacion estan sujetas a los cambios en las tasas de intereses. Durante 2013 y 2012 el
endeudamiento de la Compafiia culminé en US$m.26,706 v USSm.20,240 respectivamente y
delos cuales USSm. 7,107 v US$m.4,611 millones corresponden a endeudamiento a largo
plazo.

Riesgo de crédito -

Fl riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados
y depositos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al erédito de los clientes.
Respecto de bancos e instituciones financieras, sdlo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de
riesgo independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y
respaldo a las inversiones de la empresa. Las ventas se realizan a compaiiias que previamente han
sido evaluadas por terceros, en este caso COFACE evalta cada cliente e indica el valor hasta el cual
la compaiiia podria dar crédito. A quienes se les concede créditos con un plazo mdximo de pago de
30, 60 © 9o dias y que, histéricamente, no presentan incumplimientos. En el caso de clientes nuevos
sobre los cuales no tenemos historia de crédito las ventas son con anticipo antes de empezar
produceibén y con cancelacion del saldo previo al embarque.

No se excedieron los }imites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracién no espera
que la Compafiia incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.

La Compaiiia mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Calificacién
Entidad financiera 201 012
Banco Bolivariano $.4. AAA- AAA-
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco de Guavaquil 5.A. AAA AAA
Banco Bilbao Vizeaya Argentina (BBVA) AAA AAA
Banco Santander S.A. BBE+ BBB+
Caixa Bank AA- Ah-
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

(c) Riesgode liquidez

La principal fuente de liquidez son tos flujos de efectivo pravenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar Ia liquidez de corto plazo, la Compaiifa se basa en los flujos de caja
proyectados para un periode de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros de la Compania. Los montos revelados en
¢l cuadro son los flujos de efectivo no descontados (capital e intereses).

Menos de 1 Entre1vz Enlrezy ;3
2013 ano afno afio
Préstamos con entidades financicras 10,065 2,824 4,903
Emisiton de obligaciones 10,000 - -
Cuentas por pagar a proveedores 8,082 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 28,540 - -

Mcenos dea Entre1y2 Entrezy 3

2012 afio afio afio
Préstamos con entidades financieras 15,036 4,746 -
Cuentas por pagar a proveedores 8,981 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 32,075 2,080 4,783

4.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales y a

compaiiias relacionadas) menos ¢l efectivo v equivalentes de efectivo. El capital total se calcula como el
“patrimonio neto” mas la deuda neta.
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fueron los siguientes:

2013 2012

Total préstamos con entidades financieras 16,808 20,240
Fmisién de obligaciones 4,898 -
Cunentas por pagar a proveedores 8,082 8,08
Coenlas por pagar a entidades relacionadas 28,540 538,821

63,328 68,042
Efectivo v equivalentes de efectivo {4,612) {2,686)
Deuda neta 58,716 65,056
Total patrimonio neto 38,319 28,739
Capital total 97,035 33,795
Ratio de apalancamiento 61% 69%

La disminucién en el ratio de endeudamiento durante 2013 es resuitado, fundamentalmente, de la
generacion de utilidades y flujos que ha permitido cancelar deudas con entidades financieras y
relacionadas.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2013 2012

Cortiente No corriente Corriente Ng cortiente
Activos finanecieros medidos al costo
Lfectivo v equivalentes de efectivo 4.h1z - =086
Activos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar ¢lientes 27,961 - 20,864 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14.175 2373 iLg2g 1,605
Total! activis financieros 36,731 233 35,772 1,995
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos con entidades financieras 9,701 707 15,620 4,611
Emision de obligaciones 0,808 - - -
Cuentas por pagar a proveedores 8,082 - B.981 -
Cuentas por pagar a entidades relacicnadas 28,540 - 34796 7,025
Total pasivos financieros 56,221 A i 36,406 1636

El valor en libros de cuentas por cobrar a clientes, efectivo y equivalente de efectivo, v otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y en
relacion a las cuentas por cobrar y pagar a relacionadas, a entidades financieras y emisién de obligaciones,
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

estas son similares a su valor razonable pues devengan tasas de interés similares a las vigentes en el mercado
nacional e internacional.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

20
Costo Gastos Gastos de
de venlas administratives ventas Taial
Consumo de pescadn 103,948 - - 123,048
Consumo de talerisles de empaque 23,304 - - 23,304
Remuneraciones v benefcios sociales 18,750 2,580 323 21,653
Participacion laboral 1,523 152 15 1,694
Consuma de aceites para consenas 9,502 - - 9,592
Exportacion - - 4,050 4,056
Depreciaciones 1,803 587 47 2,527
Comisiones - - 2,974 2,974
Asistencia técnica - 750 - F5ix
Contingencias iributarias 3y aduaneras - G0 - 910
Deteriore de impucstos por recuperar - 785 - 785
Deteriore de cuentas por cobrar - 674 - a7
Mantenimiento 1,660 419 - 2,079
Servicios bésicos 1,185 240 - 1,434
Hoenorarios - 321 - 32
Arriendos y alquiler - 933 - 033
Amartizaciones 521 265 - 786
Guardiania - 422 - gz
Uso de marcas - - 149 149
Otras 65.493 1,563 565 8,621
188,864 10,610 8,132 207,611
A012
Caosto Gastos Gastos de
de ventas administratives ventas Total
Consume de pescado 116,260 - - 116,260
Consume de materiales de empagque 21,613 - - 21,613
Remuneraciones v beneflicios sociales 14,808 2,731 250 17,780
Participacién laboral 1,645 177 10 1,832
Consumo de aceites para conservas 7.459 - - T.459
Exportacién - - 3470 3470
Depreciaciones 1,068 794 14 2,776
Comniisiones - - 2,561 2,561
Mantenimiento 1,680 327 - 2,016
Servicios basicos 1,175 256 - 1,431
Honorarios u 278 - 278
Arriendos y alquiler - 503 - 503
Amaortizaciones 131 370 - 501
Guardiania - 370 - 370
Otros 8,088 649 135 8872
174,836 6,4§§_ 6,440 187,731
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Los gastos financieros son los siguientes:

2013 2012
Intereses por mora (1) 581 658
Intereses de obligaciones con entidades financieras 524 641
Intereses v costos por emision de obligaciones 431 -
Senvicios de Aval (1) 284 124
Comisiones bancarias 293 126
Intereses de obligaciones con entidades relacionadas (1} 227 324
Otros - 13
2,260 1,886
{1} Corresponde a intereses pagados a Albacora.
Los intereses ganados son los siguientes:
2013 2012
Intereses de préstamos con entidades relacionadas
Tunapae 8.A. (1} 73 147
Otros 24 -
96 147

(1) VerNota 15.

POSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADQUNIDENSE

La posicién en moneda extranjera inicamente en Euros, es presentada en su valor correspondiente en

délares estadounidenses, a continuacion:

201 2012
Activao
Efectivo ¥ equivalentes de efectivo 281 348
Pasivo corriente
Préstamns con entidades financieras 1,975 1,850
Cuentas por pagar a proveedores 408 832
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1,188 gzg
Pasivo no corriente
Préstamos con entidades financieras 832 2,686
4,404 6,200
Posicion (pasiva), neta {4.123) {5,852)
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La tasa de cambio vigente en el mercado libre de cambios al 31 de diciembre del 2013 fue de 1.38163
{2012: 1.32187) dolares estadounidenses por euro. Las diferencias en cambio que se originan se registran
en los resultados del afic en €] rubro “Pérdida en cambio, neta” al momento que se producen.

EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
2014 2012

Efectivo en caja 5 3
Bancos locales 3,167 1,801
Bancos del exterior 1,440 1,182

4,612 2,086
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

201 2012

CHentes del exterior 26,033 17.458
Clicntes nacionales 2,602 3,406

28,635 20,864
Pronisién por deterioro de cucntas por eobrar {674} -

Total (1) 27,901 20,864

(1) Nogeneraninteresesy vencen en el corto plazo. Al 30 de abril del 2014 se habia recuperado
aproximadamente US$m.24,668.

A continuacidn se muestra el movimiento de la provisién de deterioro de cuentas por cobrar:

2013
Saldo al inicio del afio -
Provisién del afic (674)
Saldo al 31 de diciembre (674)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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La Administracion de la Compania considera bajo el riesgo de crédito de sus Cuentas por cobrar a clientes. A
continuacion se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

10.

2013 2012
Porvencer 9,233 32% 12,846  62%
Vencidas
Hasta 3o dias 6,800 24% 2,299 11%
412 60 dias 4,767 17% 623 8%
61a 90 dias 2,617 0% 1,512 7%
91a 360 dias 4,510 16% 1,672 8%
Mis de 361 dias 690 2% 812 4%
Total vencidas 15,402  68% 8018 38%
Total 28,635 100% 20,864 100%
INVENTARIOS
Composicidn:
2017 2012
Productos terminados - conservas 3,169 12,068
Materia prima 8,108 13,841
Repuestos 3333 1,378
Productos semielaborados (lomaos) 3,330 4,165
Material de empaque, envases v suministros 2,202 2,733
Inventarios en transito 940 736
27,192 35,921
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

PRESTAMOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Se componen de:

Tasa de interés %

Institueion Divisa 2013 2012 2013 2012
A corto plazo
Tntercses devengados por pagar - . 46 -8
Novacaixagalicia Délar - 2 - 1,211
Bankinter Délar - 2 - 2,331
Banco Bilbao Vizeava Argentaria {BBVA) Délar 1.6 2.4 6,000 3,000
6,076 12,620
A largo plazo
Nova Galicia Baneo Euro 5.6 2.6 812 1,364
Caixa Bank Eurc 3.1 3.1 1,695 3,181
Kutxabank S.A. Dolar 1.8 1.8 800 1,200
Banco Santander SA. Dolar 3.2 5.2 1,125 1,875
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA} Dilar 3.77 - 6,000 -
16,732 7,620
Menos - Poreion corriente (3,625 (3,009)
7,107 {1 4,611 (1)

Estos préstamos estan garantizados por Albacora S.A. de Espaiia, principal accionista de la Compaiifa, y
fueron obtenidos para financiar capital de trabajo,

(1)  Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo:

Afos 201 2012
2014 - 3,040
2015 2,607 1,571
a6 1,000 -
2017 1,000 -
a8 1,000 -
2019 1,000 -
2020 500 -
7,107 4,611

EMISION DE OBLIGACIONES

En enero del 2013 se realizé la primera emisién de papel comercial con bono serie 1y 2 por US§m.10,000 a
181 dias plazo colocado a un 97.79% de su valor nominal, la misma fue pagada a su vencimiento. En julio del
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE PICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

2013 se realizé 1a segunda emision con bono serie 3y 4 por USSm, 10,000 a 150 dias plazo colocada al
98.52% de su valor nominal la cual fue pagada a su vencimiento. En diciembre del 2013 se realizd la tercera
emision con hono serie 5y 6 por US$m.10,000 a go dias plazo colocada al 98.52% de su valor nominal. Los
recursos obtenidos de estas emisiones fueron destinados a financiar capital de trabajo. A efectos de estas
emisiones, la Compaiiia se someti6 a una calificacion por parte de una empresa calificadora de riesgos;
obteniendo en noviembre del 2013 una calificacion de “AAA-",

Estas emisiones de obligaciones se encuentran respaldadas con garantia general. Adicionalmente, la
Compaiiia debe cumplir con lo siguiente: i) 1a relacion total pasivos divido para patrimonic, no serd mayor a
4 veces, ii) la deuda financiera de la compaiiia dividida para el total del patrimonio no sera mayor a 2,8
veces, iii} el ERIDTA de la compaiiia, dividido para los ingresos, serd al menos el 5% vy iv) poseer el 80% de
sus activos, libre de gravimenes. A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafiia ha
cumplido con estos resguardos.

Al 31 de diciembre los saldos pendientes de Ia tercera emisién ascienden a US$m.9,898 con vencimiento
final en marzo del 2014.

Durante el afio 2013 se han cargado a resultados US$m.431 en concepto de descuentos y comisiones, los
cuales se encuentran registrados dentro del rubro Gastos financieros en el estada de resultados.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicién:
201 PR e

Fibrica de Envases $.A. FADESA (1) 2,251 3,176
Envases del Litoral 8. A, (1) 1.468 1,699
La Fabril 8.A. 203 793
Aceites Toleda S A, 269 -
MEN Haodelskontor GMEH 224 418
Grupo Papelero Grupasa S.A. 100 -
Litotec S.A. a6 103
Yeten Services Corp. 26 -
Industrial Cartoners Palmar 5.4, INCARPALM a1 140
Productora Cartonera S.A. PROCARSA 65 el
Tiendas Industriaies TIA 8.4, b5 -
Compaifiia de Alimentos ¥y Servicios COALSE S.4. &5 64
Hamburg SUD Ecuador 5.A. 19 -
Miguel Gallego S.A. - 300
Instalaciones Herfer 5.L. - 14
Otros menores 2,900 2,195

B.082 8,081

(1)  Corresponde a proveedores de latas para atiin en conservas.
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SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2013 y 2012 con
entidades v partes relacionadas. Se incluyve bajo Ia denominacién de entidades relacionadas a las
compaiiias con aceionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compaiiia:
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Yentas
Ventas de produetos elaborados v pescados
Atnnera Hegaluze 5.4, Entidad del Grupo Albacora UsD 9,052 17.428
Salica Industa Alimentara S.A. Entidad del Grupo albacora Usn 21,117 16,220
Salica Alimentos Congelados 5 A, Entidad de! (3rupo Albacora UsDh 5,008 9,248
Tunatrade §.L. Entidad del Grupo Albacora s 9,602 2.840
Eruanatutica 5.4, Entidad del Grupo Albacora UsD 481 Aoz
Zofraport 8.4 Entidad de) Grupo Albacora UsD {106) asg
(oayatona S A, Entidad del Grupo Albacora s 2 48
Salica Alimentos Congelados S.A. Eatidad del Grupo Albacora usn 21 -
Otros menores Entidad del Grupo Albacora 05D g -
Eeembolsos de gastos
Zafraport $.A. Fntidad del Grupo Albacora UsD 8o 216
Tunapac S.A. 1] Entidad del Grupo albacora usn 73 147
45.238 a1.779
Compras
Guayatuna S5.A. Entidad del Girupo Albacora usD 52,528 46,010
Albacora 3.4, Accionisla usn 38,668 53,866
Integral Fishing Services INC, Entidad del Grupo Albacora DED 3.006 -
Crverseas Tuna Company Enlidad del Grupo albacora usn 6,632 756
Interatun LTD. Entidad del Grupo Albacora UsD 2,021 16.459
Entidad del Gropo Albacora usp
Servicios de transporte y cargd - 412
Entidad del Grupo Albacora
Arviendo ¥ alicuotas de instalaciones usD 479 484
Servicios de uso de dreas comunes UED 423 265
Servicias de tramites aduaneros v atros UsDh 538 276
Albacorm 8.4, Arcionista
Intereses poy morg Eurn 531 G5H
Intereses de obligaciones (2] ush 227 324
Servicios de Aval Euro 284 124
Entidad del Grupo Albacora
Comisiones n venta (3} Furg #oo 641
Asistencia técnica [4) UsD 250G -
Regalias por uso de marcas {5) UsDh 149 -
Materiales ¥ otros usn 4o1 -
Ecuanautica A, Entidad del Giupa Albacova usp 229 361
Guayatuna S.A. Entidad det Grupo Albacora uUsh 2 o7
Beembalsos de gastos
Guayatuna S.A. Entidad del Grupo Albacora usD 480 -
Tunapac 5.4, Entidad del Grupe Albacora usD i3 -
Ecuanautica 5.4, Entidad del Grupo Albacora uUsh 186 -
Zofraport S.A. Entidad del Grupo Atbacora usD 150y

123,809



SALICA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
{Expresado en miles de dé6lares estadounidenses)

Composicién de los saldos con compaiiias y partes relacionadas:

1entas por cobrar - corto plazo

Salica Industria Alimentaria S.A. (8}
Zofraport S.A. (7)

Atunera Hegaluze S A (6)
Tunatrade 5.1.. {6)

Tunapac S.A,

Ecuanautica S.A,

Salica Alimentos Congelados 8.A.{6)
Guayatuna $.A.

Otros menores

AIENTAS T COn =
Tunapac S.A. (1)
Otros menores

ALCTE T | -
Guayatuna 5.A. (8)
Albacora 5.4 (g)
Onverseas Tuna Company (8)
Integral Fishing Services inc. {8)
Salica Industria Alimentaria 8.A. (3), (4). (5)
Interatun Lid.
Ecunautica
Zofraport 5.4,
Tunapac S.4A.

Anticipos recibidos
Atuncra Hegaluze S.A.
TFunatrade 5.1..

Albacora 5.4,

2013 2012
5,083 4,857
3.008 1,923
3.397
2,337 -
176 258
95 48
82 4.807
- 47
- =
14,178 11,922
142 1890
111 105
255 1.505
13,701 2,553
9,238 27,944
2,713 44

L499 -
1,134 221
128 886
a2 47
[41s] 101

5] -
28,540 31,796
- 2,000
- 498
- 2,498
- 7.025

(1)  Corresponde principalmente a préstamo otorgado a su relacionada Tunapac S.A. a 7 afios plazo, con

vencimientos hasta el afio 2016, el cuai devenga un interés anual del 8%. Durante el zo13, dicho

préstamo fue precancelado por Tunapac S.A. en su totalidad.

(2) Corresponde a préstamo sobre firma mantenido con Albacora $.A. a 10 afios plazo, por un monto

originai de USSm.12,775 recibido en junio del 2009, a una tasa de interés anual de 3.5%. Durante el

2013, dicho préstamo fue precancelado por Salica en su totalidad.

(3) Véase Nota 20 i).
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8}

(9)

{10}

Véase Nota 20 ii).
Véase Nota 20 iii).

Corresponde a saldos comerciales por cobrar por venta de conservas y pescado, que ne generan
intereses v se liquidan hasta 120 dias. Al 30 de abril del 2014, se habfa recuperado aproximadamente
US8Sm.9,066.

Incluyve aproximadamente US$m.2,397 {2012: US$m.1,221) por remesas de efectivo entregadas a su
relacionada, las cuales no generan intereses y liquidan en el corto plazo.

Corresponde a saldos por pagar por compra de materia prima {pescade}, que se liquidan hasta en 120
dias.

Al 2013, incluye principalmente a saldos por pagar por compra de materia prima (pescado) por
US$m.8,310. Para el 2012, correspondia principalmente a: i) saldos por pagar por compra de materia
prima (pescado) por US$mn.26,507 v, i1} poreidn corriente del préstamo a largo plazo descrito en el
numeral (2) por US$m.1,278. Los saldos de compra de materias primas generan intereses por mora a
una iasa del 4% anual, €n el caso de no ser liquidados en su plazo original que es de hasta 120 dias.

En el 2012, correspondia a anticipos recibidos para la venta futura de conservas, semielaborados y
pescado, los cuales fueron liguidados durante el 2013 contra entrega del producto.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compatfiia incluye como miembros clave a 1os Gerentes. A continuacion se
detallan sus remuneraciones:

;
i
e
h‘J

Salarios v beneficios sociales de corto v largo plazo 638 606

Pagina 33 de 40



16.

a)

SALICA DEL ECUADOR S.A.
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IMPUESTOS

Impuestos por recuperar y por pagar —

2013 2012
Impuestos por recuperar
Impuesto al valor agregado (IVA)
Periodo de mayo 2001 a junic 2003 (1) 785 785
Aflo 2009 - 1
Aflo 2010 22 22
Afio 2011 - 47
Afio 2012 (2) - 611
Afio 2012 (3) 1,170 -
Retenciones de Impuesto a la Renta (4) 777 768
2,754 2,234
Provision por deterioro de impuestos por recuperar (1} (785) -
1,960 2,234
Impuestos por pagar
Retenciones de Impuesto a la Renta 129 B&
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado (TVA) 289 101
418 187

(1)

(2)
3

(4)

Corresponde a reclamo presentado a la Administracién Tributaria por devolucién de TVA pagado en
importaciones y compras locales de bienes. El 15 de octubre del 2010, el Tribunal de lo Fiscal emitid
sentencia parcial favorable a la Compafiia, determinando la devolucion de aproximadamente
USSm.670 mas los respectivos intereses, sin embargo en febrero del 2011 1a Sala especializada de lo
tributario de la Corte Nacional de Justicia declard la nulidad de todo lo actuado v se reabrié el
proceso a peticion del SR1. A la fecha de emision de los estados financieros la Compaiiia se
encuentra en espera de la resolucion final del mismo. Adicionalmente, durante el 2013 la Compaftiia
basada en la posicidn de sus asesores tributarios, procedié a provisionar la totalidad del reclamo,
por considerar bajas las posibilidades de recuperacidn.

Al 2012, correspondia al crédito tributario generado en compras, el cual durante el 2013 fue
recuperado en su totalidad.

Corresponde al crédito tributario generado en compras, sobre el cual a inicios del 2014 la Compaiiia
va habia recuperado aproximadamente US$m.628.

Corresponde a retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta que le efectuaron a la Compaiiia,
sobre las cuales no se ha iniciado el trdmite por devolucién correspondiente, Durante el 2013, se
cargaron a resultados del afio aproximadamente US$m.100 por el periodo 2007.
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Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del afio -

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al

31 de diciembre del 2013 v 2012:

Utilidad antes de participacion laboral

Menos - Partivipacidn de los trabajadores en las utilidades
Utilidad antes de impaestos

Menos - Otras exenciones

Mas - Gastos no deducibles (1)

Utilidad base tributaria

Impuesto de vtilidad gravable (2o012: USSm.7,588)
Impuesto de utilidad reinvertidas gravable (2o12: US§m.4,000)

Impuesto a la renta

Menns
Exoneraciones por leyes especiales

Impuesto causado
Impuesto diferido del afio

Tasa vigente

2013 2012

2a% 29%
12% 3%

2013 2032
11,266 12,214
(1,690) {1,832)

0576 10,382
(3) {102}
3.476 1,308
13.044 11,588
2,870 1745
- 520
2 870 2,265
{2, 870) {2,265)
4 3
4 k3

{1)  Incluye principalmente; i) USSm. 706 por costos y gastos ain pendientes de recibir los
comprobantes de ventas autorizados, ii} US$m.785 por provisién por deterioro de impuestos por

recuperar, iii) US$m.910 por provisidn de glosas tributarias y aduwaneras, iv) US$m.674 por

provisién de deterioro de cuentas por cobrar. Para el 2012 incluia principalmente US$m.664 por
costos y gastos atin pendientes de recibir los comprobantes de ventas autorizados, y pago por glosas

tributarias por impuesto a la renta por aproximadamente US$m.740.

Impuesto a la renta diferido

Fl analisis de impuestos diferidos es el siguiente:

Impuesto diferido pasivo que se recuperard despues
de 12 meses, fundamentalmente a partir del afio 2023
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El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido neto es el siguiente:

Fropiedades planta
v equipos

Al1 de enero del 2012 580
Realizaciin de impuestos diferidos pasivos £33 (1)
Al 51 de dictembre del 2012 577
Realizacidm de impuestos diferidos pasivos 4} (1)
Al 31 de diciembre del 2013 573

(1)  Ingreso por impuesto ala renta del 2013 ¥ 2012 incluido en estado de resultado integrales.
Situacion fiscal

Como se indica en la Nota 1, la Compaiiia considera estar exonerada del pago de impuesto a la renta a
partir de junio del 2008. A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia ha sido
fiscalizada por las autoridades tributarias por impuesto a la renta hasta el afio 2009, y se ha iniciado 1a
revisién correspondiente al periodo fiscal 2010, 1a cual se encuentra en fase de recopilacion de
informacion. Los afios 2011 al 2013 inclusive ann estan abiertos a una fiscalizacion,

Contingencias

. Fiscales con el Servicio de Rentas Internas: Durante los aiios 2010 al 2013, la Compaiiia fue
fiscalizada por el Servicio Rentas Internas (SRI), con el objeto de verificar el camplimiento de las
obligaciones tributarias correspondiente al Impuesto a la Renta causado de los periodos 2006,
2007, 2008y 2009, y del impuesto a la salida de divisas causado del periodo 2011 (a pesar de que se
encuentra amparada por la exoneracién del impuesto a la renta y otros impuestos que se deriven,
por estar calificada como usuaria de zona franca, el SRI no reconocié este derecho), habiéndose
determinado tributos adicionales por aproximadamente USSm.4,802 (Impuesto a la renta:
US$m.1,068 para el 2006, US$m.1,777 para el 2008 vy US$m.1,748 para el 20049, Impuesto a la
salida de divisas USSm.209 por el 2011). Estos valores no incluyen multas, intereses, ni recargos.
Para el impuesto a Ia renta del 2006 y 2007, durante el 2012, el SRI emitié resoluciones por rectirso
de revision, reduciendo las glosas a aproximadamente US$m. 1,068 v US$m.388 respectivamente,
por 1o que en octubre del 2012, en lo que se refiere al afio 2007, la Administracién de la Compaiiia
decidio no efectuar tramite alguno y cancelar el monto de la glosa, registrando en resultados del afio
2012 aproximadamente US$m.597 (incluye intereses y recargos). Durante €l 2013 registrd una
provisién por USSm.310, para el pago de la glosa relacionada al ISD. Dicha provision se incluye en
el rubro “Otras provisiones”. En relacién a los procesos abiertos que al 31 de diciembre del 2013
ascienden a USSm.4,593, la Compaiiia ha presentado las impugnaciones respectivas y basada en el
criterio de su asesor tributario considera que posee los argumentos para continuar con dichos
procesos y no ha constituido provisiones por cuanto a su juicio existe incertidumbre en la resolucion
final de estos procesos por cuanto estdn sujetos a uno o mas eventos inciertos en el futuro que no
estan enteramente bajo el control de la entidad.
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. Aduaneras con el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador: Al 31 de diciembre del 2013,
la Compafiia mantiene contingencias aduaneras con el Servicio Nacional de Aduanas del Ecunador
por aproximadamente US$2.5 millones (2012: US$2.4millones) en relacién a discrepancias en la
valoracién de desperdicios de pescado v liquidacion de impuestos en importaciones de pescado,
aceites y otros. Al respecto, la Administracién ha presentado las impugnaciones respectivas y esta
atn a la espera de la resolucion final de estos procesos. Adicionalmente la Compaifiia mantiene
polizas de seguros para garantizar el pago de estos impuestos. Sin embargo, la Administracién
durante el 2013, realizd un analisis de probabilidades de éxito en estos procesos, por los cuales
registré con cargo a gastos del 2013, provisiones por aproximadamente US$m.600 para cubrir
posibles pérdidas futuras. Estas provisiones se incluyen en €l rubro de Otras provisiones, en el
estado de sitwacidn financiera y para el monto restante no ha constituido provisiones, debido a que
basada en el eriterio de sus asesores tributarios, estos procesos ata estan en curso con altas
probabilidades de obtener resultados favorables para la Compafia.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas, Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de la
empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aqueilas
compaitias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales en el
mismo periodo fiscal v cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2014 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracidn de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compaiifa cuenta eon el estudio presentado a la
autoridad tributaria en junio del 2013 v, de acuerdo al plazo que indica la norma, estara presentando el
estudio del 2013 dentro del primer semestre del 2014; sin embargo considera que debido a que las
transacciones del 2013 son similares a las del afio 2012 y que los resultados del estudio del afio anterior no
arrojaron ajustes, no prevé impactos de este asunto en los estados financieros adjuntos.

OBLIGACIONES SOCIALES
Beneficios sociales de corto plazo

Composicion y movimiento;

Participacién laboral (1) Otros beneficios (2) Totales
2013 2012 2013 2012 2013 2012
A1deenero 1,832 672 1,429 906 3,261 1,578
Incrementos 1,590 1,832 4,027 4.531 6,617 6,383
Pagos (1.832) {672 (5,275) (4,028) (7.107} (4,700)
Al 31 de diciembre 16& 1,832 1,081 1,42 2,571 3261
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(1) Ver Nota 2.i0.

(2) Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de reserva y

obligaciones con el Instituto de Seguridad Social.

Beneficios sociales de largo plazo

Jubilacién patronal v otras obligaciones laborales

El movimiento de jubilacion patronal v otras obligaciones laborales es el siguiente:

Jubilaciin Cnras ohligaciones Totales
2613 2012 20173 e ] 2013 2012

A1 de enero 710 513 1582 BE 879 601
Costo por servicios corrientes 266 az6 50 58 3168 [1:83
Costo por intereses 50 45 1 10 61 55
Pérdidas actuariales g (168) {14} 4 {6} (164)
Reducciones y liquidaciones

anticipadas (151} - - - {151) -
Al 31 de diciembre 88g 716 205 158 1,004 Brd

Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

Jubilacidn Otras obligaciones Totales
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Caosto por senvicios correntes 266 326 50 56 316 382
Costo por intereses 50 45 i1 10 61 RH
Pérdidas actuariales 8 (168) (14) 4 {6) (164)
Reduceiones v liquidaciones
anticipadas (151} - - - {151) -
173 203 47 70 230 275
Las principales hipdtesis actuariales usadas fueron:
2013 2012
Tasa de desctiento 7% %
Vida laboral promedio remanente (afios) H.a g8
Futurc incremento salarial 3% 3%
Future incremento de pensiones 2.50% 2.50%

Tasa de mortalidad e invalidez (1)
Tasa de rotacion

Antigiiedad para jubilacion (Hombres y mujeres)
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(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatorianc de Seguridad
Social en el afio 2002.

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2013 comprende 12,220,001 (2012:
8,220,001} acciones ordinarias y nominativas de USS1 cada una. Su principal accionista es Albacora S.A,
con €l 99.99%.

Mediante resolucién de Junta General de junio del 2013, los accionistas aprobaron un incremento de
capital por US$m. 4,000, y la respectiva modificacion del estatuto social de la Compaiiia. Dichas
resoluciones fueron aprobadas por la Superintendencia de Compaiiias e inscritas en €l Registro Mercantil
en septiembre v octubre del 2013, respectivamente.,

INFORMACION POR SEGMENTOS

La Compaiiia reporta informacién por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos
operatives”. Dicha norma establece estindares para el reporte de informacion por segmentos en los
estados financieros asf como también revelaciones sobre productos y servicios, dreas geograficas y
principales clientes. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se
tiene informacién financiera separada que es evaluada regularmente por la alta administracién parala
toma de decisiones respecto de la asignacion de recursos y la evaluacién de los resultados. La Compafifa
considera que tiene principalmente tres segmentos operativos con los cuales monitorea su negocic que los
ha identificado como: conservas, lomos v otros. A continuacién se presenta la informacién mas relevante
de cada mercado:

Costo de Saldo por cobrar
Ventas netas ventas Margen hruto (1)
2013
Tipo de produeto
Conservas 162,335 138,156 24,179 28,957
Lomos 37,771 35,288 2,483 8,060
Otros 19,3958 15,425 3,073 2,853
214,504 158,869 30,035 39,876
2012
Tipo de productg
Conservas 133,650 117,829 15,827 22,361
Lomaos 45,153 39,220 5,927 4,895
Otros 231,086 17,7581 4,205 3.739
200,795 174.836 25,959 30,995

(1} Incluyen saldos por cobrar a entidades relacionadas

Las ventas a su principal cliente “LIDL Stiftung & Co.”, representaron en el 2013 US$m.41.043 (2012:
US8m.31.999).
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Los miembros clave de la administracion no consideran relevante el andlisis, por mercado de negocios de
los demas activos y de sus pasivos y no hay informacién dispenible de éstos por mercado, motivo por lo
cual no se presenta dichas informaciones.

COMPROMISOS

D

ii)

iii)

Contrato de comisionista -

Con fecha 7 de diciembre del 2012 {(2012: 7 de diciembre del 2011), Salica del Ecuador S.A. celebrd
acuerdos con su relacionada Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en Espaiia), los mismos
que establecian el pago de comisiones en ventas por el monto del 2% del valor FOB de todas las
exportaciones que dicha entidad coloque en el territorio de la Unién Europea. Dichos acuerdos
tienen una duracién de un afio, a cuyo vencimiento se entendera terminado automéaticamente, sin
necesidad de que se curse ningin tipo de comunicacién entre las partes para darle por terminado.
Durante el afio 2013 se llevaron a resultados USSm.822 (2012: US$m.641) por este concepto.

Contrato de asistencia técnica -

Mediante contrato suscrito el 1 de marzo del 2013, Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en
Espaiia) se comprometi6 a proporcionar a Salica del Ecuador S.A. servicios de asesoria técnica y
apoyo en materia de ampliacién de planta industrial, seleccién de proveedores, optimizacion en
espacio fisico, mejoramiento de indices de productividad, censultorias, entre otros. Con respecto a
los honorarios, la Compafifa cancelara para el 2013 la suma de US$m.750 v para los posteriores
periodos 1a suma anual de USSm.1,000. Durante el 2013 se Hevaron a resultados USSm.750 por este
concepto.

Contrate por uso de marcas -

Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en Espafia) mediante contrato suscrito el 18 de
febrero del 2013, otorgo a Salica del Ecuador S.A. el derecho y licencia para el uso directo de sus
marcas de fabrica. La duracion del convenio es de 2 afios contados a partir de la fecha de
suseripeidén. La Compaiifa cancelard por concepto de regalias el 2% sobre las ventas netas de los
productos que utilicen las marcas de fabrica. Durante el 2013 se llevaron a resultados US8m.149 por
este conceptao,

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2013 v 1a fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinién de la Administracion de la Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacion.,
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Ala Administracion de las
Compaifiias del Grupo Econdémico Salica

Guayaquil, 20 de noviembre del 2014

1, Hemos auditado los estados financieros consolidados para propésitos especiales que se acompafian del
Grupo Econémico Salica, que comprenden el estado consolidado de situacidn financiera al 31 de diciembre
del 2013 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas. Los estados financieros consolidados han sido
preparados por la Administracion de la Compafifa Salica del Ecuador S.A. en base a lo establecido en la
Nota 2.1y en las Resoluciones No. SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la
Superintendencia de Compafiias.

Responsabilidad de la Administracién de la Compafiia por los estados financieros consolidados para
propésitos especiales

2, La Administracion de Salica del Ecuador 5.A. es responsable de la preparacion de estos estados financieros
consclidados para propodsitos especiales de acuerdo con las politicas contables establecidas en la Nota 2.1,
y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados acorde a
lo determinado en las Resoluciones No. SC.ICL.DCCP.G.13.009 y No, SC.ICL.DCCP.G.14.003 de la
Superintendencia de Compaifiias, que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3.  Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra anditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros consolidados no estén afectados por
distorsiones significativas. Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos destinados ala
obtencién de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluacién del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consolidados por frande o
error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles internos de la
Compaiiia, relevantes para la preparacion y presentacion razonable de sus estados financieros
consolidados, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero noe con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria
también comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la Administracion son razonables, asf como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Gia. Ltda., Av. Rodrigo Chaves s/n, Urbanizacion Parque Empresarial Colon,
Mz. 275, Solar 1, Edificio Metropark, 410 Piso.

Guayaquil - Ecuador

T: (593-4) 3700 200.



Grupo Econémico Salica
Guayaquil, 20 de noviembre del 2014

Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados, han sido preparados en
1odos los aspectos mmporttantes, de conformidad con las politicas contables establecidasenlaNota 2.1y
acorde a lo determinado en las Resoluciones No. SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003
emitidas por la Superintendencia de Compaiiias.

Asuntos que requieren énfasis
Sin calificar nuestra opiniém, informamos lo siguiente:

a)  Como se explica en Ja Nota 1 a los estados financieros adjuntos, las Administraciones de las
compalfiias Salica del Ecuador 5.A., Guayatuna S.A., Ecnanautica S.A. v Zona Franca de Posorja
Zofraport S.A, basadas en el criterio de sus asesores tributarios, consideran que en su calidad de
usuarias y desarrolladoras de sus operaciones en una Zona Franca y de Administradora, para el caso
de Zona Franca de Posorja Zofraport 8.A., son reguladas por leves y normativas especificas que,
entre ofros aspectos, incorporan exoneraciones tributarias y, por lo vanto, a partir desde su
calificacion hasta noviembre del 2023, estarian exoneradas de todo tipo de pago de impuesto a la
renta y de todo impuesto que de éste se derive. Por este motivo, las utilidades generadas desde que
iniciaron sus operaciones como usuarias y administradora de Zona Franca hasta el 2013, no han
estado sujetas al pago de impuesto a la renta. Debido a reformas a la normativa tributaria, los
criterios de la Administracién podrian, eventualmente, no ser compartides por las autoridades
tributarias.

b) Como se indica en la Nota 16 a los estados financieros, al 31 de diciembre del 2013 el Grupo
mantiene saldos por cobrar y por pagar con entidades relacionadas por US$m.12,835 v
US$m.16,562, respectivamente; adicionalmente realizé transacciones significativas con dichas
entidades relacionadas cuyos montos se exponen en la mencionada Nota 16. Por lo indicado, las
transacciones y saldos con compafiias y partes relacionadas inciden significativamente en la
determinacion de la situacion financiera y en los resultados de las operaciones del Grupo.

c) Como se indica en la Nota 2.7 a los estados financieros, a partir del 2013, Guayatuna S.A., compafiia
integrante del Grupo, cambio el método de valuacién de sus buques pesqueros.

Base contable

Sin calificar nuestra opinidn, informamos que en la Nota 2.1 a los estados financieros conselidados se
describe la base contable utilizada para su preparacién y que los negocios incluidos en los estados
financieros consolidados no han operado como una sola entidad. Por lo tanto, los estados financieros
consolidados adjuntos no necesariamente representan resultados que se habrian obtenido en caso que los
negocios hubieren operado como un negocio tinico durante el afio presentado o de resultados futuros de
los negocios consclidados.
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Grupo Econémico Salica
Guayaquil, 20 de noviembre del 2014

Restriceion a la distribucion y a la utilizacién

7. Este informe esti destinado nicamente para la informacién y uso de la Administraciéon de las Entidades
que conforman el Grupe Econémico Salica y 1a Superintendencia de Compaiifas acorde a las Resoluciones
No.SC.ICLDCCP.G.13.009 ¥ No. SC.ICI.DCCP.G.14.003, las cuales establecen la obligatoriedad de
presentar estados financieros consolidados a aquellas compaififas dentro de los grupos econémicos
identificados por el Servicio de Rentas Internas al 31 de diciembre del afio anterior. Consecuentemente, los
estados financieros consolidados adjuntos no podrian ser utilizados para otros fines.

/Pﬁh___ﬂ_

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaifiias: o11

Sandra Vargas L.
Socia
No. de Licencia Profesional: 10489
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GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADOQ DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2013

{Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo v equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Anticipos entregados a entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar
- Anticipos a proveedores
Impuestos por recuperar
- Inventarios
Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, planta, bugues pesqueros y equipos
Propiedades de inversion
Otros activos
Tatal activos no corrientes
Total activos

Sr. Francisco_Jagié' Mufioz Alvarez
Gerente General
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10,106
28,036
12,200
626
247
654
6,561

43,692
1,766

103,797

#8,388
818
491

89,607
193,494



GRUPO ECONOMICQ SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20173
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota
Pasivos corrientes
Préstamos con entidades financieras 13 12,740
Emisién de obligaciones 14 9,808
Cuentas por pagar a proveedores 15 13,953
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16 16,012
Otras cuentas por pagar 107
Impuestos por pagar 17 1,511
Beneficios sociales 18 5,531
Otras provisiones 17 10
Total pasivos corrientes 60,667
Pasivos no corrientes
Préstamos con entidades financieras 13 14,712
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16 550
Anticipos recibido de clientes 600
Beneficios sociales 18 1,227
Impuesto a la renta diferido 17 930
Otras provisiones 17 2,200
Total pasivos no corrientes 20,219
Total pasivos 80,886
Patrimonio atribuible a los accionistas de la
entidad consolidadora
Capital 20 12,220
Reservas 2,578
Resultados acumulados 23,521
38.319
Participaciones no controladas 74,289
Total patrimonio 112,608
Total pasivos y patrimonio 193,494

<
- >
Sr. Francisco Jgfder Mufioz Alvarez
Gerente General
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GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota
Ingresos por ventas
Conservas, semielaborados y peseado 220,667
Servicios y otros 4,329
224,996
Costo de productos vendidos v servicios prestados & {175,089)
Utilidad bruta 49,907
Gastos de administracién 6 {15,207)
Gastos de ventas 6 (8.132)
Otros ingresos / (agresos), neto (599)
{23,938)
Utilidad operacional 25,969
Gastos financieros 6 (2,537}
Intereses ganados 23
Pérdida en cambio, neta (581)
Utilidad antes de! impuesto a la renta diferido 22874
Impuesto a la renta 17 251
Utilidad neta 23,125
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificarin postericrmente
al resuitado del ejercicio:
Revalorizacidén de buques pesqueros 12 29,059
Resultado integral del afio

Resultado integral del afio atribuible a:
Accionistas de la entidad consolidadora
Participaciones no controladas

Sr. Francisco J avie#'Mufioz Alvarez
Gerente General
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GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Atribuibles a los aceionistas de Salica de! Ecuadar §.A.

Resultados actunulados

Por aplicacién Participaciones Total
Nota Capital Legal Facultativa inicial de NHF Resuliados Total no controladas {1) Patrimonio
Saldns aj 1 de enero del 2013 8,220 1518 22 1,564 17,415 28,739 29,785 58,524
Aporte para futura capitalizacién - - - - - - L900 1,900
Resoluciones de fa Junta de Accionistas
del 2013:

Apropiacion para Reserva Legal - 1,038 - {1,038} - - -

Aumento de capital 19 4,000 - - [4,000) - - -
Utilidad neta - - - 9,580 G,580 13,545 23,425
Otros resultados integrales 12 - - - - - 29,059 20,05¢
Saldos al 1 de diciembre del 2017 12,220 2,556 22 1,564 21,957 38,319 74,280 112,608

Fd

— e

Sr. Francisco JavighMufioz Alvarez

Gerente General
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GRUPO ECONOMICO SALICA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EI. 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades operacionales;
Uilidad antes de impuesto a la renta

M3 cargos a resultadns que no representan movimiento de efectiva:
Provisidn por deterjoro de cuentis por cobrar a clientes
Provisidn por deterioro de impuestos par recuperar
Depreciacion
Bajas de propiedades. planta y equipos
Intereses devengados
Beneficios soriales de corto plazc
Otras provisiones de corto y large plazo
Beneficios sociales de largo plazo

Cambios en activas y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes
Cuenta$s por cobrar a entidades relacionadas corto ¥ large plazo
Anticipos entregados a entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Anticipos a proveedores
Impuestos por recuperar
[nventarios
Gastos pagados par anticipade
Dtros activos
Cuentas por pagar & provesdores
Cuentas por pagar s entidades relactonadas corto y large plazo
Anticipos recibidos de entidades relacionadas
(Mras cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Beneficios sociales de rorte plazoe
Efectivo neto provisto por lag actividades de operacién

Flujo de efectvo de las actividades de inversidn:
Adiciones de propiedades, planta ¥ equipos
Adiciones de propiedades de inversisn

Efective neto utilizade en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Eiective recibide por muevos préstamos con entidades fingneieras
Efective pagado por préstamos con entidades financleras
Efectivo recibido por emisién de obligaciones
Intereses pagados
Disminucién en cuentas por pagar a entidades relacionadas
Aporte para futura capitalizacion

Efectivo nero utlizado en las actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo
Efective ¥ equivalentes de efectivo al inivio del afio

Efectivo v equivalentes de efectivo al final del afic

I
e

S~

17
12

18
17
18

12

22,874

674
785
10,910
an
1,293
10,720
3,110
28
50,690

(7.816)
{895)
{626)
(123)
158
(1,263)
2,221
(604)
(3352)
{1,041)
(13,378)
(2,458)
62
477
— (10.338)

14,674

{5,398)
[615))

(5.454)

5,000
(11,914)
0,848
{(1,276)
{B.303)
1,900

{3,745}
5475
4,631

10,106

Sr. Francisco Jayiér Musioz Alvarez St. Ralo Hygy o Hidalgo
Gerente General Copity neral

Pigina 8 de 49



1.

a)

GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Conformaeién: Los estadas financieros consolidados, incluyen las signientes empresas domiciliadas en el
Ecuador:

—  Salica de Ecuador S.A. (entidad consolidadora)
Entidades integrantes del Grupo (entidades no controladas)

—  Guayatuna S.A.

—  Ecuanautica S.A,

— Empacadora de Tunidos Tunapac S.A.
— Zona Franca de Posorja Zofraport 8.A.
— Almatuna S.A

- Educorp S.A.

— Importprima S.A.

— Interatun S.A.

— Rondit S.A

— Tunadep S.A.

— Albacora Ecuador Albec S.A.

— QOleotop S.A.

~ Resguardia Cia, Ltda.

Al conjunto de estas compailias se denomina Grupo Econémico Salica, en este informe también lamado
“Grupe” o “las Compafifas”.

En adicién a las compaiiias antes mencionadas, en el listado, publicado por et Servicios de Rentas Internas al
31 de diciembre del 2012 se incluye como integrantes del Grupo, a 1a compaiifa Consorcio Internacional de
Energia CIEI 8.A., con la cual no se mantiene vinculos de propiedad, administracion ni relacién comercial,
razdn por la cual la Administraciéon del Grupo no la incluyé en la preparacién de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre del 2013. Esta compafiia fue constituida en mayo del 2007, con el objeto de
disefiar y construir terminales para el almacenamiento de gas en tierra y plantas de envasado de gas para uso
doméstico e industriales y al momento se encuentra inactiva.

A continuacién se detallan las principales operaciones de las compafias incluidas en los estados financieros
consolidados del Grupo Econémico Salica:

ica de] Ec Entidad ¢ 1i ral.-

Fue constituida en marzo del 2001 e inscrita en el Registro Mercantil en abril del 2001, con el objeto de
dedicarse a la actividad pesquera en todas sus fases principaimente 1a conservacion, procesamiento,
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GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

transformacién y comercializacién tanto interna o externa de productos derivados de la pesca, dedicindose
ademds a la prestacion de servicios de descarga y desclasificado de la pesca a las usuarias de la Zona Franca
de Posorja - Zofraport.

En junio del 2008 segiin Registre Oficial No.356, Salica del Ecuador 8.A. fue calificada como usuaria de la
Zona Franca de Posorja, Zofraport S.A. (Zofraport) para desarrollar actividades industriales pesqueras en
todas sus fases, iniciando sus operaciones en dicho régimen en el mismo afio. La vigencia de la calificacién
se establece en 20 afios de conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas.

Guayatuna S.A_ -

Fue constituida en diciembre del 2002 con ¢l objeto de dedicarse a actividades pesqueras en todas sus fases,
principalmente a la captura, almacenamiento y comercializacién tanto interna como externa de pescado
capturado a través de su flota de tres embarcaciones pesqueras, dedicindose ademmnis a la prestacion de
servicios de descarga y desclasificado de la pesca a las usuarias de la Zona Franca de Posorja - Zofraport. Sus
actividades son desarrolladas en la parroquia de Posorja.

En octubre del 2008, segiin registro oficial No.446, Guayatuna 5.A. fue calificada como usuaria de la Zona
Franca de Posorja, Zofraport S8.A. (Zofraport) para desarrollar actividades industriales pesqueras en todas
sus fases, iniciando sus operaciones en dicho régimen en el mismo afio. La vigencia de la calificacién se
establece en 20 afios de conformidad con el Art, 43 de la Ley de Zonas Francas,

tica =

Fue constituida en marzo del 2002 con ¢l objeto de dedicarse a toda clase de servicios portutarios, navieros y
maritimos, principalmente a aquellos relativos al manejo, estiba, fletamiento, transferencia de carga,
agenciamiento y avituallamiento de buques, atencion a tripulacién y pasajeros a las usuarias de la Zona
Franca de Posorja — Zofraport, entidades relacionadas del exterior y terceros. Sus actividades son
desarrolladas en la parroquia de Posorja.

En octubre del 2008, segiin registro oficial No.446, Ecuanautica S.A. fue calificada como usuaria de la
Zona Franca de Posorja, Zofraport S.A. (Zofraport) para desarrollar actividades de servicios, come son
logisticos a embarcaciones, estiva y desestiva de buques, servicios de agenciamiento naviero, iniciando sus
operaciones en dicho régimen en el mismo afio. La vigeneia de la calificacion se establece en 20 afios de
conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas.

Empacadora d ido. c -
Fue constituida en mayo del 2001 e inscrita en el Registro Mercantil en agosto del 2001, con el objeto de
dedicarse a las actividad pesquera industriales y comerciales en todas sus fases, adicionalmente a las

actividades inmobiliarias, esto es, a la compraventa, permuta arrendamiento, administracién y corretaje de
bienes inmuebles urbanos y rurales.
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b)

c)

GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXVPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

Zon n Posorja rt S.A..-

Fue constituida e inscrita en el Registro Mercantil en julio del 2003, con el objeto de dedicarse a proveer los
servicios necesarios para la administracidén y funcionamiento de la Zona Franca de Posorja.

En noviembre del 2003, seghin registro oficial No.210, Zona Franca de Posorja Zofraport S.A. fue calificada
como desarrolladora y administradora de la Zona Franca de Posorja, en la cual se establezcan empresas
vinculadas con la actividad pesquera como son: industriales, comerciales y de servicios, iniciando sus
operaciones en dicho régimen en el afic 2008. La vigencia de Ia calificacion se establece en 20 afios de
conformidad con el Art. 43 de la Ley de Zonas Francas.

st

ania. [ N

Al 31 de diciembre del 2013, las compaiiias Almatuna S.A., Educorp S.A., Importprima §.A., Interatun S.A.,
Rondit S.A., Tunadep 5.A., Oleotop 5.A., Resguardia Cia. Ltda., se encontraban en proceso de liquidacion,
adicionalmente Albacora Ecuador Albec S.A. no se enconiraba operativa.

Emision de obligaciones: Como se menciona en la Nota 14, mediante acta de Junta General de
Accionistas, del 2 de octubre del 2012, Salica del Ecuador S.A, aprobod la emisidn de obligaciones de corto
plazo o papel comercial por un cupo de programa de emisién de hasta US$m.10,000 con plazo de hasta 720
dias con Garantia General. Dicha emision fue inscrita en el Mercado de Valores mediante resolucion No.
2013-2-01-006049 del 2 de enero del 2013. Al 31 de diciembre del 2013, Salica del Ecuador S.A. mantiene
pendiente de pago aproximadamente US$m.9,898.

Exencién del pago de impuestos: Las compaiifas: Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica
8.A., v Zona Franca de Posorja Zofraport S.A., en su calidad de usuarias y administradora de los beneficios de
zona franca, gozan de beneficios como: exoneracién del pago del impuesto a la renta o cualquiera que lo
sustituya asi como del impuesto al valor agregado, impuestos municipales, impuestos aplicados a la
produccién y pagos de patentes. Tanto la existencia de tales beneficios, como su plazo de duracién se
confirmé en el mes de diciembre del 2010, con la publicacién del Cddigo Organico de la Produccidn,
Comercio ¢ Inversiones, mediante el cual, 5i bien se derogd expresamente la Ley de Zonas Francas; sin
embargo, en este mismo documento se incorpora la disposicién transitoria tercera, por la cual, se indica que
las zonas francas cuyas concesiones han sido otorgadas al amparo de la Ley de Zonas Francas continuardn en
operacion bajo las condiciones vigentes al tiempo de su autorizacién por el plazo que dure su concesion,

La Administracion de las Compaiifas, basadas en la opinién de sus asesores tributarios, consideran que
siendo usuarias y administradora debidamente calificadas en afios anteriores continifian siendo beneficiarias
de las exoneraciones de impuesto a la renta y de todo impuesto que de éste se derive, incluyendo el impuesto
a la salida de divisas; por lo tanto, a partir de su calificacitn e inicio de operaciones en Zona Franca, no
estarian sujetas al pago de estos impuestos. Adicionalmente en virtud de la Disposicién Transitoria antes
indicada, se ratificé la fecha maxima de los beneficios que en actualidad es igual al plazo otorgado a
Zofraprot, el cual fenece en noviembre del 2023.
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2.1

GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

Aprobacién de estados financieros consolidados: Los estados financieros consolidados para
propositos especiales por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013, han sido emitidos con la autorizacién
de fecha 19 de Noviembre de] 2014 del Gerente General de Salica del Ecuador S.A. y posteriormente serin
puestos a consideracién de la Junta General de Accionistas para su aprobaci6n definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros consolidados para propdsito especial.

Bases de preparacion de estados financieros consolidados para propésitos especiales del
Grupo Econémico Salica

Los presentes estados financieros han sido consolidados Gnicamente para cumplir con las disposiciones
contenidas en las Resoluciones No.SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No.5C.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la
Superintendencia de Compafifas en octubre 2013 y febrero del 2014, respectivamente, Las indicadas
Resoluciones establecen entre otros aspectos los siguientes:

¢  La preparacién y presentacién de los estados financieros consolidados de las compafiias y otras
entidades de los grupos econémicos establecidos por el Servicio de Rentas Internas, serd
responsabilidad de la sociedad o entidad bajo el control de la Superintendencia de Compafifas que
cumpla las funciones de controladora, o en su defecto, la que registre al cierre del ejercicio econémico
del afio inmediato anterior, €l monto mas alto de la sumatoria de activos e ingresos totales.

+ Laconsolidacién deberi elaborarse de conformidad con las técnicas aplicables a Ia eonsolidacion de
estados financieros, que consideran sumar los estados financieros individuales, eliminar los saldos ¥
transacciones entre compafiias agrupadas, asi como realizar los ajustes que surjan de cualquier
resultado no realizado entre compafiias y los ajustes de la alineacion de las politicas contables de 1a
compaiiia responsable de preparar los estados financieros consolidados.

*  Enlos estados financieros consolidados se presentara, en las notas correspondientes, el detalle de las
sociedades que forman parte del proceso de consolidacidn,

» Lo estados financieros y notas explicativas, deberin presentarse en forma comparativa, excepto para
los estados financieros consolidados de ejercicio econémico del 2013, que se elaboran por primera
VEZ.

Basados en lo anterior Salica del Ecuador 8.A., por ser 1a entidad que registra el monto mas alto de la
sumatoria de activos e ingresos totales al cierre del 2012, es la responsable de preparar y presentar los
estados financieros consolidados del Grupo Econémico Salica, por lo cual se 1a ha denominado, para
efectos de este reporte, entidad “consolidadora”; mientras que el resto de los patrimonios de las demas
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GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

compafifas que se incorporan a los estados financieros consolidados se presentan como “participaciones
no controladas”, ya que no son atribuibles directa o indirectamente a la entidad consolidadora.

Excepto por o indicado anteriormente, os estados financieros consolidados se han preparado de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeién integral,
explicita v sin reservas de las referidas normas internacionales.

La preparacién de los estados financieros consolidados Grupo Econémico Salica, se han preparado bajo el
criterio del costo y siguiendo las normas y procedimientos contenidos en la NIIF 10 “Estados Financietos
Conselidados”. Las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas entre Salica y las demés
compafiias se eliminaron. Las politicas contables de las demds compafiias han sido modificadas para
asegurar uniformidad con las politicas adoptadas por la consclidadora.

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administraciéon que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables del Grupe Econfémico Salica. En la Nota 3 se revelan las ireas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las 4reas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion
de los estados financieros consolidados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia v que el Grupo no ha adoptado
con anticipacién.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacién de los estados financieros del Grupo a partir de las
fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria para

Norma Tiulo jercicios iniciados a partir de:
NIC 32 Enmienda, Tnstrumentos financieros: presentacion’ - Aclara zlgunos requerimientos para
compensacidn de activos y pasivoes financieros en el estade de situacién financiera, 1 de enero del 2014

NITF 10,12y NIC27 Enmienda, ‘Consolidacién de entidades de inversian' - Modificaeiones hacen que muchos

fondns de inversidn v otras entidades similares, sstaréy exenios de la consolidacidn de'la 1 de enero del 2014
mavoria de sus filiales.
NIC 36 Enmienda, 'Deterioro de 1os activos' - Aclara divulgaciones de Ia informacién sobre el 1 de enero del
importe recuperable de los actives detericrados © cel 2014
NIC3ag Enmienda, 'Reconocimiento y medicién: renovacién de derivados' - Interrupeién dela
contabilizacion de los instrumentos de eobertiras de acuerdo z criterios espevificos. 1 de enero del 2014
NI st . . N . . .
Fog tli::]sat:;n;::;as finencieros' - Especifica la clasificacién y medieién de activos y pasivos 1 de enero del 2018
IFRIC 21 Gravéimenes' - 'Interpretacion de na NIC 37" "Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes". 1 de enerp del 2015
NIIF 14 Cuentas de diferimientos de actividades reguladas 1 de enero del 2016
NIIF 15 Ingresvs de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 1 de enero del 2017

Pagina 13 de 49



2.3

2.4

GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

El Grupo estima que la adopcidn de las normas e interpretaciones y las enmiendas a las normas ya
existentes, antes descritas, no tendré un impacto significativo en sus estados financieras consolidados en
¢l gjercicio de su aplicacién inicial.

Traduccién de moneda extranjera
{a) Moneda funcionaly moneda de presentacidm

Las partidas en los estados financieros consolidados se expresan en la moneda del ainbiente
econdmico primario donde opera el Grupo {moneda funcional). Los estados financieros se expresan
en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacidn del Grupo. A
menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estin
expresadas en miles de dblares estadounidenses.

(b} Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera, se traducen a la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados,

Efectivo v equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liguidas con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios, cuando fuese aplicable.

Activos y pasivos financieros
2.4.1. Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias v pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracidn determina 1
clasificacion de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2013, el Grupo mantuvo activos financieros en la categoria de “préstamos v
cuentas por cobrar”, De igual forma, Salica sclo mantuvo pasivos financieros en la categoria de
“otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera por las
cuentas por cobrar a clientes y cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Son activos
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financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos 0 determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses cortados desde la fecha del estado de sitnacién financiera.

Otros pasivos financieros: representadog en el estado de situacién financiera por los
préstamos con entidades financieras, emisién de obligaciones, cuentas por pagar a entidades
relacionadas, cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo
corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del
estado de situacidn financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:
Reconocimiento -

El Grupo reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacidn y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicidn inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier
costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; siempre que €l activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial el Grupo valoriza los
mismos como se describe a continuacién:

Medicién posterior -

a) Préstamosy cuentas por cobrar, posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudadaos por
clientes por la venta de productos (conservas, semielaborados y pescado). Si se esperan
cobrar en un afio ¢ menos se clasifican come activos corrientes, de lo contrario se
presentan como activos no corrientes. En caso de deterioro se estima una provision
para cubrir la cartera afectada. El importe en libros del activo se reduce y el importe de
la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan intereses v se recuperan hasta en 45 dias.

(il  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas: Estas cuentas por cobrar se originan

principalmente por venta de productos {conservas, semielaborados y pescado) v
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servicios. Se registran a su valor nominal pues no generan intereses ya que son
exigibles hasta en 120 dias.

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria;

i)

ii)

iii)

v)
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Préstamos con entidades financieras; Se registran inicialmente a su valor nominal que
no difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en €l
mercado internacional, que es el mercado donde el Grupo, como usuarios de zona
franca puede contratar sus obligaciones. No existen costas de transacciones
significativas incurridos al momento de su contratacion. Posteriormente se miden al
costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus

operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos
financieros.

1516 igaciones: Se registran inicialmente a su valor nominal que es
equivalente a su valor razonable colocado en el inercado. Los costos atribuibles a la

transaccién que fueron significativos, forman parte del cargo financiero de estas
obligaciones y que son amortizados durante el plazo de vigencia de las mismas, Los
intereses devengados calculados se reconocen en el estado de resultados integrales en
el rubro Gastos financieros, neto en el periodo en que se devengan.

Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
generan intereses y son pagaderas hasta go dias. En caso de que sus plazos pactados de
Pago sean mayores a 12 meses, se presentan como pasivos no corrientes y generan
intereses, que se reconocen en el estado de resultados integrables bajo el rubro de
gastos financieros.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas: Corresponden principalmente a: a)
denominadas comerciales pues son obligaciones de pago por compra de materia prima
(pescado), bienes y servicios y b) financiamiento por préstamo recibido. Se registran
como sigue:

a) Comerciales: Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado, pues no devengan intereses y son pagaderas hasta 120 dias. En el
caso de Albacora S.A., de extenderse este plazo, estas deudas generan intereses
de mora del 4% anual.
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2.4.3

2.4.4

b) Financiamiento: Por préstamo recibide del principal accionista del Grupo
(Albacora 5.A.) que se registra al costo amortizado pues esté contratado a una
tasa de interés similar a la vigente en el mercado internacional.

Deterioro de activos financieros

El Grupo evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros. El Grupo establece una provisidén para pérdidas
por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no sera capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas
a cobrar. La existencia de dificultades financieras mgmﬂcattvas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en guiebra o reorganizacion financiera y 1a falta o mora en los
pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Se consideran las
garantias realizadas.

5i, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha disminucidn
se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconocié dicho
deterioro, se reconoce en el estado de resultados integrales la reversion de la pérdida previamente
reconocida.

Al 31 de diciembre del 2013 se requirid el registro de provisiones por deterioro de cuentas por
cobrar a clientes como se muestra en la Nota g.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si el Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y

beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo especificadas en el
contrato se han liquidado.

Impuestos por recuperar

Estan representadas principalmente por impuesto al valor agregado pagado en la adquisicién de bienes o
servicios y retenciones en la fuente por impuesto a la renta, que son recuperados de la autoridad tributaria
mediante solicitud respectiva. Se registra a su valer nominal menos provisién por deterioro en el caso de
requerirse.

Inventarios

Materia pri scad

¢ Los inventarios de pescado mantenido en buques (que al cierre del ejercicio se encuentran en alta
mar), que provienen de las capturas de embarcaciones propias, se registran al costo especifico
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acumulado por las embarcaciones en cada zarpe. Estos costos estin constituidos principalmente por
manc de obra, combustible y mantenimiento de embarcaciones.

¢ Los inventarios de pescado congelado que estdn en las cAmaras de frio provenientes de las capturas de
embarcaciones propias, se registran al costo incurrido en la captura del pescado mas los costos de
mano de obra y otros gastos de las embarcaciones.

s Losinventarios de materia prima (pescado} adquiridos a tercercs y relacionadas del exterior y demés
inventarios se registran al costo histérico de adquisicién.,

roductos terminados - ¢ sent dos
El costo de los productoes terminados — conservas y semielaborados (lomos) comprenden las materias
primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa

normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para
su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios.

Otros inventarios

Los combustibles, repuestos y accesorios para buques pesqueros, materiales de empaque, envases y
suministros se presentan al costo histérico de adquisicién.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio
ponderado, exceptnando la materia prima (pescado), para la cual se utiliza el método primero en entrar,
primero en salir (PEPS), para la imputacidn de las salidas de dichos inventarios.

Los inventarios en general se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor,

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el carso normal de los negocios, menos los gastos
de comercializacion y distribucion.

Los inventarios en transito, se presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con la
importacién.

Gastos pagados por anticipado

Representados principalmente por primas de seguros y licencias de pescas, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcion de la vigencia de las mismas.

Propiedades, planta, buques pesqueros y equipos
Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y

pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
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capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
el Grupo v los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimientos menores y son registrados en resultados cuando son
incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de propiedades, planta y equipos, es calculada linealmente
basada en la vida util estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos identificables
que posean vidas ftiles diferenciadas, y considera valores residuales, Las estimaciones de vidas itiles y
valores residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros.

Las reparaciones mayores (diques) efectuadas hasta el 2012 a los bugues de pesca, gue se presentaban en
este rubro, representaban los costos de materiales y servicios incurridos y se depreciaban en 5 afios, plazo
en gue se estimaba se realizarian las siguientes reparaciones. A partir del 2013, se presentan formando
parte de los rubros “Casco, motor propulsor e instalacién frigorifica”, “Equipos de navegacion,
comunicacion y de pesca” y “Red de cerco atunero” y se amortizan en funcién a la vida 1til del activo al
cual pertenecen.

Cambio en politica contable: A partir del 2013, los buques pesqueros son presentados a sus valores
revaluados, menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de
valor, cuando aplique, y s¢ deprecian a una vida atil entre 2 a 12 afios, segin el componente. Las
revaluaciones realizadas a partir del afio 2013 se efectuaran con suficiente frecuiencia, de tal manera que el
valor en libros no difiera materialmente del que se habria calculado utilizando los valores razonables al
final de cada periodo. Cualquier aumento en la revaluacién de dichos activos se reconoce en Otros
resultados integrales neto del correspondiente impuesto diferide (cuando sea aplicable) y se acumula en el
Patrimonio en la cuenta “Superavit por revaluacién”, que para proposito de estos estados financieros esta
incluida dentro de Participaciones no controladas, excepto si revierte una disminucién en la revaluacion
del mismo previamente reconocida en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la
medida en que se carga la disminucién previa. Una disminucién del valor en libros de la revaluacion es
registrada en resultados en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en “Superavit por
Tevalnacion” de los bugues pesqueros relacionados con una revaluacién anterior de dichos activos. Hasta
el 2012, estos activos eran presentados a su costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, y se depreciaban a una vida util de 12 y 14 afios. El efecto del cambio en la politica contable
origind un incremento en el Patrimonio (Participaciones no controladas) por aproximadamente
US$m.29,059, y un aumento en el gasto por depreciacién del periodo por aproximadamente US$m.2,487.
Adicionalmente, producto del estudio efectuado por el perito valuador, se establecieron 3 grupos de
componentes como son: “Casco, motor propulsor e instalacion frigorifica”, “Equipos de navegacidn,
comunicacién y de pesca” y “Red de cerco atunero”; reemplazandose Ja anterior agrupacién, asi como
costo y depreciacion de las mismas.

Las vidas utiles de los bugues pesqueros {incluyendo los adquiridos ya usados), a partir del 2013, han sido
determinadas por peritos valuadores independientes.
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Las vidas titiles estimadas de propiedades, plantas, buques pesqueros y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nimero de afios

Buiues pesqueros

Casco, motor prepulsor e instalacién frigorifica 7-12

Equipos de navegacién, cornunicacién y de pesca 4

Red de cerco atunero 2
Edificios e instaciones 20
Maquinarias y equipos 2-15
Muebles y enseres 10
Equipos de computacion 3
Vehiculos 5
Otros actives 2-10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta, buques pesqueros y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta, buques pesqueros y equipos excede a su
monto recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endendamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construceitn de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracion ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2013, la compaiiia Zona Franca de Posorja Zofraport S.A. ha capitalizado intereses por
aproximadamente US$m.180, para las demdas compaiiias si bien los proyectos se han liquidado en plazos
superiores a un afio, no se han activado costos de endeudamiento, debido a que el efecto de este asunto no
es significativo considerando los estados financieros consolidados en su conjunto.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles y terrenos mantenidos con la finalidad de conseguir rentas,
plusvalias o ambas y no para [a venta en el curso normal del negocio, uso en la produccién o
abastecimiento de bienes o servicios, o para propdsitos administrativos. Las propiedades de inversién son
registradas al costo. Cuando se requiere, el Grupo regisira pérdidas por deterioro del activo. Para el caso
de Empacadora de Tunidos Tunapac S.A., estas propiedades corresponden a terrenos que no son
utilizados por la Compatiia en el giro normal de sus operaciones; y que se mantiene con €l propdsito de
obtener beneficios futuros al momento de su disposicién.
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Impuesto a la renta corriente y diferido

Como se explica en la Nota 1, 1a Administracién de Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica
S.A.y Zona Franca de Posorja Zofraport S.A., consideran que al estar calificada como usuarias y
administradora de Zona Franca, se encuentran exentos del pago del referido impuesto.

Para las demds compaififas del Grupo, el gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto ala
renta corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se
reconoce eh otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 129 si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Las normas vigentes exigen el pago de un “anticipo minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es
calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los
costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables v 0.4% de los activos.

La referida norma establecié gue en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este iltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolhicidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante €l 2013 las Compaiiias registraron como impuesto a la renta corriente causado el valor del
anticipo minimo del impuesto a la renta puesto que este valor fue mayor al determinado sobre la base del
22% sobre fas utilidades gravadas correspondientes.

Impuesto a la renta diferide

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sdlo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.
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Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuanda los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Para las Compaiiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica S.A. y Zofraport S.A. el impuesto
diferido se ha estimado en base a las diferencias temporales actuales que se reversarin sustancialmente a
partir del afio 2023, afio en el cual las Entidades estarfan sujetas al pago de impuesto a la renta.

Beneficios a los empleados
Beneficios de corto plazo: Corresponden principalmente a:

i) La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacion ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona bheneficiaria de este
beneficio. Las Compaiiias Salica del Ecuador 8.A., Guayatuna S.A. y Ecuanautica S.A. obtuvieron en
el afio 2009 la autorizacién del Ministerio de Trabajo para la unificacion de sus utilidades para el
pago de este beneficio de los trabajadores de 1as indicadas empresas, Esta decisién de unificar las
utilidades de las empresas fue tomada por la Direcci6én en Espafia con el objeto de que los
resultados del grupo en Ecuador sean distribuidos entre los colaboradores para ser equitativos y
estar de acuerdo con las normas locales.

il}  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

i}  Décimo tercer v décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo alalegislacion vigente
en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo:

Provisiones de jubilacion patronal y otras obligaciones laborales (no fondeados): Las
compafiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna $.A., Ecuanautica S.A. y Zona Franca de Posorja Zofraport
S.A. aplican un plan de beneficio definido para jubilacion patronal, requerido y normado por las leyes
laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la
relacién laboral por cese solicitado por el empleador o por €l trabajador, el empleador liquidard al
trabajador los beneficios correspondientes.

Dichas compaiifas del Grupo determinan anualmente las indicadas provisiones con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se reconecen con cargo a los costos y gastos
(resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa de 7% anual equivalente a la tasa promedio de los bonos de
gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estin denominados en la misma moneda en la
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que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortatidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementes futuros de remuneraciones, tasa de
rotacidn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales a partir del 2013, acorde a la enmienda de la NIC 19 “Beneficios a empleados”, se
cargan a otros resultados integrales. Hasta el afio 2012 se cargaban a los resultados del ejercicio.

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resulttados del aiio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para el
Grupo.

Provisiones

Las provisiones representadas en €] estado de situacion financiera, se reconocen cuando las Compaiiias
tienen una obligacién presente, va sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; es probable
que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y el importe se puede estimar
de manera confiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacién de la
Administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar
la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a los descritos en las Notas 17y 18,

Reconocimiento de ingresos

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta en el exterior del territorio ecuatoriano de
conservas, semielaborados y pescado, productos que los comercializa directamente a distribuidores
mayoristas y entidades relacionadas del exterior. También presta servicios menores a sus relacionadas del
exterior. Los ingresos se registran de la siguiente manera:

Venta de productos: Comprenden el valor de la venta por exportaciones de sus productos, neto de
devoluciones v descuentos que se reconocen cuando los productos han sido embarcados y
transferidos los riesgos y beneficios a los clientes y relacionadas. Para las ventas locales el ingreso

es reconocido cuando los productos son entregados a los clientes y los riesgos y beneficios han sido
transferidos a ellos.

Servicios: Se reconocen en el periodo en que se prestan.
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Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconoce como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas del Grupo.

Reserva legal

De acuerdo con la ley ecuatoriana vigente, las compaiiias del Grupo deben apropiar a esta reserva un minimo
del 10% de sus utilidades netas anuales hasta que el saldo de la reserva aleance el 50% del capital social. La
reserva legal no esta disponible para ser distribuida como dividendos, pero puede ser capitalizada o wtilizada
para absorber pérdidas.

Superavit de revaluacion (Participaciones no controladas)

Corresponde al efecto de la revaluacién de los buques pesqueros realizada en el 2013 por Guayatuna S.A.. De
acuerdo con disposiciones vigentes emitidas por la Superintendencia de Compatfiias este saldo no puede ser
utilizado para aumentar capital. De acuerde con los lineamientos descritos en la NIC 16, este saldo seria
transferido a resultados acumulados en la medida que se deprecie el activo correspondiente o se disponga del
mismo. Durante 2013 no se han realizado las transferencias de la depreciacién de reavaliios
correspondientes al periodo.

Resultados acumulados - Proveniente de la adopcion por primera vez de las “NIIF”

Representados por los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados
acumulados, subcuenta “Resultados Acumulados provenientes de la adopeién por primera vez de las
“NIIF”, que generaron un saldo acreedor, solo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las
pérdidas acumuladas, las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; o devuelto en el caso
de liquidacion de la compafias del Grupo.

Informacién por segmentos

La informacion sobre los segmentos se presenta de acuerdo con la informacién interna que se suministra a
la méxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la méxima autoridad en la toma de
decisiones a la Gerencia General, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de
los segmentos de explotacion, y estd encargado de la toma de decisiones estratégicas.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracién del Grupo realice estimaciones y

utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basados en la experiencia
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histérica, cambios en la industria e informacidn suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracién,

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

Valuacidn del pescado en alta mar: la valoracidn del pescado que se encuentra en altamar al cierre
de cada periodo, es revisada y valorada al costo especifico acumulado incurrido por las
embarcaciones en cada z arpe. (Nota 2.6).

Propiedades, planta y equipos: La determinacion de las vidas ttiles y valores residuales que se
evalitan al cierre de cada afiq, {Nota 2.8},

Buques pesqueros: La determinacién de las vidas iitiles y valores residuales se deben evalnar al
cierre de cada afio a fin de determinar la vida 1itil econdmica de estos bienes. Asf mismo, la
determinacién del valor razonable de los buques pesqueros producto de la aplicacion del modelo del
costo revalorizado bajo NIC 16 (Nota 2.8),

Provisiones por beneficios a empleados: Las hip6tesis empleadas en el cdleule actuarial de
Jubilacién patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utitiza estiudios actuariales
practicados por profesionales independientes. (Nota 2.11).

Impuesto a la renta: a) Corriente: Las Compafiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A.,
Ecuanautica S.A. y Zofraport S.A. consideran que se encuentran exentas del pago del impuesto a la
renta y otros relacionados. b) Diferido: Las Compaiiias Salica del Ecuador 5.A. y Guayatuna S.A. han
realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando que todas las diferencias entre el
valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos {fundamentalmente efectos de la adopeion
de las NIIF) se revertirdn en el futuro, a partir del afio 2023. (Nota 2.10). Adicionalmente para el
céileulo de este impuesto, ha considerado que la depreciacién de los reavaluos de los buques
pesqueros a partir del 2013 es deducible.

Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Compafifas. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estdn a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. En cualquier
caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
los préximos ejercicios.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(inclayendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracién de riesgos del Grupo se concentra principaimente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero del Grupo.

Para la administracion de riesgos cuenta con politicas aprobadas y principios escritos que cubren dreas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, de crédito, asf como para la
inversién de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado -
(i) Riesgo de cambio -

El Grupo opera en el émbito internacional y, por tanto, estd expuesta a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el euro. No obstante las operaciones en
moneda distinta al dflar americano no son significativas en el conjunto de las operaciones
que realiza el Grupo, por lo que el departamento de Tesoreria no considera necesario 1a
contratacién de seguros de cambio.

(i) Riesgo de precio -
Producto terminado, semielaborados y pescado

El Grupo se abastece de materia prima {en las especies skip jack, big eye and yellow fin), los
precios son fijados de acuerdo al mercado (como referencia Bangkok). Siendo la materia
prima el principal componente del producto terminado y semiclaborado, v, dada las
variaciones significativas que se pueden dar en los mismos, los precios negociados de
producto terminado y semielaborados se analizan una a una por cada operacién comercial,
mitigando asi cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

De la misma manera, el Grupo cuenta con un sistema de costo diario, lo que permite
visualizar en forma inmediata, los costos de los productos terminados, tanto al momento de
1a produccién como al de facturarse el producto terminado y de esta manera retro alimentar
el proceso de planificacién de la produccién para futuras ordenes, protegiendo al Grupo de
estimaciones poco acertadas. Es importante indicar que a nivel local, Guayatuna abastece al
Grupo con el 44%del pescado, y ofras compaiifas relacionadas del exterior del Grupo
Albacora, que poseen una amplia flota pesquera le abastecen con un 48%.
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(i) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos
de efectivo. El endendamiento a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre
el valor razonable de sus pasivos. La politica del Grupo es aprovechar la fortaleza que le
brinda la casa matriz Albacora, para poder tomar financiamiento en Espafia en Euros y
ddlares a tasas muy favorables de Libor mds un spread que muchas veces se mide términos
menores al 1%. Lo cual hace que sea muy conveniente el endeudamiento en comparacion con
las tasas locales, y evitar posibles riesgo pais a nivel de otorgamiento de créditos locales.
Ademds Salica del Ecuador 5.A. mantiene emisién de obligaciones de corto plazo que en su
renovacion estan sujetas a los cambios en las tasas de intereses. Durante 2013 el
endeudamiento del Grupo culminé en US$m.37,350, de los cuales US$m.14,712 millones
corresponden a endeudamiento a largo plazo.

(b) Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados
y depositos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al crédito de los clientes.
Respecto de bancos e instituciones financieras, slo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de
riesgo independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y
respaldo a las inversiones de la empresa. Las ventas se realizan a compafifas que previamente han
sido evaluadas por terceros, en este case COFACE evalia cada cliente e indica el valor hasta el cual
el Grupo podria dar crédito. A quienes se les concede créditos con un plazo maximo de pago de 30,
60 0 90 dias y que, histéricamente, no presentan incumplimientos, En €l caso de clientes nuevos
sobre los cuales no tenemos historia de crédito las ventas son con anticipo antes de empezar
produccién y con cancelacion del saldo previo al embargue.

No se excedieron los Hmites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracién no espera
que el Grupo incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.

A diciembre del 2013, el Grupo mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones
financieras con las siguientes calificaciones:

Enti ci Calificacién
Banco Bolivariano $.A. AAA-
Banco Pichincha C.A. AAA-
Banco de Guayaquil S.A. AAA
Banco Bilbao Vizcaya Argentina (BRVA) AdA
Banco Santander 5.A. BEB+
Caixa Bank AA-
Bankinter No disponible
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{¢) Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, el Grupo se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros del Grupo. Los montos revelados en el
cuadro son los flujos de efectivo no descontados {capital e intereses).

Menos de 1 Entreiyz2 Entrezy s
aio afio afio
Préstamos con entidades financieras 13,343 5,866 9,815
Emisién de obligaciones 10,000 - -
Cuentas por pagar a proveedores 13,958 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16,012 350 200

Administracién del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvagnardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con €l propésito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se caleula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula comao el total de los recursos ajenos
(inclayendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales ya
compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo, El capital total se calcula como el
“patrimonio neto” méas la deuda neta.
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2013 fueron los sigutentes:

Total préstamos con entidades financieras 27,452
Emisién de obligaciones 0,8¢8
Cuentas por pagar a proveedores 13,958
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 16,562
67,870
Efective v equivalentes de efectivo {10,106)
Deuda neta 57,764
Total patrimonio neto 112,608
Capital total 170,372
Ratio de apalancamiento 35%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrnmentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivo ¥ equivalentes de efectivo 10,106 -
Artivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar clientes 28,036 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 12,200 -
Total activos financieros 50,351 -

——

Pasivos financieros medidos al costo amortizade
Préstamos con entidades financieras 12,740 14,712
Emision de obligaciones 9,898 -
Cuentas per pagar a provesdores 13,958 -
Cuentas per pagar a entidades relacionadas 16,012 550
Total pasivos financieros 52,608 15,262

El valor en libros de cuentas por cobrar a clientes, relacionadas, efectivo y equivalente de efectivo, y otros
activos y pastvos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos y en relacidn a las cuentas por pagar a relacionadas, a entidades financieras y emisitn de

obligaciones, estas son similares a su valor razonable pues devengan tasas de interés similares a las vigentes
en el mercado nacional e internacional.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Compras de pescado
Remuneraciones y beneficios saciales
Consumo de mareriales de empagus
Consumo de aceites para conservas
Depreciaciones

Mantenimisnto

Combustibles ¥ lubricantes
Transporte en altamar

Tripulacién de buques

Exportacidn

Participacién laboral

Contingencias tributarias y aduaneras
Ceomizsiones

Asistencia técnica

Licencias de pesca

Amortizaciones

Servicios basicos

Gastos de viaje

Deterioro de impuestos por recuperar
Deterioro de cuentas por cobrar
Honorarios

Guardiania

Impuesto ¥ contribuciones

Salmuera y repuesios

Uso de marcas

Otras

Los gastos financieros son los siguientes:

Intereses por mora (1)

Intereses de obligaciones con entidades financieras
Intereses y costos por emision de obligaciones

Servicios de Aval (1)
Comisiones hancarias

Intereses de obligaciones con entidades relacionadas (1)

Otros

(1) Corresponde a intereses pagados a Albacora. Ver Nota 16.
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Costo de Gastos Gastos de

¥1,006 - - 71,006
22,332 4,302 323 26,957
23.304 - - 23.304
9,592 - - 4,592
B,166 a8z 47 8,895
7,911 468 - 8,379
2,920 - - 5.920
5.409 - - 5,409
4.635 - - 4,635
- = 4,059 4,059
3,595 428 ia 4,038
= 3.110 - 3.110
- - 2.974 2,974
1,500 750 - 2,250
2,114 - - 2,134
1,283 265 - 1,548
1,185 293 - 1478
Bz7 - - oy
- 785 - 785
- bTa - 674
- 470 - 470
- 377 - 377
- 310 - 310
218 - - 218
- - 149 349
8,002 2,20% 565 8.950
175.0 29 15,207 8,132 198,428

581

650

431

387

241

227

20

2,537
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POSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADOUNIDENSE

La posicién en moneda extranjera iinicamente en Euros, es presentada en su valor correspondiente en
ddlares estadounidenses, a continuacidn:

Activo
Efectiva vy equivalentes de efectivo 859
Anticipos a proveedores 154
1,013
Pasivo corriente
Préstamos con entidades financieras 3,850
Cuentas por pagar a proveedores 4,641
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1,300

Pasivo no corriente
Préstamos con entidades financieras 5,437

15,828

Posicion {pasiva), neta (14,815)
. —

La tasa de cambio vigente en el mercado libre de cambios al 31 de diciembre del 2013 fue de 1.28163
délares estadounidenses por euro. Las diferencias en cambio que se originan se registran en los resultados
del afio en el rubro “Pérdida en cambio, neta” al momento que se producen.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECIIVO

Composicidn:
Efectivo en caja 96
Bancos locales 3,697
Bancos del exterior 6,313
10,106
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
Clientes del exterior 26,057
Clientes nacionales 2,653
28,710
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar (674)
Total (1) 28,036
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{1) No generan intereses y vencen en el corto plazo. Al 15 de Noviembre del 2014 se habfa recuperado
aproximadamente US$m.26,549.

A continuacion se muestra el movimiento de la provisién de deterioro de cuentas por cobrar:

Saldo al inicie del afio -

Provision del afio (674)
Szldo al 31 de diciembre (674)
——

La Administracién del Grupo considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacion se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

Por vencer 9,308 32%
Yencidas
Hasta g0 dias 6,809 24%
31a 60 dias 4,767  17%
61a90 dias 2,617 9%
91 a 360 dias 4,510  16%
Mas de 361 dias 659 2%
Tatal vencidas 19,402 H8%
Total 28,710  100%
]
INVENTARIOS
Composicién:

Materia prima - pescado congelado

Pescado en bugues (1) 4841
Pescado en camaras de frin 12,350
Productos terminados - conservas 9,169
Repuestos y accesorios para bugues pesquercs 8,344
Productos semielaborados (Jlomos) 3.330
Material de empaque, envases y suministros 2,292
Combustible 1,107
Inventarios en tramsito (2) 1,957
Otros 202
43,592
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(1)  Corresponde a 4,882 toneladas de pescado capturado por faenas de pesca de los bugues que a las
fechas indicadas se encontraban en alta mar, que fue liquidado en el 2014, generando utilidades.

(2) Incluye principalmente US$m.1,000 de importaciones de materiales, repuestos e insumos para
embarcaciones,

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Composicion;
Licencias de pesta (1) 1,318
Seguros 448

1,766

(1)  Incluye principalmente licencias y certificados para pesca de los buques Panamatuna, Guayatuna 1y
Guayatuna 2 en las localidades de Kiribati y Tuvalu, entre otras. Estas licencias tienen una vigencia
de 1 afio tiempo en que son amortizadas contra resultados.
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PROPIEDADES, PLANTA, BUQUES PESQUERQOS Y EQUIPOS

Las propiedades, planta, buques pesqueros y equipos se presentan a continuacién:

Jhorguiers b peoseea (1)
Toaors, mehnr Exquipws de
propulior e nAvTR R, Rextde
Durgues de instalaciiy fcacid i Fabificion e inori Musetdus Equipwe de it [Hhwas
bripaon pea (1 Dy Irizogifea T alunur I . : - o Vehicul
Al Lde eners del 2014
LT 2EAHEY Wphhg - 1EHE PR my 1257 [-F14]
Lrepreciacion avunndada [ATRET)] Lrorsd : - (A7) L4340 [ruHH) {7q:4]
Valer en lilwros 15,054 12,287 - LK 1w 1007 oY) [Le]:] AT?
Muovimlenio z033
Aclicikemes (2] - - B - . 7 4H;1 uL 173 13
Heavalue - . FRE i) N A
Hajan cosla por neasajua (25000 WK) [FERE )] - . - -
Rajax deproviacion o reavaluns Thuddth e i - - - - -
Trunalareiwias coeilo - - - - - - @ty Ll {0 . [ram)
‘transferencias depreviacion - - - - - . (B L444) oE au 3
THajur comler - - - - - - - - . (B
Aains depreviacion - - - - . - . - . - 5
I prsviaciin . _ {3,64a) [PRELD] [{RN 1] - (i t0gd LIMUTTR (B {147 fhu)
Valor vn likros al g1 de diciembee ded 2009 - - .?k:. bgddd Livtrly T 1> 32H Ho RN HF RTTN
Al 3u de diciensh e del 2013
Chastan - - EREL b, 5 AT Hoo T
D wrviacicin acuniulade - - [ERAR [EALTY] frarpean]) [ELT] [4uH)
Valir en libros - - RTCT bgdd [P RED RV

(1) Laflota pesquera del Grupo esti compuesta por tres embarcaciones: Panamatuna, Guayatuna I y Guayatuna II, adquiridas ya usadas en los
afnos 2007 y 2008 que fueron sometidas en el 2009 y 2010 a reparaciones y mejoras importantes. La embarcacién Panamatuna ha sido
hipotecada para garantizar el préstamo mantenido con el banco Nova Galicia de Espaiia. Ver Nota 13.

(2) Corresponde principalmente: i) compras de maquinarias, materiales y servicios, relacionados con la ampliacion de la planta de produccion,
por aproximadamente US$m.2,604, ii) materiales y servicios incurridos en la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales por
aproximadamente US$m.1,500. Se estima que el proyecto de ampliacién de la planta concluira en el segundo semestre del 2014 y el costo total
del mismo aleanzard US$9 millones. Adicionalmente Zofraport se encuentra ampliando la zona franca y el monto total del proyecto se estima

en US$12 millones de cuales a la fecha se han invertido US$10 millones. Esta obra se culminara en los proximos afios en funcién del avance
del desarrollo industrial previsto para la zona.
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(3) Corresponde a incremento neto por aproximadamente US$m.29,059, por reavaliio efectuado por la
(Guayatuna a sus buques pesqueros, durante el 2013. Guayatuna procedi6 a dar de baja los montos

registrados como costo y depreciacién acumulada que mantenia registrada previamente.

(4) El gasto de depreciacion del 2013 por US$m.10,910 se incluye en gastos y costos de ventas por

US$m.8,895 y en inventarios de pescados en buques por US$m.2,015.

PRESTAMOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Se componen de:

Institucién Divisa
Acortg plazo
Intereses devengados por pagar
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria (BBVA) Délar
Alargo plazo
Nova Galicia Euro
Caixa Bank Euro
Kutxabank 8.A. Ddlar
Banco Santander SA. Dolar
Bankinter Dblar
Banen Bilbao Vizeaya Argentaria (BBVA) Détar

Menos - Porcidn corriente

Tasa de
interés %

1.6

3.6-2.4
3.1
1.8
3.2
377
377

273
6,000

6,273

7,250
1,995
800
1,125
4,000
6,000

21,179

{6,467

14,712

(n

(2)

Estos préstamos estin garantizados por Albacora S.A. de Espaiia, principal accionista del Grupo, y fueron

obtenidos para financiar capital de trabajo.

(1) Incluye préstamo por aproximadamente US$m.6,447 con vencimiento hasta el afio 2017, el cual se

encuentra garantizado mediante hipoteca del buque Panamatuna, Ver Nota 12. La finalidad del

préstamo fue cancelar pasivos originados por la adquisicién de bienes y contratacién de servicios
incurridos en los trabajos de diques efectuados a los buques Guayatuna Uno y Panamatuna a inicios

del 2z010.
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{2} Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo:

Afos

2015 5449
2016 3,842
2017 2,921
ao1B 1,000
201G 1,000
2020 500

14,712

EMISION DE OBLIGACIONES

En enero del 2013, Salica del Ecuador S.A. realizé ]a primera emisién de papel comercial con bono serie 1y 2
por US$m.10,000 a 181 dias plazo colocado a un 97.79% de su valor nominal, la misma fue pagada a su
vencimiento, Fn julio del 2013 se realizé la segunda emisién con bono serie 3 v 4 por US$m.10,000 2 150
dias plazo colocada al 98.52% de su valor nominal la cual fue pagada a su vencimiento. En diciembre del
2013 se realizd la tercera emisién con bono serie 5 y 6 por US$m.10,000 a 9o dias plazo colocada al 98.52%
de su valor nominal. Los recursos obtenidos de estas emisiones fueron destinados a financiar capital de
trabajo. A efectos de estas emisiones, Salica del Ecnador S.A. someti6 a una calificacion por parte de una
empresa calificadora de riesgos; obteniendo en noviembre del 2013 una calificacién de “AAA-",

Estas emisiones de obligaciones se encuentran respaldadas con garantia general. Adicionalmente, la
Compafifa debe cumplir con lo siguiente: i) 1a relacion total pasivos divido para patrimonio, no serd mayor a
4 veces, ii) la deuda financiera de la compaiiia dividida para el total del patrimonio no sera mayor a 2,8
veces, iii) el EBIDTA de la compafiia, dividido para los ingresos, sera al menos el 5% y iv) poseer el 80% de
sus activos, libre de gravdmenes. A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Comparifa ha
cumplido con estos resguardos.

Al 31 de diciembre los saldos pendientes de la tercera emisién ascienden a US$m.9,898 con vencimiento
final en marzo del 2014,

Durante el afio 2013 se han cargado a resultados US$m.431 en concepto de descuentos y comisiones, los
cuales se encuentran registrados dentro del rubro Gastos financieros en el estado de resultados.
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CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
Fabrica de Envases 5.A. FADESA (1) 2,251
Tripulacion espafiola {2} 2,150
Envases del Litoral 5.A. (1) 1,468
Marinoil Service 5.A. 787
Trenzados Careza S.L. 655
Satlink 435
La Fabril 5.A. 393
Aceites Toledo S.A. 269
MEN Handelskontor GMBH 224
Carlson Wagonlit Travel 215
Wireco Worldgroup Comercial Unipessoal LDa 210
Mapfre 145
Grupe Papelero Grupasa S.A. 100
Otros menores 4,656

1&,958
(1)  Corresponde a proveedores de latas para atiin en conservas.
{2)  Corresponde a honorarios de la tripulacién espafiola contratada para operar las embarcaciones que
se liquidaron en enero del 2014.
SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS
El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el afio 2013 con entidades y

partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de entidades relacionadas a las compafifas con
accionistas comunes, con participacidn accionaria significativa en la Compaiifa:
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Ventag

Ventas de productos elaborados v pescados
Atunera Hegaluze S A,
Salica Industria Alimentaria S.A.
Salica Alimentos Congelados S.A.
Tunatrade S.L.

Albacora S.A.

Interatun Lid.

Coinasa

Albafrigo Canarias S.4.

Overseas Tuna Company

Salica Alimentos Congelados S.A.
Integral Fishing Services INC.
Otros mencres

Albacora S.A.

interatun Lid.

Albafrigo Canarias 5.A.
Coimasa

Chverseas Tuna Company
Integral Fisking services Inc.

Compras

Afbacora S_A,

Integral Fishing Services INC.
Owverseas Tuba Company
Interatun LTD.

Servicios de transparte y catga (2)
Demoraje en descarga
Ctros menores

Loinnsa
Servitios de transporte ¥ carga (2}
Demoraje en descarga
Oiros menares

Albacora S.A,
Servicios de asistencia téenica (3)
Intereses por mora
Intereses de obligaciones (4]
Servicios de Aval

Compra de repuestos, suministros ¥ materiales

i Justria Alj i S8
Comisiones en venta (5)
Asistencia téenica {6)

Regallas por nso de marcas {7)
Materiales y otros

Consignaciones Puebla SL
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Entidad del Grapo Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Alhaccra

Arcionista

Eatidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupe Albacora
Eatidad del Grupe Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad det Grupo Albacora

Accionista

Entidad del Grupe Albacora
Entidad del Grupo Alhacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora

Accionista

Eatidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora
Entidad del Grupo Albacora

Entidad del Grupo Albacora

Entidad del Grupo Albacora

Accionista

Entidad de) Grupo Albacora

Entidad del Grupso Albacora

uUsD
UsSE
UsD
ush

UsD
usD
uUsD
usp
usD
usD
ush
usD

Ush
UsD
USD
usD
usD
UsD

usn
usD
Ush
UsD

UsD
usD
Ush

usD
usD
UsD

UsD
Eurc
UsD
Euro
UsD

Euro
uUsD
UsSD
usp

UsD

9,052
21,117
5008
9,602

2,262
415
24
180
71

21

11

a

2,334
452
374

141
86

51.218

39,668
8,006
6,532
2,021

4,202
867
66

1,081
143

1,500
581
ol d
287

1,320

822
750
149
401

4

67,920
TE——
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Composicién de los saldos con compafiias y partes relacionadas:

Salica Industria Alimentaria S.A. (8) 5,083
Atunera Hegaluze S A (8) 3.397
Tunatrade 3.L. (8) 2,337
Albacora S.A, 718
Interatun Ltd. 403
Albafrigo Canarias 5.A. 121
Salica Alimentos Congelados S.A. (8) 82
Overseas Tuna Company 64
Coinasa H
Otros menores 3
12,200

Albafrigo Canarias S.A, 526
Albacora S.A. (g) 10,519
Overseas Tuna Company (10) 2,713
Integral Fishing Services inc. (10) 1,499
Salica Industria Alimentaria 5.4, {5), {6}, (7} 1,134
Interatun Ltd. 145
Thros menores 2
16,012

Cuenias por pagar - lareo plazo

Albacora S.A. 200
Integral Fishing Services inc, 250
Coinasa 100
550

(1)  Corrresponde a ciertos costos incurridos por Ecuanautica por la prestacién de servicios a relacionadas
¥y se Tegistran como cuentas por cobrar conforme se incurren. Estos valores son posteriormente
reembolsados por sus relacionadas sin afectar resultados de Ecuanautica.

(2)  Corresponde a servicio de transporte y carga en alta mar del pescado capturado por las
embarcaciones de Guayatuna S.A., y conducido hacia el puerto de Posorja por parte de los buques
mercantes Salica Frigo y Platter Reefer.

(3) Véase Nota 21 tii).

(4)  Corresponde a intereses por préstamo sobre firma mantenido con Albacora S.A. a 10 afios plazo, por

un monto original de US$m.12,775 recibido en junio del 2009, a una tasa de interés annal de 3.5%.
Durante el 2013, dicho préstamo fue precancelado por Salica en su totalidad.
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(5)
(6)
(7
(8)

9)

(10)

Véase Nota 211).
Véase Nota 21 ii).
Véase Nota 21 iv).

Corresponde a saldos comerciales por cobrar por venta de conservas y pescado, que no generan
intereses y se liquidan hasta 120 dias. Al 15 de Noviembre del 2014, se habia recuperado
aproximadamente US$m.10,743.

Al 2013, incluye principalmente a saldos por pagar por compra de: i) materia prima (pescado)} por
US$m.8,310 v, i) repuestos y suministros para embarcaciones y asistencia técnica. Los saldos de
compra de materias primas generan intereses por mora a una tasa del 4% anual, en el caso de no ser
liquidados en su plazo original que es de hasta 120 dias.

Corresponde a saldos por pagar por compra de materia prima (pescado), que se liquidan hasta en 120
dias.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién del Grupo incluye como miembros clave a los Gerentes. A continuacion se detallan sus
remuneraciones;

Salarios y beneficios sociales de corto y largo plazo 803
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IMPUESTOS

Impuestos por recuperar y por pagar —

Impuestos por recuperar
Impuesta al valor agregado (TVA)

Periodo de mayo 2001 a junio 20073 (1) 785
Afio 2009 17
Afio 2010 24
Afio 2011 2
Afig 2012 268
Aiio 2013 (2) 2,776
Retenciones de Impuesto a la Renta (3) 2,014
Retenciones en la fuente de [IVA 337
Reclamo por pago indebido 151
Otros menores 72
7.346
Provision por deterioro de impuestos por recuperar {1) (785)
6,561

Impuestos por pagar
Retenciones de Impuesto a la Renta 567
Impuesto al Valor Agregado (FVA) 151
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA) 793
1,511

(1)  Corresponde a reclamo presentado a Ia Administracién Tributaria por devolucién de IVA pagado en
importacienes y compras locales de bienes. El 15 de octubre del 2010, el Tribunal de lo Fiscal emiti6
sentencia parcial favorable a Salica del Ecuador S.A., determinando la devolucién de
aproximadamente US$m.670 més los respectivos intereses, sin embargo en febrero del 2011 la Sala
especializada de lo tributario de la Corte Nacional de Justicia declart ta nulidad de todo lo actuado y
se reabri6 el proceso a peticién del SRI. A la fecha de emision de los estados financieros Salica del
Ecuador S.A. se encuentra en espera de la resolucién final del mismo. Adicionalmente, durante el
2013 Salica del Ecuador S.A. basada en la posicidn de sus asesores tributarios, procedié a
provisionar la totalidad del reclamo, por considerar bajas las posibilidades de recuperacién.

(2) Corresponde al crédito tributario generado en compras, sobre el cual hasta el 15 de noviembre del
2014 la Compafiia va habia recuperado aproximadamente US$m.1,871.

(3) Corresponde principalmente a retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta que le efectuaron a
las Compaiiias Salica del Ecuador S.A. y Guayatuna S.A., sobre las cuales no se ha iniciado el tramite
por devolucidon correspondiente. Durante el 2013, se cargaron a resultados del afio
aproximadamente US$m.100 por el periodo 2007.
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Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del afio —

A continuacion se detalla la determinacitn del impuesto a la renta corriente sobre por el afios 2013:

Tasa
vigente
Utilidad antes de participacién laboral 26,912
Menos - Participacion de los trabajadores en Ias utilidades (4.038)
Utilidad amntes de impuestos 22,874
Menos - Otras exenciones (14}
Mis - Gastos no deducibles (1) 7039
Utilidad base tributaria 29.899
Impuesto de utilidad gravable 22% 6.574
Impuesio de utitidad reinvertidas gravahle 12% -
Impueste a la renta 6,574
Exoneraciones por leyes especiales (6.574)
Impuesto causado -
Impuesto diferido del afio (ingrese) (251)

:=£
(1)  Incluye principalmente: i) US$m.1,368 por costos y gastos ailin pendientes de recibir los
comprobantes de ventas autorizados, if) US$m.785 por provisidn por deterioro de impuestos por
recuperar, iii) US$m.3,110 por provisién de glosas tributarias y aduaneras, iv) US$m.674 por
provisién de deterioro de cuentas por cobrar, v) provision por jubilacién patronal US$m.210 vy, vi)
retenciones en la fuente asumidas US$m.305.

Impueste a la renta diferido

El anilisis de impuestos diferidos es el siguiente:

Impuesto diferide pasive que se liquidard después
de 12 meses, fundamentalmente a partir de! afic 2023 930
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El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido neto es el siguiente:

Propiedades,
planta, buques
PeSQUEros ¥
equipos
#1131 de enero del 2013 1,181
Realizacion de impuestos diferidos pasivos (251) (1)
Al 31 de diciembre del 2013 ggo

(1}  Ingreso por impuesto a la renta del 2013 incluide en estado de resultado integrales.
Situacion fiscal

Como se indica en la Nota 1, Jas compafiias Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A., Ecuanautica SA.y
Zofraport S.A. consideran estar exoneradas del pago de impuesto a la renta. A la fecha de emision de estos
estados financieros, solo las compaiifas Salica del Ecuador S.A. y Guayatuna S.A. han sido fiscalizada por
las autoridades tributarias por impuesto a la renta hasta el afio 2009, y se ha iniciado la revisién
correspondiente al periodo fiscal 2010, la cnal se encuentra en fase de recopilacion de informacion. Los
afios 2011 al 2013 inclusive aiin estin abiertos a una fiscalizacién para todas las entidades que conforman
el Grupo.

Contingencias

. Salica del Ecuador.- fiscales con el Servicio de Rentas Internas: Durante los afios 2010 al
2013, la Compafiia fue fiscalizada por el Servicio Rentas Internas {SRI), con el objeto de verificar el
cummplimiento de las obligaciones tributarias correspondiente al Impuesto a la Renta causado de los
periodos 2006, 2007, 2008 y 2009, y del impuesto a la salida de divisas causado del periodo 2011 (a
pesar de que se encuentra amparada por la exoneracién del impuesto a la renta y otros impuestos
que se deriven, por estar calificada como usuaria de zona franca, el SRI no reconocid este derecho),
habiéndose determinado tributos adicionales por aproximadamente US$m.4,802 (Impuesto ala
renta: US$m.1,068 para el 2006, US$m.1,777 para el 2008 y US$m.1,748 para el 2009, Impuesto a
la salida de divisas US$m.209 por el 2011). Estos valores no incluyen multas, intereses, ni recargos.
Para el impuesto a la renta del 2006 y 2007, durante el 2012, el SRI emitié resoluciones por recurso
de revision, reduciendo las glosas a aproximadamente US$m.1,068 y US$m.388 respectivamente,
por lo que en octubre del 2012, en lo que se refiere al afio 2007, la Administracién de la Compafiia
decidi6 no efectuar tramite alguno y cancelar el monto de la glosa, registrando en resultados del afio
2012 aproximadamente US$m.597 (incluye intereses y recargos). Durante el 2013 registrd una
provisién por US$m.310, para el pago de la glosa relacionada al ISD. Dicha provisitn se incluye en
el rubro “Otras provisiones”. En relacion a los procesos abiertos que al 31 de diciembre del 2013
ascienden a US$m.4,593, la Compafiia ha presentado las impugnaciones respectivas y basada en el
criterio de su asesor tributario considera que posee los argumentos para continuar con dichos
procesos y no ha constituido provisiones por cuanto a su juicio existe incertidumbre en la resolucién
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final de estos procesos por cuanto estin sujetos a uno o més eventos inciertos en e] futuro que no
estin enteramenie bajo e} control de la entidad.

. Salica del Ecuador .- aduaneras con ¢l Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador: Al 31
de diciembre del 2013, 1a Compafiia mantiene contingencias aduaneras con el Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador por aproximadamente US$2.5 millones (2012: US$2.4millones) en relacién a
discrepancias en la valoracién de desperdicios de pescado y liquidacién de impuestos en
importaciones de pescado, aceites y otros. Al respecto, la Administracidn ha presentado las
impugnaciones respectivas y esta aiin a la espera de la resolucién final de estos procesos.
Adicionalmente la Compaiiia mantiene pélizas de seguros para garantizar el pago de estos
impuestos. Sin embargo, la Administracién durante el 2013, realizd un anlisis de probabilidades de
éxito en estos procesos, por los cuales registrd con cargo a gastos del 2013, provisiones por
aproximadamente US$m.600 para cubrir posibles pérdidas futuras. Estas provisiones se incluyen
en el rubro de Otras provisiones, en el estado de situacion financiera y para el monto restante no ha
constituido provisiones, debido a que basada en el criterio de sus asesores tributarios, estos
procesos aiin estdn en curso con altas probabilidades de obtener resultados favorables para la
Companfia.

. Guayatuna.- fiscales con el Servicio de Rentas Internas: Durante los afios 2011 al 2013, 1a
Compaiiia ha sido fiscalizada por el Servicio Rentas Internas (SRI), con ¢l objeto de verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias correspondiente al Impuesto a la Renta causado del
periodo 2007, 2008 v 2009 (a pesar de que se encuentra amparada por la exoneracion del impuesto a
la renta y otros impuestos que se deriven, por estar calificada como usuaria de zona franca, €l SRI no
reconocid este derecho), habiéndose determinado tributos adicionales por aproximadamente
US$m.3,279 (US$m.1,127 para el 2008 y US$m.2,152 para el 2009). Estos valores no incluyen muitas,
intereses, ni recargos. Los impuestos del 2007 fueron pagados en mayo del 2012, debido a que la
Administracién de la Compaiiia decidié no efectuar tramite alguno, registrando en resultados del afio
aproximadamente US$m.833 (incluye intereses y recargos}. En relacién al periodo 2008, durante el
2013, el SRI emiti6 resolucién por reclamo administrativo, adicionalmente la Compaiifa efectué un
pagp parcial, reduciendo 1a glosa a aproximadamente US$m.1,127, Durante el 2013 la Administracion
en comjunto con sus asesores legales realizé un andlisis de las probabilidades de éxito de las glosas del
afio 2008, registrando con cargo a gastos del 2013 provisiones por aproximadamente US$m.2,200
para cubrir posibles pérdidas. Estos montos se incluyen en €l rubro del pasivo no corriente “Otras
provisiones”. En relacion a los procesos restantes del 2009, por US$m.2,152 que se glosaron en el
2014, la Administracién de la Compafiia, basada en el criterio de su asesor tribatario, considera que
posee los argumentos para continuar con las impugnaciones respectivas y no ha constituido
provisiones por cuanto a su juicio existe incertidumbre en la resolucién final de estos procesos por
cuanto estdn sujetos a uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estin enteramente bajo el
control de la entidad.
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Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte dela
empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aqueilas
compaiifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales en el
mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2014 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracidn de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros consolidados y, de acuerdo a los requerimientos de la
normativa tributaria antes referida, las compaiifas del Grupo obligadas a presentar el estudio de precios de
transferencias para el afio 2013 fueron Salica del Ecuador S.A., Guayatuna S.A. y Ecuanautica S.A., las
cuales estin en proceso de elaboracién y presentacién a la Administracidn Tributaria, sin embargo
consideran que debido a que las transacciones del 2013 son similares a las del afio 2012 y que los
resultados del estudio del afio anterior no arrojaron ajustes, no prevén impactos de este asunto en los
estados financieros adjuntos.

Para las demais entidades, considerando la resolucién mencionada, la Administracién informa que no
estarian alcanzadas por la referida Norma,

OBLIGACIONES SOCIALES

Beneficios soci c lazo

Composicidén y movimiento:

Participacién Otros
labaral (1) beneficios (2) Totales
A1de energ 1,449 1,6g1 5,140
Incrementoes {nota 17) 4,038 6,601 10,729
Pagos {3:448) (6.890) {t0.338)
Al 31 de diciembre 4,039 1,492 33l

(1) Ver Nota 2.11.

(2)  Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de reserva y
obligaciones con el Instituto de Seguridad Social.
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Beneficios sociales de largo plazo

Juhilagi: tras obligaciones laborales

El movimiento de jubilacién patronal y otras obligaciones laborales es el siguiente:

Jubilacitén (tras obligaciones Totales
At de enero 7L 171 G4a
Costo por servicios corrientes 288 56 344
Costo por intereses 53 11 64
Pérdidas actuariales 54 ] 49
Reducciones y liquidaciones anticipadas (155) - (155)
Otros (13) 4] (17)
Al 31 de diclembre QQ_B_! 329 —ZL,
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
Jubilacidon Otras obligacicnes Totales

Costo por servicios corrientes 288 56 344
Costo por intereses 53 11 G4
Pérdidas actuatisles 54 (5} 49
Reducciones v liquidaciones anticipadas {155) - (1558)
Otros (13) (4) (17)

227 38 285
Las principales hipétesis actuariales usadas fueron:
Tasa de descuento 7%
Vida laborat promedic remanente (afios) B.a
Futuro incremento salarial 3%
Futuro incretnento de pensiones 2.50%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM 1ESS 2002
Tasa de rotacién 8.90%
Antigiiedad para jubilacién (Hombres y mujeres) 25 afios

(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afio 2002.
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CAPITAL SOCIAL DEL GRUPQ ECONOMICO SALICA

Fl capital suscrito y pagado de las compafifas del Grupo Salica al 31 de diciembre del 2013 se detalla a
continuacién:

Uss pagado USS

Acciones

Salica del Ecuador 5.A. (entidad consolidadora) (1) 12,220,001 1 12,220,001
Entidades integrantes del Grupo (no controladas)
Guayatuna 5.A. (1) 5,905,000 1 5,005,000
Ecuanautica S.A. 41,200 1 41,200
Zona Franca de Posorja Zofraport S.A. 2,605,000 1 2,605,000
Empacadora de Tunidos Tunapac 5.A. 245,000 1 245,000
Almatuna S.A. Boo 1 800
Educorp 5.A. 8o00 1 800
Impertprima S.A. 800 1 800
Interatun 5. A. 5,000 1 5,000
Rondit 5. A 800 1 8oa
Tunadep S.A. 800 1 8oo
Albacora Eenador albec S.A. 8oo i 800
Olentop S.A. 800 1 8oo
Resguardia C.Ltda. 10,000 1 10,000

8,816,800 8,816,800
Tatal 11!0265301 21,046,800

Mediante resolucién de Junta General de junio del 2013, los accionistas de Salica del Ecuador S.A.,
aprobaron un incremento de capital por US§m.4,000, y la respectiva modificacién del estatuto social de la
Compaiiia. Dichas resoluciones fueron aprobadas por la Superintendencia de Compaiiias e inscritas en el
Registro Mercantil en el segundo semestre del 2013,

(1) Entidades en las cuales Albacora S.A. (entidad controladora domiciliada en Espafia) posee €l 99%
del capital, motivo por el cual estas empresas son consideradas como compaiiias extranjeras segiin
el Régimen Comuin de Tratamiento de Capitales Extranjeros, previsto en la Decisién 291 de la
Comisién del Acuerdo de Cartagena, la misma que le permite transferir libremente sus utilidades,
una vez pagados los impuestos correspondientes.

INFORMACION POR SEGMENTOS

Salica del Ecuador S.A. reporta informacién por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8
“Segmentos operativos”. Dicha norma establece estindares para el reporte de informacioén por segmentos
en los estados financieros asi como también revelaciones sobre productos y servicios, areas geograficas y
principales clientes. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se

Pagina 47 de 49



21.

GRUPO ECONOMICO SALICA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA PROPOSITO ESPECIAL
POR EL ANQ TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses)

tiene informacién financiera separada gue es evaluada regularmente por la alta administracion parala
toma de decisiones respecto de la asignacién de recursos y la evaluacién de los resultados. La Compafifa
considera que tiene principalmente tres segmentos operativos con los cuales monitorea su negocio que los
ha identificado como: conservas, lomos y otros. A continuacién se presenta la informacién mas relevante
de cada mercado:

Costo de Saldo por cobrar
Venias netas ventas Margen hruto {1)
Tipo de producto
Conservas 162,335 126,065 35.370 28,957
Lomos 37,771 32,014 4,857 8,006
Otros 24,89a 15,210 9,680 3,282
224,996 175,089 49,907 40,245

(1) Incluyen saldos por cobrar a entidades relacionadas del exterior.
Las ventas a su principal cliente “LIDL Stiftung & Co.”, representaron en el 2013 US$m.41.043.

Los miembros clave de la administracion no consideran relevante el analisis, por mercado de negocios de
los demas activos y de sus pasivos y no hay informacién disponible de éstos por mereado, motivo por lo
cual no se presenta dichas informaciones.

COMPROMISOS
i Contrato de comisionista -

Con fecha 7 de diciembre del 2012, Salica del Ecuador 5.A, celebré acuerdos con su relacionada
Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en Espafia), los mismos que establecian el pago de
comisiones en ventas por el monto del 2% del valor FOB de todas las exportaciones que dicha
entidad celoque en el territorio de la Unién Europea. Dichos acuerdos tienen una duracién de un
afio, a cuyo vencimiento se entendera terminado automadticamente, sin necesidad de que se curse
ningnin tipo de comunicacidn entre las partes para darlo por terminado. Durante el afio 2013 se
llevaron a resultados US$m.822 por este concepto.

ii) Contrato de asistencia técnica con Salica Industria Alimentaria S.A. ~

Mediante contrato suscrito el 1 de marzo del 2013, Salica Industria Alimentaria S.A. (domiciliada en
Espafia) se comprometid a proporcionar a Salica del Ecuador S.A, servicios de asesoria técnicay
apoyo en materia de ampliacién de planta industrial, seleccién de proveedores, optimizacion en
espacio fisico, mejoramiento de indices de productividad, consultorias, entre otros. Con respecto a
los honorarios, la Compafiia cancelara para el 2013 la suma de US$m.750 y para los posteriores
periodos la suma anual de US$m.1,000. Durante el 2013 se llevaron a resultados US$m.750 por este
concepto.
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iii)

iv)

v)

Contrato de asistencia técnica con Albacora S.A. -

Mediante contrato suscrito el 1 de enero del 2005 v modificado mediante adendum del 2 de julio del
2007, Albacora 8.A. se comprometid a proporcionar a Guayatuna S.A. servicios de asesorfa técnica y
apoyo en materia de buques en areas de asistencia remota, mantenimiento, reformas, actualizacion
de tecnologias, capacitacidén, consultorias, entre otros. Con respecto a los honorarios, la Compafifa
cancelara anualmente la suma de US$m.1,500. Durante el 2013 la Compaiia incurri6 en dichos
servicios, incluidos en el Estado de Resultados Integrales.

Contrato por uso de marcas —

Salica Industria Alimentaria S.A. (demiciliada en Espafia) mediante contrato suscrito el 18 de
febrero del 2013, otorgd a Salica del Ecuador S.A. el derecho y licencia para el uso directo de sus
marcas de fibrica. La duracion del convenio es de 2 afios contados a partir de la fecha de
suscripcidn. La Compaiiia cancelara por concepto de regalias el 29 sobre las ventas netas de los
productos que utilicen las marcas de fabrica. Durante el 2013 se llevaron a resultados US$m.149 por
este concepto.

Garante de préstamo bancario -

Al 31 de diciembre del 2013, la compaifiia Guayatuna 8.A. es garante del préstamo mantenido por su
relacionada Overseas Tuna Company N.V. con el banco la Caixa de Espafia por 18 millones de euros.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinidén de la Administracién del Grupo, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros ¢ que requieran revelacion.
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