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INFORME ANUAL DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA SUCESORES E. GRIESBACH S.A. 

AÑO 2007 

Señores Accionistas: 

Me dirijo a ustedes para darles a conocer el desarrollo de las actividades de la empresa 
durante el año 2007, en cumplimiento de las disposiciones legales, así como también los 
estados financieros al 31 de diciembre de 2007, los que se encuentran expresados en 
dólares de los EEUU, y los resultados obtenidos desde el 1 de enero al 31 de diciembre 
de 2007. 

CONSIDERACIONES GENERALES 

En vista de que la empresa mantiene relaciones comerciales con países europeos, la 
escalada del Euro frente al Dólar ha generado un significativo incremento en los 
precios. En el mercado se puede observar gran presencia de productos de muy bajo 
costo y calidad, principalmente de procedencia China. La tendencia del mercado sigue 
siendo de precio, por lo cual el producto por nosotros comercializado ha perdido un 
buen porcentaje de su participación en el mercado. 
Igualmente los costos de flete en las importaciones ha venido incrementándose, al igual 
que los valores cancelados en la desaduanización. Para evitar trasladar estos 
incrementos a los precios, la política ha sido mantenerlos, mermando así 
significativamente el margen de utilidad. 
Con esta medida se esperaba poder captar un mayor número de clientes, alcanzando el 
punto de equilibrio mediante un incremento significativo en las ventas. 
Sin embargo se ha podido observar que inclusive nuestro costo de adquisición del 
producto en el mercado europeo es significativamente mayor que el precio de venta de 
la competencia. Por este motivo no se pudo alcanzar un monto adecuado en ventas. 

CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

Con relación a las metas y objetivos que se plantearon como presupuesto para el 2007 y 
de acuerdo a los resultados obtenidos presentados en el Estado de Pérdidas y Ganancias, 
puedo indicar que no se cumplió con el presupuesto. Se puede observar claramente que 
las ventas no cubren ni siquiera los valores incurridos por concepto de gastos 
operacionales. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES 

La administración ha observado con detenimiento y oportunamente las disposiciones y 
recomendaciones que han sido dadas por los diferentes organismos de control así como 

también las que fueron formuladas por la Junta General de Accionistas. 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

La empresa ha dado cumplimiento a las diferentes disposiciones legales, sean estas de 
carácter laboral que permita un adecuado manejo del recurso humano; de comercio 
exterior que tienen relación con las importaciones y las relacionadas con la 
administración de la empresa que permita la consecución de metas y objetivos. 

OPERACIONES DE LA EMPRESA 

El volumen de ingresos por ventas netas registrado en el periodo de operaciones 
asciende a 10.8 mil dólares. Como se había mencionado, este valor no cubre ni siquiera 

los gastos operacionales, los mismos que en igual periodo, ascienden a 13.2 mil dólares. 

SITUACION FINANCIERA 

La situación financiera de la empresa, como se desprende del Balance General y del 
Estado de Resultados, no es satisfactoria, así como tampoco se cumplieron las 

expectativas previstas para el año 2007. Las medidas adoptadas por esta administración 
no dieron los resultados esperados, el margen de utilidad en ventas no cubrió los gastos 
operacionales. 

PRESENTACION Y DESTINO DE LOS RESULTADOS 

El Estado de Resultados presenta una pérdida de 11.689,99 dólares. 

PROYECCIONES 

Por lo expuesto anteriormente, me permito poner a consideración de los accionistas la 
posibilidad de solicitar la disolución anticipada y voluntaria de la empresa. 

Atentamente 

/ 

Hans Griesbach 

Gerente General 

 


