INFORME DE LABORES DE GERENCIA DE CORPORACION CODAN A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

Junio 2020

1. Entorne Macroecondmico

Se supers en aste afic la mitad del pericde para el cual el Presidente Lenin Morenc
fue electo en febrerc de 2017, Las expectativas generadas del crecimiento de
empleo, acuerdos intemacionalss, inverion local v exfranjera v en definitivag ung
mayor actividad como consecuencio de un praoveciado crecimiento econémico
no sa han evidenciodo.

En octubre de 201% el Ecuador vivid varios dias de la que probablemente ha side
Iz jornada mdas tfraumdatica de protesta social en muchas décadas por al nivel de
agresvidad con que las prncizales ciudddes de o siera ecugtoriana, v con
especial violencia la Capital de la Replciica, fueron asaltadas.

Forofro lade, nacla mediados del afio, &l pais s conmociond por la denuncia de
lo que se llamo el caso "Armoz Verde” ofra mdsde las denuncias de toda una trama
da enorme corupcicn que involucraba o las mds alias figuras v funcionarios dei
anterior gobierno,

La inversion exfranjera no se concrata v los indices de resgo pais se mantiens en
niveles superiores a los de los paises vecinos. Segin un informe del BCE de Sept
201%, "La ideclogia, la seguridad jurdica v la situacidn econdmica han incidide en
aue la Inversion Fxtraniera Directa [IFD) sen raauitica en Focuador”,

Comercio Exterior

Lo balanza comercial nacional fue nuevamente de superdvit [(Exp. FOB — Import.
FOB), ya gue el 2014 v 2017 habign sido positivas pero en 2018 hubo déficit
comercial. B superavit de 2017 fue de USD 855 Milicnes. Las exporiacionss FOB
crecieron enfre 2018 y 2019 en un 3.2% mientras que las imporaciones FOB cayeron
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BALANZA COMERCIAL MACIONAL
ARG 2019
VALORES EN USD FOB

DESTING /ORIGEN 'EXPORTACION |IMPORTACION |BALANZA
TOTALFOR MILES USD MILES USD MILES LSD
2018 21628 22,103 _475
2019 509 21,474 255
VARIACION ANUAL [ 2% -2.8%

POR REGIONES 2019
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Cuadre comparative de la balanza comercial nacional para 2018- 201%

De acuerdeo a cifras del BCE, el Producio Interng Bruto (PIB) experimentd en 2019 un
decrecimiento de 0,1% llegandg o un valor de USD 107.34% millones en valores
coranias.

Proyecciones 2020

De aocuerde o proyecciones del FMI, se esiima que en 2020 /o economia
ecudforiong crecerd 0.2 %, nuevamente un crecimiento absclutamente
insuficiente. El Fondo sefola que estas oroyveccionas refleian fanto &l probable
impocto de la reciente inestakilidad v la incerfidumbre politice de o inversion en
2020. Por su parte, el BCE provecta para parg el gfio 2020 que la econcmia
ecugtoriang "recuperard pavlatinamente la senda cs crecimignio” gl prever una
tasa de varigcion de 0.69%, un PIB nominal de USD 709.647 millones. En ambos
CQsos, Como s& mencicna amiba, valores negligentes e insuficientes para promover

= incentivar el desarmolla nacional.

Cuando se oreparaba el informe anugl g inicios del agfio, e problema de o
nandemia del Covid 19 era algo gue preccupaid y que estaba tomando fuerza,
res meses después hemos evidenciado a fedo nivel un impacto brutal en la vida v
an la sconomio del planeic enterc con repercusionas aun inimaginables. Las
proyeccionas gue recogiamos vy ids expeciativas de los crganismos internacicnales



para el 2020 guedaron fotalmente eclicsadas por la gravedaod de la situacién gue
astamos viviendo a nivel mundial.

La Empresa

El 2019 fue un afio en gue expenmentamos carmpics imoortantas en el mercado de
alimentos procesados gue constituye nuestro campo de actividad y este sectorno
g5Capda a estancamiento en el crecimients de la aotividad ecandmica del sector
de alimentcos v bebidas nacional; de gcuerdo con un informe preparado por I
Cdamorg dé Industrias de Guayaguill, el sector crecic sdlo el 0.9% on ol periode
Enero-Sepifiembre de 2019. Lo competencia se volvidé mucho mds r:grésiwa con
pravesdorss dispuestos o tirer cbaojo los pracics del mercade.,

Cemo detalldbames en la pespectiva econémica pard el presente afo, vemos
con preacupacion gue la fendencic de "crecimiento” del pals se mantendrd con
un crecimiente proyectade de practicamente cero. Esto evidentemente afecta o
los empresas en genergl que ven sus proyvectos de inversién con mas escepiicismo
¥ en muchos casos, como yd evidenciamaos en 2019, sus provectos de lanzamisntos
v desarrolles nuevos han sido o demorados & incluse detenidos hasta que las
condiciones de mercade mejoren. i a esta situacién sumamos la devastadora
presencia del Covia 157 v sus imolicacionss, las perspectivas parg &l ana son muy
compleias.

Hemos reforzadoe nuestra heramienta de promocion vy comunicacion con los
clientes por medio de continuas presentacionas de insumos novedosos v desamollo
de productos terminadocs que van en linea con las fendencics mundiales vy
regionales ¥ gue les fuercn presentadas con el objeto de que puedan ser
incorporadas en sus poriafloiios de producios innovadores.

Er el campo de sisternas, terminamos la implementacién del nueve sistema de
manejo administrative v financierc-contable con SAF-ERP Solucicnes Empresariales
con el que dimes un salfo fecnoldgico al insfalar un sistema ootente que nos
permite, no sélo estar al dia en el manejo de Codan sing fambién coniar con
hemramisnfas de inteligencia de negocios. segurdad infermdilca v actualidad
tributaria para mejorar la eficiencia de |d emprasa.

o ICOo, en 2l mes de diciemibre grancamos un procese de Talento Humano
apoyado con consultoria externa del mds alio nivel local con la finalidad de alinear
o todo el personal de Codon a los objelives eslalégicos de la emprasa,
identfificando debilidades v opeortunidades v al misme fiempo mejorando o
comunicacion interpersonal entre los gjaculivos.



2.1 Compras y Ventas

COMPRAS

El cuadro sigulente muestran la evolucicn en los fres dltimos afios de las compros
de Ecuador a nuestro principal proveedor DuPont. Adicionalmente se han
incorporade nuevos proveedoras en el segmento de sabores y fragancias, la
industria de los cdrnicos e insumos y sistemas multindustria.

VENTAS

Como manifestdbamos en pamrafos anteriores, el afio 2019, fue un afic difici
precedido de un 2018 también muy complicado, donde se juntaron varias
circunstancics que afectaron el desempefico comercial de la empresa; o
inesiaoiiidad econdmica vy ia esiagnacion del secior alimeniicio por una parie; el
impacto negativo per la dificultad de conseguir la documentacion requerida por
los principales clientes, o caida en o etaboracion de premezcias parg el Programa
Alimentccion  Escolar (PAE), lgs movizaciones del mes de octubre que se
proyectaron o noviembre y diciembre, sumades a g cada vez mayor presién de
los clientes por conseguir productfos mas “baratos" de diferentes origenes,
afectaron tedas negativamente nuestras las ventas anuoles,

Muy interesante v motivo de orgulle es ver come Delinatura, aparece en una
posicion de relevancia enfre nuesiros clientes importantes al ser quien elabora y
factura desamollos propios inferesantes que se han posicionado en el mercado.

2.2 Financiero

Como consecuencia de un ofio con una caida de ventas del orden del 8%, les
resultados financiercs de Codan tambien se vieren significativamente afectados:
a pesar de mantenernos con numeros en azul y resultados peositives. Como ya
comentabamos, no selo la cdidd de las venias sino ung importante confraccidén de
los margenes de contribucion de nuestras principales cuentas y productos, son |as
principales causas de la baja en los resultadoes.

En lo estructura de gastos y costos ha habido una disminucién como consecuencic
de la caida de ventas, manteniende pracficcmente los mismos porcentajes
relativos o la venta.



El resultade final del afto, amoja un saldo anies de impuestos v participaciones de
USD 20 mil, que a pesar de fcdos los problemas, convulsiones sociales v las
dificuilades en ventas y mdargenes ya comentados, sigue siendo posilive.

3.- Conclusiones vy Proyecciones

Les nuevos retos planteados por los acontecimientos de los Ulimos meses gue son
de deminio publico y que han golpeado duramente a la economic mundial y con
mas fuerza a nuestro pais, imponen condiciones muy duras que debemos saber
manejar para garantizor la subsisftencia de la emprese, Yy noc exageramos.,
amMEenazas enomes por ko pérdida de ficuidez. o demora en la cancelocién de kas
cbligaciones y presion por incrementer plezos de pago de parte de practicamente
todos los clienies ¥y o su vez, o presion de page por parle de los proveedores
externos influidos por cuestiones macro econdémicas y de riesgo-pals, generan una
enorme presion en el control del fluio de caia.

Estamos combatiendo la termible amenaza actual del Covig-19 con decision vy
enorme despliegue de energia, hemos implementado el frabajo o distancia v el
teletrabajo parg estar comunicados y estamos Inviriende en mas tecnologia para
adecucrnos d la nueva realidad.

Termine extendiende mi reconocimiento a todo el personcl de CODAN gue en
astos momentos criticos con entrege y dedicacién se han volcado a trabajar sin
descanso por la empresa. Asi mismo, agraedezco ¢ lo Presidencia y al Directorio
con el que nos reunimos a lo largo del afic y con el que hemes discutido diversos
cursos de accién, y a los accionistas porsu confianza en la gestion reglzada.
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