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1. Entorno Macroeconémico

El Presidente Lenin Moreno en su politica de hacer un virgje en lo economia
nacional, fomé ciertas medidas y marcéd cierfos hitos, como la bisqueda de
acercamiento a los organismos intemacionales de crédito, (Fondo Monetario
Internacional Banco Mundial, BID Y CAF) y buscd la negociacién de acuerdos
comerciales binacionales (Estados Unides, Blogque Asia-Pacifico, entre otros.

Porotro lado, los enormes requerimientos de fondos nuevamente fueron satisfechos
con créditos conseguidos de nuesiro mayor acreedor actual, la Replblica Popular
China.

En el campo de economia interna, se tomaron importantes y duras medidas que
buscaban mejorar los ingresos de la caja fiscal, como el incremento de los precios
de los combusiibles y paralelamente se lanzé el nuevo Reglamento a la Ley de
fomento Preductivo.

Comerclo Exterlor

En cuanto a la balanza comercial (Exp. FOB — Import. CIF}, el déficit anual se
incremenié a un valor negativo de 514 MUSD.

Las exportaciones fuvieron un imporiante crecimienio del orden del 13%, similar al
del afic anterior, llegando en 2018 a 21.606 MM USD donde los principales sectores
exportadores fueron el petrdlec gue representd un 32% de las exporiacionesy fuvo
un crecimiento del orden del 27% {empujado bdsicamente por el incremento de
precios ya que la produccidn ha tenido un pequeno descenso). Las exportaciones
tradicionales no petroleras tuvieron un modesto crecimiento del 5%, siendo el rubro
de mayor impacto el del camardn, que por segundo afio supera a las
exportaciones de banano. Entre las exportaciones no fradicionales, el rubro mas
importante es el de las flores, gue lamentablemente cae un 3,4%.



En el segmento de las exportaciones industrializadas no tradicionales los enlatados
de pescado son los mds importantes, presentando un impresionante crecimiento
del 35%, luego de que el afio anterior ya habian crecido un 34%.

En el sector de las importaciones, el crecimiento experimentado en el 2018 fue del
15.9%, algo menor respecto al crecimiento del afio previo que fue del 22.5%,
llegando en 2018 a USD 23.193 MM USD. Los principales grupos de importaciones
son los bienes de consumo que representaron el 22,6%, los Combustibles y
lulbricantes con un 19.4% vy las materias primas con 34% vy los bines de capital un 23%;
en estos dos Ultimos segmentos, las importaciones fueron para la industria nacional.

Como observacién importante, los ingresos por exportaciones de petrdleo siguen
siendo la columna vertebral de la economia nacional representando el 40% de
todas las exportaciones y sumando un total de 8.802 MM USD.

Finalmente, el PIB anual se ubicé alrededor de 109.4 MM USD, un pobre crecimiento
del 1.1% respecto al afic 2017. La inflacién anual fue de 0.27% (Fuente: BCE)

Proyecciones 2019

De acuerdo al Econ. Richard Martinez, Ministro de Economia y Finanzas, fodas las
lecturas son a que 2019 va a ser un afio "complicado”. “El 2019 serd un afio de
consolidacién, de una transicién econémica de un modelo de economia de
estado-dependiente a un modelo donde la actividad privada sea el motor de la
economia"

Las estimaciones de crecimiento del PIB para este afio son muy bajas, ubicdndose
en 1,4%.

La empresa
2018: Nuesiros primeros 50 ainos

El 2018 fue un afio muy especial para Corporacién Codan, afio jubilar con la
celebracién del 50 aniversario de la creacién de la empresa alld en 1978 por
nuestro querido y recordad Pedro Vorbeck.

Organizamos el evento comercial al que llamamos “Innovacién en el Sector
alimenficio: Un mundo de oporfunidades” en el que participaron con interesantes
ponencias varics expertos nacionales y extranjeros en distintos sectores de la
industria alimenticia; contamos con la activa presencia de los mdas altos



representantes de DuPont-Danisco de la Regién quienes reconocieron el trabajo y
gestion de Corporacién Codan como su socio comercial de tantos afios en
Ecuador. Asi mismo, contamos con la participacién de mds de 20 empresas locales
con sus stands de productos. La asistencia de mds de 150 altos ejecutivos y
tecnicos de las principales empresas nacionales selld el éxito del evento.

Vision de la Empresa

Habiamos definido el 2018 como el ane de la innovacién en la empresa; pusimos
mucho énfasis en transmitir a todo nuestro equipo la necesidad de buscary disefiar
maneras de ser mads eficientes y competitivos asi como de cuestionar para crear
nuevas formas de generacidn de negocios.

Las dreas de Investigacién y Desarrollo, Comercial, Confraloria y Finanzas y
Comercio Exterior propusieron diversos proyectos para generar productos a ofrecer
a los clientes, disminuir costos, mejorar y agilitar procesos, disminuir el consumo de
papel, entre otros. Con reuniones periddicas de seguimiento evidenciamos que en
todos los frentes se consiguieron logros muy interesantes validando la capacidad
creativa y compromiso de nuestros ejecutivos.

En el mes de noviembre decidimos proceder con la contratacién de un nuevo
sistema de manejo administrativo de la empresa (ERP); hablamos venido
trabajando desde hace mds de 10 afios con el sistema Sybertec desarrollado por
un técnico local que consideramos cumplié su ciclo. El nuevo sistema de la firma
SAF|, empresa con mds de 25 afios en el mercado,

Compras y Ventas

Los cuadros siguientes muestran la evolucion en los tres Ultimos afios de las compras
de Ecuador a nuestro principal proveedor. Puede observarse que en las columnas
de Codan hay una importante caida de compras en 2018 y paralelamente en Ila
columna de Toni hay un importante salto hacia armiba; eso estd reflejando la
migracién de compras locales a indent de este cliente en el 2018 como
explicdbamos arriba.

En el campo comercial, el afio pasado estuvo marcado por la decision de nuestro
principal cliente, ARCA Continental-Toni Corp, de migrar sus compras locales a
importacion directa lo cual significd un muy importante giro del negocio de Codan.
En definitfiva se puede decir que a consecuencia de esa decisién del cliente la
“actividad" de Codan disminuydé de manera significativa, bajondo compras,
ventas, cartera y margen. ”




Por otro lado, hubo negocios nuevos que surgieron y se concretaron, que de
alguna manera compensaron la caida arriba indicada.

Las ventas locales de Codan en 2018 fueron de USD 4.7 millones de ddlares, que
comparado con el afio anterior presentan una caida de USD 1,4 millones que
corresponden bdsicamente a las ventas no realizadas a Toni por migracion.

Participacién de Cartera por clientes 2017 y Rentabilidad por Cliente y Producto

El siguiente cuadro presenta el listado de nuestros principales clientes a quienes
hemos facturado el 80% de nuestra facturacién local; llama la atenciéon Ia
importancia del cliente Tonicorp en la cartera total a pesar de que por el proceso
de migracién compré localmente hasta el mes de julio de 2018, con preocupacién
ya deciamos en el informe del afio anterior el riesgo que implicaba la gran
dependencia comercial con un solo cliente.

Sise hace el andilisis de los productos, en el acumulado, los estabilizantes mantienen
la prioridad, sin embargo, son esos justamente los productos que salen de la cartera
de venta local y pasan a indent ya que son productos consumidos por Tonicorp.

Debo comentar que en el 2018 la venta de productos para el Programa de
Alimentacién Escolar (PAE), que el afio 2017 fue significativo, para el 2018 se vio
afectado por la caida de recursos del Estado y problemas de cumplimiento de
pago a sus proveedores.

4.- Financierco

El efecto del movimiento de ventas ariba indicado afectd a los resultados de
Codan debido al menor margen de conftribucién de las ventasindent vs. las ventas
locales.

El costo de ventas disminuye significativamente por lo que la rentabilidad bruta se
mantiene en proporciones similares para los dos afios.

La estructura de costos se ha mantenido similar, siempre en relacién al volumen de
ventas.



Los indicadores financieros, solvencia y de rentabilidad son positivos lo que
demuestra que la salud financiera de la empresa es favorable, a pesar de haber
pasado un afio econdmicamente complicado.

Conclusiones y Proyecciones

Vivimos en un pais donde cada afio es diferente y tiene sus particularidades. La
inestabilidad en el comportamiento econdmico vy politico que se mantiene afio tras
afio hace que continuamente estemos "repensando” la forma de hacer negocios
y optimizar los recursos de las emprescs.

Hemos arrancado este afo decididos a enfrentarlo con energia e innovacién,
buscando alternativas de mercado con la inclusién € impulso de nuevas lineas de
negocio y nuevas representaciones con las que queremaos crecer para recuperar
y superar los niveles de facturacion de los afios anteriores. Seguimos apoyando a
nuestra drea de Investigacién y Desarrollo, en la que tenemos mucha confianza
para dar forma a nuevas ideas asi como a la generacién de iniciativas que se
traduzcan en productos ganadores para nuestros clientes.

Termino agradeciendo a la Presidencia y a los accionistas por su confianza en la
gestion realizada.

rente General



