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Guayaquil, Abnl 7 del 2003

TORRES NOBOA'Y ASOCIADOS
INFORME DE PRESIDENCIA

A los Accronistas:

En el ano 2002 no se produjeron los negocios que se habian imcualmente
presupuestado, debido principalmente, a los siguientes factores:

1.- Cierre de Filanbanco que era el principal acreedor del sistema productivo y
los casos que se estaban manejando, en su mayoria, estaban relactonados con
ese Banco. Al producirse el cierre se paralizaron las reestructuraciones;
atectando los cobros o pago que los chentes tenian que hacemnos. '

2.- Las elecciones presidenciales tuvieron un efecto paralizador muy grande,
afectando el volumen de los negocios al ir aplazandose muchas de las
decisiones de imnversiones o proyectos que se pensaban realizar, logicamente
esto contrajo el negocio y volumen de las asesorias.

3.- Toda la region Latinoamernicana se vio afectada, durante todo el ano por
severos problemas economicos/ politicos y aumentando los riesgos en los
paises y haciendo que el financista/ acreedor internacional se aleje .

Particularmente se puede resaltar los casos de Argentina y Venezuela, lo que
tuvo un efecto negativo directo en las Inversiones / créditos y seguros que se
intentaban conseguir para algunos clhientes ecuatorianos.

Logicamente no podiamos parahizar el negocio y por lo tanto no se
ehkmnaron los servicios profesionales de 2 6 3 Ejecutivos de Ventas lo que a
su vez no nos permutio reducir gastos operativos, admnistrativos relactonados
o de ventas, lo que a su vez nos llevo a tener un resultado deticitano.

Tenemos confianza de que en el 2003, una vez superados las incertidumbres
que usualmente conlleva un nuevo gobierno y en wvista de los acuerdos
recientemente  logrados con el FM.L; los negocios se empiecen ha
regularizar y activar, obtentendo un volumen y resultados favorables.

Tambien es cierto que usualmente los primeros anos en los negocws no sofi
de alta rentabihdad. T
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