JTorres Noboa & Asociados SA.

Guayaquil, Abnil 4 del 2003

Informe de Gerente General

A los sefiores Accionistas:

En m calidad de Presidente Ejecutivo de la Compaiita Torres Noboa y
Asociados y de conformudad con las funciones que me competen y de

acuerdo la Ley de Compania informo a ustedes que he procedido a la revision
de los Estados Financieros de la Compafiia y el Balance General
correspondiente al ejercicio economico el ano 2001 y los encuentro conforme
en consecuencia pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas de

la empresa.

Hay que tomar en consideracion que en el afio 2001 fue el primer afio de
acttvitdades de TORRES NOBOA Y ASOCIADOS ya que se constituyo el 2
de Febrero del 2001 y logicamente en sus primeros meses de micto, hubo que
dedicarle mucho tiempo a la planificacion de la empresa, a la definicion de
productos y poner en marcha las estructuras creadas.

Adicionalmente la Reestructuracion del Crédito ordenada por el gobiermno
Nactonal y para la cual creamos un servicio / producto no llego a tener la
acogida que esperabamos; a pesar de los fuertes y costosos esfuerzos que
hictmos de mercadeo del producto respectivo.

Eso st es de especial satisfaccion el comentar que los trabajos, analisis o
informes crediticios elaborados para los casos de Reestructuracion que se
consiguieron fueron elaborados con alta cahdad, lo que le dio a la Empresa

una buena 1 ymagen ini1cial.

Esperamos que con el transcurso del tiempo y con la estabilizacion de la
sttuacion macroeconomica en el FEcuador, pod:amas tener mayores beneficios

que los resultados obtenidos durante los meses operatlvas en el ano 2001. M

Ateptamente, e

An

orres Noboa
residente



