INFORME DEL GERENTE

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
NORGISA S.A.

Ciudad.

Estimados sefiores:
En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de
Compaiiias, y en relacion con el Balance General y Estado de Resultado de NORGISA S.A.,

cortado al 31 de diciembre del 2003, informo a ustedes lo siguiente

1. Se ha cumplido con los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia de este
informe, tal es la continuidad de la actividad comercial de la empresa.

2. Se ha cumplido con las disposiciones de la Junta General. No existe un Directorio.

3. No existen hechos extraordinarios producidos durante el e¢jercicio en el ambito
administrativo, laboral y legal de la Compaiiia.

4. La situacion financiera de la Compaiiia muestra un endeudamiento a largo plazo para con
los accionistas, producto de la financiaciéon por parte de éstos para la adquisicion del
inmueble. Durante el presente ejercicio no hubo facturacion por concepto de arriendos,
por lo que se ha procedido a diferir los costos y gastos por concepto de depreciacion y
pago de impuestos hasta poder asociarlos a ingresos futuros.

5. No existen utilidades a distribuir.

Espero se tomen las medidas pertinentes que le permitan a la Compafiia cumplir con sus
objetivos en los ejercicios econdomicos siguientes.

En Guayaquil, a los 18 ias del mes de Marzo del 2004




