
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA 
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE KMOTOR S.A. 

POR EL PERÍODO FISCAL DEL AÑO 2006 

Señores Accionistas: 

Cumpliendo con los estatutos y las regulaciones legales, pongo a consideración de la Junta 

el informe de actividades correspondiente al ejercicio económico que termina el 31 de 
Diciembre del 2006. 

LA EMPRESA A 

Kmotor S.A., una subsidiaria de Asiauto S.A., fue constituida el 2 de febrero del 
2001, en la ciudad de Guayaquil e inscrita en el Registro Mercantil el 3 de abril de ese 
año. Su objeto social es la comercialización de vehículos y repuestos de la marca 
KIA, así como la prestación de servicios de taller exclusivos para esa marca. Su 
centro de operación o matriz está en la ciudad de Guayaquil y su zona de influencia 
la provincia de Guayas. 

De conformidad a lo resuelto en Junta General Universal Ordinaria de Accionistas de 
Asiauto con fecha 29 de Marzo del 2006 se procedió a realizar la capitalización de la 
reserva legal y las utilidades por USD 152,000, incrementándose el capital total de la 
empresa a USD 252,014.00. De esta manera el cuadro de integración de capital de la 
empresa es el siguiente: 

  

  

  

            

  

  

  

      
     

ACCIONISTA NO. ACCIONES | CAPITAL % 
Asiauto S.A. 252.058 252.058 99,9992% 

Constructora San Jorge 2 2 0,0008% 

ITOTAL [ 252.060 | 252.060 | 100,0000%| 
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Las ventas totales de vehículos durante el año 200 ¿ yálllades (343 al 
publico 66 transferencias) que representaron un ingre. illones de USD 
frente a 586 unidades (510 al publico y 76 transferencias) y 10.26 millones de USD en 
2005. Un descenso en volumen de 30.2 % y de 25.9 % en ingresos. 

El siguiente cuadro resume las ventas comparativas en unidades entre el año 2005 y el 
2006: 

 



  

  

  

                                
  

AÑO | Ene | Feb |] Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Total 
2005 62| 59] s6soj| sol s3| 38j| 75| 41| 36] 36| 39| 37 586 
2006 35] 27] 41] 45] 39] 35| 45] 40] 34] 13| 28] 27 409 

DIFF. | 44%| 54%| 32%| 10%| 26%| 8%| 40%| 2%| 6%| 64%| 28%| 27%| 30%| 
  

La baja en ventas comparativa entre el año 2005 y 2006 durante el primer semestre 
del año y básicamente a Julio se debe a la salida de Pregio del mercado en Julio del 
2005 y a la corta provision por parte del proveedor durante el mismo semestre del 
2006. Posteriormente, cambios estructurales afectaron las ventas de la empresa 
especialmente por la salida de personal clave en el proceso y gestión. 

La relación entre el precio de venta público, el costo y el resultante margen bruto mes 
a mes es el siguiente: 

  

Como se puede observar en el cuadro anterior, el margen bruto para el concesionario 
fue de 5,86 % (7,38% en el 2005), identificándose que durante los primeros 5 meses 
del año, de ventas fuertes de Pregio, el margen bruto fue de 9,63 %. El nivel de 
descuentos durante el 2006 fue de 1,62 % (1,46 % en el 2005), fruto de la 
de competir en un mercado dinámico y de oferta, en la cual la compete 
a ofrecer importantes promociones para cerrar objetivos de ventas. / 
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El número de vehículos atendidos en talleres fue de 4,822 unidades, equivalente a 401 
vehículos por mes, comparados a un promedio de 468 unidades / mes en el año 2005, 
una reducción significativo lo que indica que hay que trabajar muy agresivamente en 
promover las ventas de servicio, lealtad de marca y fidelidad de servicios. De igual 
manera, el ingreso promedio de facturación varió de un año a otro siendo este de USD 
204 para el año 2006 frente a USD 188 en el 2005, el costo promedio USD 111 vs 
USD 104, y el margen bruto por servicio de USD 93 vs USD 84, 

RESULTADOS FINANCIEROS 2006.- 

ACTIVOS: 
El activo corriente de K-Motor se ha visto incrementado en USD 1.8 millones frente 
al 2005, representado en USD 1.40 millones en inventarios de vehículos al pasar de 
0.29 a 3.48 meses de ventas en stock, USD 110 mil en inventario de repuestos 
pasando de 214 a 235 dias de ventas en stock, y finalmente en Cuentas por Cobrar de 
USD 304 mil básicamente con compañías relacionadas por transferencias de 
vehículos y por impuestos retenidos. 

PASIVOS: 

Los pasivos corrientes de la empresa muestran de igual manera un aumento en USD 
1.74 millones básicamente representados en Cuentas por Pagar-44BR0liA3) Aroveedor 
de vehículos y repuestos, Aekia. La compañía no mantíp*enc A 

instituciones financieras, es decir no se encuentra apalancadé dias 
una oportunidad para un crecimiento futuro. a Pi (ES 3 0 000 2007 
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PÉRDIDAS Y GANANCIAS: 

USD una reducción de 21,8 % ( USD 11.66 millones en el DOS 3=ES OS ingresos 
generaron una utilidad bruta de 1.014 millones de USD ( 1.402 millones en el 2005 ) 
representando un Margen Bruto de 11.13 % de las ventas ( 11.98 % en el 2005 ). 

Los gastos de administrativos y de ventas sumaron 1.022 millones de USD 
representando un 11.21 % del ingreso total por ventas (1.105 millones o el 9.45 % en 

el 2005). Esto refleja que el gasto operativo frente a los ingresos generados 

representan una debilidad a corregir de inmediato, mediante la reducción de la 

estructura de gasto y el incremento de los ingresos. Los gastos financieros ascienden a 

53 mil USD o el 0.58% de las ventas, reduciéndose de los USD 106 mil o el 0.91% 

del año 2005. 
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[Meses de Ventas en Inventario | 0,29| 0,93Í 0,76] 0,60] 0,92| 1,09 1,13] 1,50] 2,03| 7,08] 3,57/ 3,48] 

El mismo demuestra un nivel de sobre stock sobre los niveles adecuados y 
recomendados por la línea de 1,5 meses a partir del mes de Septiembre, es decir en el 
último cuatrimestre que coincidencialmente son los de menores ventas en volumen. 

POSTVENTA.- 

La facturación de repuestos por mostrador en el 2006 fue de USD 1.057 millones de 
USD de los cuales 467 mil (317 mil USD en 2005) fue a través de mostrador y 588 
mil (578 mil USD en 2005) por medio de taller, representando un incremento global 
de 18.1 % en ventas de repuestos. Las ventas de servicio fue en USD 411 
mil (USD 482 mil en 2005) equivalente a una reducción de 
cuadro muestra un resumen mensual de las ventas tanto de 
por taller como también los ingresos por servicio de 
otros) de forma mensual: 
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La perdida operacional, asciende a 60 mil USD que luego del total neto de Otros 
Ingresos y gastos extraordinarios alcanzó la suma de 18 mil USD arrojan un resultado 
final negativo de 42 mil USD. 

PATRIMONIO: 

El Patrimonio de Asiauto queda definido de acuerdo al siguiente detalle: 

  

  

  

              

  

CAPITAL SOCIAL 252.060,00 

RESERVA LEGAL 33.326,00 

UTILIDADES RETENIDAS 2.251,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO -42.211,00 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS: 

La compañía cumple con todas las normas sobre propiedad intelectu 
tiene legalmente contratadas todas las licencias de uso de softw $ 
sistemas que administra. SN REGISTRO DE 

SOCIEDADES 
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PREVISIONES 2007.- 

La Compañía se deberá enfocar en optimizar sus operacion A de 
ventas de vehículos minimizando el nivel de descuentos y Onii?y de 
producto. Las proyecciones son de incrementar cobertura med a de 
varios puntos de venta adicionales en los principales cantones de la provincia, así 
como también en la zona Sur de la ciudad en donde se comienza a desarrollar un 
mercado muy interesante. En cuanto a la Post Venta, se deberá realizar gestiones para 
aumentar las ventas mediante el increménto de la fidelidad de los clientes a través de 
un servicio de excelencia y diferenciado. 

Pongo en consideración de los señores accionistas el presente informe no sin antes 
mencionar que la administración de K-Motor ha sufrido varios cambios dentro de su 
estructura a partir del mes de Octubre, con la salida de principales ejecutivos y el 
cambio de la Gerencia General y Comercial. 
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 
VICIO DE RENTAS INTERNAS . SOCIEDADES 

NUMERO RUC: — 0992183934001 

RAZON SOCIAL: KMOTOR S.A. KMOT 

  

  

NOMBRE COMERCIAL: 

CLASE DE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL 7 

REP. LEGAL / AGENTE DE RETENCION: —-— CRESPO ANDIÍA LUIS EDUARDO 

FEC. INICIO ACTIVIDADES.: 03/04/2001 FEC. CONSTITUCION: 03/04/2001 

FEC. INSCRIPCION: 03/04/2001 FEC. ACTUALIZACION: 21/05/2007 

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: 
VENTA ÁL POR MAYOR DE AUTOMOVILES Y VEHICULOS PARA TODO TERRENO, NUEVOS Y USADOS 

DIRECCION PRINCIPAL: 
Provincia: GUAYAS Cantón: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Calle: AV. CONSTITUCIÓN Número: S/N 
intersección: AV. JUAN TANCA MARENGO Referencia ubicación: FRENTE AL CENTRO COMERCIAL MALL DEL SOL 
Telefono Trabajo: 042396575 Fax: 042396535 

  

       

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 

* ANEXO TRANSACCIONAL 
* DECLARACIÓN DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES . a 
+ DECLARACIÓN DE RETENCIONES EN LA FUENTE SEGISTRO DE O 
+ DECLARACIÓN MENSUAL DE IVA anrienanes Les 
t IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHÍCULOS MOTORIZADOS 3% MAY 2097 >) 

  

* DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 801 al — 001 
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 
'VICIO DE RENTAS INTERNAS Ss OCIED. A DE Ss 

NUMERO RUC: — 0992183934001 

RAZON SOCIAL: KMOTOR S.A. KMOT 

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: 
    

No. ESTABLECIMIENTO: — 00f ESTADO: ABIERTO. MATRIZ FEC.INICIO ACT.: 03/04/2001 
NOMBRE COMERCIAL: 

ACTIVIDADES ECONOMICAS: 
VENTA AL POR MAYOR DE AUTOMOVILES Y VEHICULOS PARA TODO TERRENO, NUEVOS Y USADOS 
SERVICIOS DE REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES 
VENTA AL FOR MAYOR DE ACCESORIOS, PARTES Y PIEZAS DE VEHICULOS AUTOMOTORES 

DIRECCION ESTABLECIMIENTO: 

Provincia: GUAYAS Cantón: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Calle: AV. mero: S/N 
intersección: AV. JUAN TANCA MARENGO — Telefono Trabajo: 042398575 Fax: 04 

A, , 
         

  

   

  
  

  

Veusrio: CRiM150508 Lugar de amialón: 

E R. Icaza ( DELEGADO DEL as vicio de Rentas interaas. 
blitoral Sur 
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