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KMOTOR S.A. (KMOT)

Avda. Constitucion, frente a Mall deif So
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Guayaquil, Abril 15 del 2004

Seiiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

KMOTOR S.A. (KMOT)
Ciudad

Estimados Sefiores Accionistas:

1. En relaciéon con los requerimientos establecidos y considerando los requisitos
minimos que constan en la Resolucion # 92.1.4.3.0013 de Superintendencia de
Compaiiias en ¢l Ecuador, cumplo con presentar a vuestra consideracidn el
informe anual de la administracién de la Compaiiia KMOTOR S.A.(KMOT), por
el afio terminado al 31 de Diciembre del 2.003.

2. la prncipal actividad realizada por la Compafiia KMOTOR S.A. durante el
ejercicio determinado en el parrafo anterior, fueron:

La comercializacidon de Vehiculos, Repuestos y Servicio Técnico de la marca
KIA, desde enero 2 a diciembre 31 del afio 2003, los mismos que generaron los

siguientes resultados:

Ingresos Operativos US$ 7,088.750,49, Ingresos No Operativos US$  60,099.59;
Costos  Operacionales  US$  6,275,609.41;  (Gastos  Operacionales
US$.1,025,748,88 los rubros mas significativos son los gastos de ventas, gastos
de personal, alquileres, mantenimiento y reparaciones, depreciacién de equipos,
teléfono y luz eléctrica. L.a Compafiia obtuvo una Utilidad Bruta de US$
873,240.67.

3. No se pudieron cumplir los objetivos propuestos para el afio de operaciones. ..

4, La Sociedad cumplié con todos los requerimientos y disposiciones de la J untd. oo

¢l ano pasado es demr 55 mil unidades. Para la AEADE esta contraccion obedecio

a una regularizacién del sector automotor, mas no a un factor enteramente
econdmico, ya que la economia del pais ha registrado una mejoria durante este
afio, lo cual se ve reflejado en algunos indicadores macroeconoémicos como la
disminucidén de la inflacidn, 1a estabilidad de la reserva mﬂnetaé@}lntemacional, la
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reduccion del déficit de la balanza comercial, el incremento de los depdsitos en la
banca privada entre otros.

6. En cambio se lograron las estrategias administrativas. Se elevo el nivel de
productividad del personal de la empresa mediante el conocimiento del negocio y
el aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos de la empresa. Se difundié
a nivel institucional las politicas y procedimientos que serviran de guia para la
realizacion de las actividades del negocio. Se implement6 una Intranet que facilite
la difusién de informacion y contribuya con 1a reduccién de costos. Se incremento
la flexibilidad en la base del gasto operacional al mejorar la relacion gasto fijo
versus gasto variable.

7. Durante el afio 2003, no se dieron aspectos relevantes desde el punto de vista
laboral y legal que ameriten una ampliacion en el presente informe.

8. En lo relativo a los aspectos operacionales, seguiremos gestionando la obtencion
de mejores resultados a través de estrategias dirigidas a la captacion de nuevos
clientes, proyectos para impulsar la venta de paquetes de flotas, ademds de lograr
una mayor cobertura y mejora de nuestros servicios de Concesionario KIA.,

9. La situacion financiera de la Compafiia esta solventada totalmente con las
aportaciones de los socios.

10. En cumplimiento con la Resolucion No 04.QIJ.001 emitida por Ia
Supernntendencia de Compailias, informo que la Compaiiia no ha incumplido con
ninguna de las leyes y normas de propiedad intelectual y derecho de autor .

11. En raz6n de lo expuesto y si no existe un criterio contrario, mucho agradecere
proceder a la aprobacion de los estados financieros de la Compaiiia al 31 de
Diciembre del 2003, con sus respectivos resultados y el presente informe.

Muy atentamente, o




