2017 - INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compaiiias y los estatutos de KMOTOR S.A.,, me
permito poner en consideracion de los sefiores Accionistas el informe terminado al 31 de
diciembre de 2.017.

KMOTOR es una sociedad andnima, constituida como tal el 2 de febrero de 2001, e inscrita en
el Registro Mercantil el 3 de abril del mismo afo, manteniendo su domicilio fiscal en la
provincia del Guayas.

Su actividad principal es la comercializacion de vehiculos y repuestos de la marca KIA, asi
como la prestacion de servicios de taller exclusivos para esa marca; su centro de operacion
0 matriz esta en la ciudad de Guayaquil y su zona de influencia es en la provincia del Guayas,
con tres agencias en la ciudad de Guayaquil, una agencia en la ciudad de Machala y una
agencia en la cludad de Milagro.

Su composicion accionaria estad establecida de |a siguiente manera:

ACCIONISTA . No.ACCIONES = CAPITAL *
ASIAUTO S.A 252.058 252.058 99.9992%
CONSTRUCTORA SAN JORGE S.A 2 2 0.0008%
TOTAL 252.060 252.060 100.00%




A. ANALISIS MACROECONOMICO DEL 2.017

El PIB se ubicd en el rango del 3.00% en 2.017 (-1.60% en 2.016, 0.20% en 2.015). La economia
ecuatoriana tuvo un mejor desempefio durante el afio 2.017, con previsiones de crecimiento
mayores a las proyectadas (1,5% del PIB segun la fuente oficial del Banco Central del Ecuador),
fomentado en buena parte por la mejora continua de los precios referenciales de petrdleo, el
incremento de las exportaciones a raiz de la firma del Tratado de Libre Comercio con la Unidn
Europea, la eliminacidn prevista de las sobretasas arancelarias y los 2 puntos de disminucién
del IVA que generaron un mayor dinamismo en la economia. Adicionalmente a estas
situaciones, las estrategias Gubernamentales de reordenamiento de las finanzas publicas, la
priorizacion de las inversiones estatales, el fomento de la inversion extranjera, la emision de
bonos del estado y obtencion de financiamiento a través de organismos internacionales y otros
gobiernos, han influido positivamente en la reduccion del riesgo pais y la mejora de las
condiciones econdmicas que sé presentaron &n afios anteriores. Fuente: Banco Central del Ecusdor.
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La Balanza Comercial registré un superdvit de USD 89.2 millones al cierre del aflo 2.017
resultado de una recuperacion en valor FOB de las exportaciones petroleras y de un

crecimiento de las exportaciones no petroleras.
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Fuanta: Banco Central del Ecuador

La inflacién anual a diciembre del afio 2.017 se ubicé en -0.20%, porcentaje inferior al afio
2.016 que fue de 1.12%. El efecto de desaceleracion de la inflacién obedece a la contraccién de
la inflacion marcado por tres factores atipicos que se presentaron en el mes de mayo: la baja del
IVA del 14% al 12%, la eliminacion de las salvaguardias y una contraccion del consumo.
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Segun informacion del Banco Central a finales del afio 2.017 la tasa de interés activa referencial
se ubico en 7.75% y la tasa pasiva en 4.95%.

El precio promedio del barril de petrdleo presenta un incremento de USD $12.21 dblares
respecto al periodo 2.016, cotizindose al cierre del aflo 2.017 con un promedio de USD 556.44

dolares. (Fuente: Banco Central del Ecuador -~ BCE).

B. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2.017

Industria. -

El afio 2.017 inicia con la eliminacion de las condiciones restrictivas para la importacién de
vehiculos CBU y CKD en el Ecuador generando un incremento en |a industria de +66,4% vs.
2.016.
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La evolucion de la industria dividida en CKD y CBU en el siguiente cuadro:
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Vehiculos Importados CBU. -
Las ventas de vehiculos importados representaron el 60,9% al cierre del afio 2.017 (64.041
unidades) y los principales paises de origen fueron: Corea, Colombia, China, Japén, México,

Tallandia e India que representaron el B4,9% del total (54.382 unidades).
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La venta de vehiculos de ensamblaje local (CKD) en el afio 2.017 representé el 39,1% del total
de la industria (41 036 unidades); de este total el 73,3% le correspondid a Chevrolet, el 14,7%
a KIA, el 11,6% a Great Wall, y el 0,4% a Mazda.
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Kia continua ocupando el segundo lugar en el ranking nacional de ventas, incrementando su
participacion de mercado al 17.3%.
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En cuanto al mercado nacional, las cuatro provincias que representan el 80,40% de las ventas

de la industria son: Pichincha (40,6%), Guayas (28,3%), Azuay (6,3%), Tungurahua (5.8%). v
Manabi (4,7%).
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El segmento automdviles continua siendo el mas representativo de la industria con 43,50%,
seguido de SUV con 3193%, Pick Ups con 14,46%, Camiones el 5,46%, Vans 2,90% y
Buses 1,75%.
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El comportamiento de la composicion de las ventas a crédito en la Industria ha tenido la
siguiente variacion del afio 2.016 vs. 2.017, siendo:

a5 57.5%
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T 2014 41.4% 59.6%
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La tasa de interés anual para financiamiento de vehiculos se encontré en un promedio del
16.06% vy el plazo va hasta 60 meses con entrada desde el 25%.
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C. VENTA DE VEHICULOS

En el aflo 2017 Kmotor comercializd 2.704 unidades, comparando con el ejercicio del afio 2016
representd un incremento del 67.4% (1.089 unidades) creciendo 1% mads que el mercado que

se coloca en un 66.4%.

A continuacion, un cuadro comparativo por modelo:
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Las ventas generadas por cada una de las agencias de Kmotor durante el afio 2017 se desglosan

en el siguiente cuadro:

Unidades por Agencia

Amencas Orsflana Dgo Cormn Vientas Externas Milagr
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D. VENTA DE ACCESORIOS

En el afio 2017, se facturaron S 2.496.287 dolares en accesorios; es decir un 18,1% de
crecimiento respecto del aflo 2016. La facturacién promedio de accesorios por vehiculos fue
de S 923 délares por unidad vendida.
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E. VENTA VEHICULOS SEMINUEVOS

En el afno 2017 la division de vehiculos seminuevos vendio 228 unidades, generando una
utilidad neta de 5 164.176 ddlares, el cual representa un incremento del 26% sobre los
$129.933 ddlares del 2016, resultando en un promedio de 5720 délares de utilidad neta por
vehiculo vendido con un margen promedio de 5.5%

F. SERVICIO Y REPUESTOS
SERVICIO

El ingreso total de vehiculos en el aflo 2017 fue de 23.110 unidades, mostrando un incremento
del 15.6% sobre las 19.992 unidades atendidas en el 2016. El desglose de las unidades
atendidas por agencia de mecanica se detalla a continuacién:
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En el drea de colision hubo un ingreso total de 1,232 vehiculos, mostrando un incremento del

21.1% con relacién los 1.017 vehiculos atendidos en el 2016

VENTA DE MANO DE OBRA

La venta de Mano de Obra de mecanica en el afic 2017 alcanzd un total de 52,032.173 ddlares,

es decir un incremento del 7.4% en relacion al afio 2016.

Mo Mecanica
£2 OBRO 00O
et $1.032.17%
7.4%
$1 920 000 51 891 806

$1 760,000 .
016

La venta de mano de obra de colision en el afio 2017, fue de 5 520.511 dodlares, es decir un

crecimiento del 1.4% en relacion al afio 2016
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REPUESTOS

La venta de repuestos en el afio 2017 fue $ 3.624,347 ddlares representando un incremento
del 3,7% respécto al afo anterior, siendo el crecimiento mas importante en el canal de venta
de Mecdnica que crecid en un 10,8%, mientras que en colisiones crecid un 3,4% y por
mostrador decrecio un 11,2%

Se adjunta cuadro comparativo de los canales de venta de repuestos
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INVENTARIO

El inventario de repuestos KIA al 31 de diciembre de 2017, tiene un valor 5 1.449,786 ddlares,

de acuerdo al cuadro de evolucion mensual adjunto:
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El inventario de repuestos al 31 de diciembre esta compuesto de |a siguiente manera:
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G. RECURSOS HUMANOS

Kmotor S.A., ha mantenido estricto cumplimiento con todas las normas legales del Ministerio
de Relaciones Laborales e IESS, asi como el pago oportuno de todos los beneficios como
utilidades, décimo tercero y décimo cuarto sueldos, dentro de los plazos exigidos por la Ley.

H. RESULTADOS FINANCIEROS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

Los activos de la empresa tuvieron un crecimiento del 64% en el ejercicio 2017 con respecto al

2016, compuesto principalmente en los activos corrientes como cuentas por cobrar e

inventarios.

KMOTOR 5.A
@ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 11 de diciembee del 2017
[Expresado en dolares)
ACTIVOS CORRIENTES:
Caja - Bancos 641.203 L.1B0.464 539.261 B4, 1%
Documentos y Cuentas por Cobrar, neto 1890.729 4.128.036 1.432.307 44975
Activos por impuestos Comientes 210576 1012472 BOL B9 380.8%
Inventanos 1.667.602 16.421.084 B.753.482 | 142N
GD5. ¥ OUros pagos anticpados 2.506.814 1. 746.542 (755.872)| -30.9%
Cuentas por cobrar relacioradas 473.105 683.270 10.165 44 4%
Total Activos Cormientes: 14.390.029 15.372.269) 10.982.240 76,3%
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Activo Fijo, Neto 2.053.688 1.234.161 180.472 a8.8%
Inversiones 2.600.090 1600518 Laxs 0,1%
Otros Activos 214,084 1L367.315 1153.231 538, 7%
Total Activos no Cormientes:

A.B67.861 6.202.993 133511 27.4%
1

b



Dentro del activo corriente, las cuentas mas importantes fueron:

Cuentas por cobrar comerciales clientes a diciembre 2017 termina con un saldo neto de
54.328.036. y cuentas por cobrar relacionadas con un saldo de 5683.270 los cuales suman
$5.011.306 los mismos que corresponden a la facturacién del 2017 el cual se compone del
siguiente detalle:

L
T — ™
CUENTES 4.128.008 " .
RELACIOMADAS &aLm ,{J
o smiwe]

El incremento en cuentas por cobrar obedece al crecimiento en ventas debido a que en
diciembre 2016 se vendieron 147 unidades en tanto que en diciembre 2017 se vendieron 294
unidades (un incremento de 147 unidades es decir el doble del afio anterior), las cuales fueron

canceladas por las entidades financieras en enero del afio siguiente.

La cuenta Inventarios refleja un saldo de 516.421.084 el cual se desglosa a continuacion:
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DOCUmentos y Cuentas por pagar 348 950 851.607| 502657 | 144,08
Cuentas por pagar relacionadas 7643549 17507422 9B63A73 | 129.0%
Obligaciones L aborales corrientes 380.277 623.126, 242849 | 63,9%
Obligaciones Fiscales corrientes 187.270 665881 378.611 | 131.8%
Total Pasivos Corrientes: £.560.047 19.648.037 10.987.990 126.9%
PASIVOS LARGO PLAZD
Cras por Pagar Largo Mazo 579.726 0 (579.726)| 100,0%
Provision jubllec y Desahucio 12.730 17.623 4.89 38, 4%
-97.0%

Totsl Pasivos Largo Plaze ' 592456 17.613 [574.832)

Capital Social 252.060 252.060| - 0,0%|
Aporte futuro sumento de capital 24.893 ui (24.893) -100,0%
Reverva Legal 493 406 493 406 0.0%
Reserva Facultativa 4456682] 5513158 1056476 | 23.7%
Resultados Acumulados 3721871 3721871 0,0%|
Unilicad/Perdida del £ierono | 1056476/  1.929.107| 872631 | BL6%
Total Patrimonio: 10005388 11908602 1904214  19.0%
PASIVOS

Las cuentas por pagar a compadias relacionadas se componen asi:

1026.743
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PATRIMONIO

El capital social de la Compafiia $ 252.060 esta integrado por los accionistas: Asiauto S.A. con
el 99,9998% y Constructora San Jorge S. A. con el 0,0002% de participacién.

La Reserva facultativa corresponde al valor de utilidades de los ejercicios 2013, 2014, 2015 y
2016 que mediante juntas de accionistas se ha dispuesto mantener en dicha cuenta estos

valores.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Las ventas totales de la compafiia crecieron en $22.812.511 lo que representa un incremento
de 49,7% obteniendo un total de ingresos Operacionales por ventas durante el afio 2017 de
$68.706.990.

El margen bruto de la compafiia se incrementd en 51.743.202 que representa un 34.2% de
incremento, pasando de $5.097.307 a $6.840.509 sin embargo, el margen neto se incrementd
en un 82,6% pasando de 51.056.476 a 51.929.107

A continuacién, el desglose en el siguiente cuadro:

‘M\Iﬂh 1616 14 §7.4%

VENTAS TOTALES £5.094.478 68.706.990 22512511 45.7%
[i-) Costo de Ventas s0.797.171)| sao%|  erseessi)| soon] (21.089.310) SL6%
[marcGen srRUTD 5.097.307 | 11L1% 68509 | 100% vLimam 34,2%
[MARGEN NETO 1.056.476 | 1.3% 1929.107 | 28% 872631 BL.6%
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KMOTOR S.A.
@ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES|COMPARATIVO)

Unidades vendidas cientes acumuladas LBl 2.104 1.08% 674%

VENTAS TOTALES A5 854478 A P06 990 2812311 45, 7%

(-) Costo de Ventas (40.737.17M) (6] 866 441 (21L.059.310) L1L6%

MARGEN BRUTD 5.087.307 6.840.509 1.743.202 %
] 1L11% 9,96%

Gastos Agmiristrativos B Ventas (Fi 21530670 251541 1A%
~ 5.5% LT

GasTos Aamirirtratives & Vertas |vﬁ 1001 805 1 A0 484 a6 &0,0%
5 1% 2.0%

TOTAL ADMINISTRACION-VENTAS 3534475 1.980.915% 446480 Lk

UTILIDAD OPERACIONAL 156280 21856594 1.296.762 m
k] 3A1% A,16%

Ortros Ingresos 335074 In.i02 36.019 10,8%

Gastos Financieros y Otros efresos {265.842) i 305089 ) (35.443) 14, 6%

UTILIDAD Antes ala Renta 1628 264 29061 1.291.348 79,4%

Participacian Trabajacores [244.240) (438 247) (154.002) AN
I & laRerta

CONTINGENTES

Todas las obligaciones con el IESS, SRI, Superintendencia de Compaiiias y demas Organismos
de Control se encuentran al dia y han sido atendidas nuestras obligaciones oportunamente

dentro de los plazos establecidos.
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I. RESUMEN

El aflo 2017 significo un repunte para el sector automotriz incrementando su volumen de
ventas en un 66,4% en relacion al afo anterior llegando a 115.077 unidades; esto se debe en
gran parte a la demanda represada gue existia por haber pasado un periodo de 5 afios con
cupos de importacion que impidié continuar el crecimiento que venia teniendo este sector.
Adicionalmente la reduccion del Iva del 14% al 12% a partir de junio, sumado a la apertura del
sector bancario para otorgar créditos de consumo o automotrices, ayudaron a que dinamice
el sector en el segundo semestre y alcance este importante crecimiento.

Como empresa, KMOTOR logro capitalizar un segundo semestre de ambiente positivo para el
sector automotriz, considerando que el mercado en nuestra zona de influencia crecié el 57, 4%
¥ nuestras ventas crecieron 67,4%.

Se agradece de manera importante a los accionistas de la empresa y de manera particular al
Sefior Presidente Ejecutivo por su constante apoyo. Se reconoce y agradece también al equipo

ejecutivo de la empresa por su dedicacion y compromiso permanente.

A consideracion de los sefiores ACCIONISTAS, el presente informe

Atentamente,

KMOTOR 5.A
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