Sefores acclonistas:

De conformidad 3 lo estipulado en (= Ley de Compaffas v los estatutos de KIMOTOR
S.A., me permito poner en consideracion de 105 sefiores Accionistas el informe

terminado &l 31 de diciembre de 2016, = .

KMOTOR es una sociedad andnima, constituida coma tal el 2 de febrerp de 2001, e
inscrita en el Registro Mergantil el 3 de abril de| mismo afio, maatenTendo su domicilio

fiscal en la provinela del Guayas,

Su actividad principal es [a comercfalizacion de wvehiculos v repuestos de [a marca
Kla, asi como la prestacion de servicios de taller exclusivos para esa, marca; su
centra de operacidn o matniz esfa an la Jdudad de Suayenuil v su 200 de infleencia
g5 en I provinela del Guayas, con tres agencias en la ciedad de Guayaquil, vna

agencia en [a ciudad de Machala yuna agencla en Ia tiudad de Milagro,

Su eomposicion accloparia estd establecida de [a slguiente manera:

] ACCIONISTA. Fita, azciasiesl  capiTal %
ASTAUTO 5.4 262 053 252.058 | 99.9992% a
CONSTRUCTORA SAH JORGE 5.4 2 2 | oooos%
TOTAL 252,060 252,060 100,005
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A ANALISIS MACROECONGMICS DEL 2015

E] 2.016 fue un anc particularmente complejo para [a ecanomia ecuatorfana, los
menores niveles de inversion piblica, como resultado de Ingresos fiscales m3s bajos,
incidieron en el dinamismo de 3 economfa presentando un PIB pegativo del «1,5% en
comparacion con el 0.0% registrado en el 2,015, 3.7% registrado en 2 2.014 v ol 4,6%
registrado en el 2,013, .
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Fuante: Bancn Central del Ecuador

La balanza comerclal del Ecuador registrd en el ado 2.016 un superdvit de USD $1.247
millones de dalares comparado con los USD -52.129,62 millones de ddlares del afo
2015, resultado gue responde prindipainenme a 18 disminudién de 1as Importaclones

por efecto de cugtas v salvaguardias.
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Fuente: Bandd Cental del E¢uadar

La Inflacldn anual a diclembre del afic 2.016 se ubich en 1.312%, percentale inferior at
afio 2.015 que fue de 3.38%. El efecto de desaceleracidon de Ja inflacion obedece

printipalmente a Ja reduceicn del consumo interno,
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Segin informacldn del Bance Central 3 finales del afie 2,016 la tasa de Interéds actlva,

referenclal se ubicd en B.48% v [2 tasa pasiva en 5.12%.

El precic pramedio del barrd] de petrélec presenta un incremento de USD $17.36
gdlares respecto al periodo 2.015, cotizandese al cierre del afio 2,016 can un promedio

- L]

de USD 544,20 délares. {Fuente; Banco Central gel Ectadar - PCE).

B. [NDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Regulaclones de la Industria Automotriz. -

4 finales del afio 2.015 el Gobierno Nacional tomo la declsién de enduracer las
enadiclones paea la frnpartacidn de vehiculos CBU v CHD.

El Comté de Comerclo Exterior, COMEX, resuelve estahlecer una cuota global para I3
importacién de vehlculos equivalents 2 1I5DS 655°680.927,37 en valor FOB, la cual no
podrd superar un total de 84.55% unidades fisicas a ser distribuidas de [a sigulente

Manera:

Vehiculos CBU: USDS 280'620.927.27 en valor FOB, lo cual corresponde a 22.285
unidades comerclales para la importaction y distrlbuldas en 4 cupos iguales

trimestrales.

Vehlculos CKD: USDS 359°138.973,45 en valor FOB correspondiente a 52,867 unidades

para la impertacién,

El cupo de importacién en comparacion al afie 2,015 s¢ mantuvo, el que fue global y

no por marca,



C. RESULTADGS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2.016 :

Industrlz. »

Para el afo 2.016, el Gobierno MNarclonal en baze a su nueva politica de Importacion,

gbtuvo up efects de redugridn de importacién de vehiculos CKD v CBU en [a Ingustria

de -21,8% vs. el afic 2,015,
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Vehiculos Importados CBU. -

Las ventas de vehiculos importades representaron el 49,9% al cierre del 2.016 {31,714
unidades} v los tres principales paises de origen fueran: Corea, Japdn ¥ Colombia que

representaron el 61,2% del total {15.445 unidades).
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Ensamklaje de vehlcutlos CKD, - !

Lg venta de vehiculos de ensamblaje local (CKDY en el afin 2.016 reprasentd el 50,1%

del total de Ja industria {31.841 unldades); de este total el 75,6% le correspond(d a

Chevrolet, el 9,6% a KIA, el 8,3% a Great Wall, v el 6,5% a Mazda.
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Pese & las complejidades del mercade autamotriz, Kia continda ocupando el segundo

fugar en el ranking naclonal de ventas, incrementando su participacidn de mercado al
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En cuanta al mercado naclonal, las cuatra provincias que representan 2 80,40% de las
ventas de [a Industrfa son: Plchincha ([37.3%), Guayas (28,3%), Azuay (6,1%),
Tungurahua (6,0%), y Manabf [4,8%).
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El segmento astomdviles continta siendo el mas representativo de 1a Industria con

43,62%, seguido de SUV con 26,57%, Plck Ups con 17,42%, Camlones el 8,37%, Vans
3,94% v Buses 2,08%.
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El comportamiento de l2 compaosicidn de las ventas a crédite en Ja Industrfa ha tanldo

Iz sigulente varacidn del afio 2015 vs. 2016, sfendo:

" Instituciones
Contada )
Financicras

2012 42,59, a7, 5%

2013 435, 0% 57,0%
T 204 41,8% 50.6%

2015 52 50, 57,59

2015 33% BT% )

Fuente: Aeade

La tasa de Interés anual para financiamiento de vehiculas se encontrd en un promedio

del 16.06% v el plazo va hasta 60 meses con entreda desde g] 25%.

D. ANALISIS DE LA MARCA KA

Enn base a la cucta estyblecida paor el Comex, el cupo méximo dispenible a importar

para Aekia ers de 4,188 unidades equivalente a 5D $50°322.556,

Las B.4&5 unidades vendidas por KIA en el 2,016 tuvlercn upn 44% de componente de

vehleulos naclonales [(CKD) v un 56% de vehiculos impartados {CBU), de scuerdn al

siguiente eyadro:

14



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018
e (KD SR OB e——TOTAL
Fupaie: Estodisticgs de Ventos AEKTA
2014 2015 2016
MARCA MODELD unidadées - unidades % unidadas %
KIA RIO STYLUS 1,283 19% - 0% . | ou
KIA CERAYTO FORTE 1122 6% 1.338 AN, 196 | 2w
SPORTAGE
#1A ACTIVE 2,812 41% 2.521 56% 1.535 B0
1A FREGID GRAND 348 5% - 0% - 0o,
KA, SPORTAGER - 0% - 0% Bt 17%
KA IPATRULLERQS 1.266 18% 618 | 14% A7 11%
| TOTAL CKD ! 5220 | 100% 5476 1 100% 3658 | 100%
Inidades que sales de operaslsn; 1,530 1.630
Diferencia en patrulleros 240 §38
[Tetal potencial l 6746 | 8127 |

A nivel de products, los vehiculas mas vendldos por KIA en &f afa Z.016 fueron: RIO R

con 2750 unidades, SPORTAGE ACTIVE con 2.202 unldades, 3PORTAGE R CKD con

1.010 unldades, CERATO FORTE ton 285 unldades, ¥ Ficanta R con 777, como se

apreciz en el cuadro adjunto;

11
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La forma de pago de las ventas Retail de Kia en el afie 2.016 fue la sigulente:

£. VENTAS DE VEHICULOS

AND CONTADO INST. FINANCIERAS
2.011 47% 53%
2,042 % 35%,
2.013 549 48%
2.014 56% 44%,
2.015 47% 53%
| 2.016 52% AB% |

En el ano 2016 Kmotar comercialfzd 1,615 unidades, comparando con &l glercicio del

afic 2015 representd un incremento del 15.4% (215 unidades) a pesar de una caida

general del mercade naclonal en ei orden del -21.8%.

A continuacidn un cuadre comparative por medela:
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Las vertas generadas por cada una de las agencias de Kmotor durante 8] afig 2016 se.

desglosan en el sigviente cuadro;

Unldades pac Agancla l
662 . '

a0 ;

[}

164 128 7o 15 '|

B m o o

i !

Americas Pradlang Dgo {pmin Mathala Ventas Externas Milagea |

Kmetor en el 2016 incrementd su participacion de ventas sobre el total de KIA en al

Ecuador, a un 13.0%.

Participacion Kmotar

] _

%
g HE1% BLD%
A%,
- Fro-.i

0%

1015 2015
mXMOTOR mRED

Fuente de Inforenacidng AEKIA, sin conslderar patrolleras y tasis
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F. VENTAS DE ACCESORICS

En el afio 2016, se Tacturaron 5 2°113,959 dalares en accesarlos; es decir, un 30,0% de

decrecimiarne respecio del afio 1015, e farturadon promedio de accesorios por

vehiculos fue de 5 1,309 délares por unidad vendida.

Actesorios

$3.500.000 £3,020,321 )
% 3,000,000
$ 2,500,000
£ 2,000,000
5 1,500,000
5 1,000,000

g 50,00

52,113,955

2015 aith

G. VENTA VERICULDS SEMINUEVOS

En &l afic 2016 3 division de- vehiculos seminueves vendid 278 unidades.

En cuante a la utilldad nets del afic 2016 fue de 5 129,933 ddlares, un 21% de
incremento sabre los  5107,141 ddlares del 2015, resultando en un promedic de
$467.38 dolares de margen neto por vehiculo vendide con ua margen promedio de

S.4%

Unidades Vendidas Seminueyvas
rary -

133

2013 I016

- s BBEEYRY

15



H. SERVICIQ ¥ REPUESTOS

SERVICIC

El ingreso total de vehiculos en el afio 2006 fue de 19.392 unidades, mostrando un

incremente del 8.7% sobre Jas 18,217 unidades atendidas en el 2015. Ef desglose de las

unldades atendidas por agancla de merdnica se deralla 2 coatinuacldn;

10,000
29 )
&, o 7.8
2861
5,00
4,000 775
> 2,126 L6060
- H =
\ -
AMeEncas Qreflana D Camin hachzla Milagra

En el area de collsién hubo un Ingreso total de 1,017 wehiculos, mostrando un

incremento del 24.8% con relacitn fos 815 vehicolos stenditos en 21 2015,

VENTA DE WANO DE OBRA

La venta de Mano de Obra de mecanica en el afio 20106 alcanzd un total de &

1,891,506 délares, es decir un incremento del 6% en refacion al afio 2015,

Mo Mecanica
51,920,000 51,891,806

31.78).555

51,760,000

51,600,000
2015 2016

15



La wenta de mano de abra de colision en e] afa 2016,

terit un eredimiento del 15% en relatidn ol afio 2025,

Mo Colisiones
5520005
5500000
450,000
460,000 634,920

$440.000
5420000
5400,000
2015

REPUESTOS

fue de $ 313,240 ddlares, es’

5513,240

Faill

la venta de repuestos en el ano 2016 fue $ 3°851,212 ddlares representando un

incremento del 4% respects 3l afio anterior, signdo el crecimiento mas Importante en

el canal de venta de Colisiones gue crecld en un 31%, mientras que en mecdnica crecld

un 1% v por mostrador decrecio un 10%,

Se adfunta cuadro comparativo de los canales de venta de reépuestos

51,475,237
31,600,000 $1,255,BE5
51,200,000
51,206,000
51,007,317
51,000,000
000 STER 210
1%
00000
42090 000
5206,000
.
hetamca Calnones
p 2015 51455 885 £364,210
| Rkl SLAT%,237 SLOUT 312

SL1E% 470
S106E 653

rMogRdor
51129370
51068 553
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INVENTARIO

El Inventario de repuestas KIA al 31 de Diclembre de 2016, tiene un valor % 17659 356

diilares, de acuerdo al cuadro de evolucion mensual adjunto:

inventario fen Miles USD)

2,000

1,500

1L.ox

500

a
ere.-16 Teb-l6 mor <16 abr-J6 may 18 pn-l6 A6 2pe 16 Sop-16 ot1-16 navelé oir-38
e Ieenrann BILS O LESE 145 LAER 1680 1ES% 1631 LESL LERS ST LER 1853

L ] 15 745 144 6.73 6 Eg 6.55 T0= 116 i) 1= T.42 6.EE
—a—ACTACHON 161 L6 161 17 1R 172 17 168 165 165 182 17

El inventarfo de repuestos al 31 de diclembre estd compuesto de [a slgyiante manera;

COMPOSICION DE INVENTARIOS

102000
50000
1l b HETES

N B s o ' COMSLIMIB

LES
mioeil AN 3521 12310 14,503 M S HLMe 116,155 A7 Lo BB.CAL

1z



l. RECURSOS HUMANDOS !

Kmotor 5.4, ha mantenido estricto cumplimisnto con todas las normas legales del
Ministerle de Reladiones laborales e 1BSS, a3f como el paga oportune &2 todos los
beneficlos comao utilidades, déclma tercero y décima cuarte sueldos, dentre de los

plazos exigidos por la Ley. .

1. RESULTADOS FINANCIERDS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVDS
Los actives de la empress tuvieron un tretimierto del 7% en gl e)ercicio 2018 con
respecto al 2015, compuesto principalmente en los activos corrlentes como cuentas

por cobrar e Inventarlas,

KMIOTOR 3.4

.'..'ﬂll.l"‘

ESTALD DE STUAOON ANANOERA
al 31 de diciembre del 2014
{Expresado on dolarex)

ACTIVOS CORRIENTES:

Cafa - Bancos 719344 641,203 (73,141} ~10.9%
Docementos ¥ Cuentas por Cobrar, nett 2,021,850 £.890,728 368879 14.6%
Activos por |mposstas Corrientes 21,130 310576 159,440 | B06.3%
[ventarios 5,476,192 7,667,602 2,191,409 40.0%
Gtos. Y otros pages anticipados 278,231 2,006,814 2228083 TOd AN
Cuentas por cobrar relactonadas 153.193 473,105 319,012 | J08.83%
Total Artivas Correntes: 5170447 14390028l 5219587 56.9%
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Actlvo Fljo, Neto 19904543 2052688 57,245 2.9%
Inversiones 2,596,398 2,600,000 654 0.1%
Otros Activos +o3,842 214,084 (69,758] -24.6%
Tatol Activeos na Carrlemtes: 4,570,733 4 567 BE2 f8a72] L1.2%

DTAL ACTTVDS DA7 16D g :

19



Dentre del artive corriente, [45 cuantas més impartantes fueron:

Cuentas por cobrar comerciales @ diclembire 2016 termina con un salde neto de
52.890.728, correspondiente a facturacion del 2016,
Lla cuenta Inventarios refleja -un saldo de $7.667.602 el cual se desglosa a

continuacion:

DESCRIPCION

vahiculos 5,246,932
Repuestos 1,059,356
Accesgrios 977,632

Otros

Las otras cuentas por cobrar v gastos antldlpados registran un saldo de USS 2°506,814,
dentro de este saldo el rubro més representative corresponde al anticipo a la
contratista SIDEC para construccidn de KIA SAMANES por $1.600.000.

El inventaric de autos usadod con 40 unldades eguivale a $579.400 correspondientes a

1,7 meses inventario.



PASIVOS Y PATRIMONID

IV,

AQNIQ .

FASIYOS ¥ PATRIM
PASIVOS CORRIENTES:

KMOTOR 54

ESTALMD OE STuAacoN FINARCIERA
£131 de diciemhbre del 2016

(Expresado on dalares]

Documentps ¥ euentas por pagar 457,573 348,950 [108.623) -23.7%
Cuentas por pagar reladanadas 2,985,521 7.642,545 3,653,018 41.8%
Obllgaciones Laborales corfentes 427,559 A3E.310 {89,043) =20.9%
Dhbllgacianes Flscales corrlentes 163,223 287.270 123,046 7608
Total Pasivas Carrlentes: 5,083 BE7 5617 20 3,583,992 T
PASIVOS LARGD FLAZO

Ctas par Pagar Large Plazo 0 By 7IE 579,725 | 100.0%
Provisiqn Jubilac.y Deszhuclo 64,381 4,857 9488 -14.7%

34,623

1ra

270242

PASIVOS

Las cuentas por pagar a companfas relacionadas se componen asf:

| CUENTAS POR PAGAR RELACIONADA

7,618,580
25,064

Capltal 5odal 252080 252,060 - 0.0%
Aporte futurg aumento de cagltal 24,893 24,883 - 0.0%
Reserva Legal 393,306 493 406 - 0,0%
Eeserva Facultativa 1,243,004 4,456,682 3112778 | .- 231.6%
Rexultados Acomelados 5,402,208 2,721,877 (1,680,337 -31.1%
Willdad/Pérdida del Blerdicho 1,432,441 1.056,476 [375.965) -20.2%
Total Patrimeonie: 1056478

| 7,683,540

21



PATRINONIO

El capital social de la Compafifa estd integrado por los accionlstas: Asfautc 5.4, con &l

95,5992% vy Constructora San torge 5. A. can &l 0,0002% de participacidn,

La Reserva facultativa corresponde al valor de utilidades de los ejerticios 2013,7201% y
2015 que medlante juntas de arclonistas se ha dispueste mantener en dicha ¢uenta

estos valgres.

ESTADQ DE RESULTADOS INTEGRALES

Los Ingresos Cperacinnales por ventas durante ef afia 2016 fueron de $ 45°894.475,

El margen brute disminuye 2.8% pasando del 13,8% en &f 2015 al 11,1% en el 2016,
TURGUE £ Yas vernas se olservo un ¢recimiento del 6.5%. -

A pesar de la reduccidn del 2.8% en el margen bruto, el margen neto se redujo
nicamente en 1.0% altanzando el 2,3% {5 1°'056.476) después del page de impuestos
a2 la rente vy participacian a tabajadores dehido al estricto control de g%stm

implementados en la empresa. A continuacion el desglose en el sigelente cuadro:

B 02 ARLA LIOF
Lnidades vendidas 1,404 1,615
VENTAS TOTALES 42,934,733 45,894,473
{-}Costo de Ventas {25,564, 864)] B6.1% (30,797,171 &6.3% 2.8%
IMARGEN BRUTC 5,953,869 [ 13.5% £.097,307 | 13.1% -3, B%
IMARGEN NETD a2l 33% 1056476 | 23%) -1, 0%

A

22



@ EMOTORS.A,
TADG DE RESULTADOS |NTEG RALES [ COM PARATIV)

[Expresado en dolares)

03 513
Unldades vendidas clentes acomuladas 1,00 1615 rh L 15.1%
YEMT.AS TOTALES 4,924,733 45,893,478 2,959,735 £
-1 Tove te W enTas 136,962,861 (40,797,171} [3.831,307) 10.4%
FAARGEN BRUTG £ 054 860 5,097,307 [, 562 1455
Adargen Rt poriinichad A 54 I, 158 (L. 108

¥ 13.50% L%
Gastos AorimsTeativos & VYentas (Fijosl 2,635,518 .57 nan (75,478} -1.0%
Coovte Fljo por Unidod e dil e L4930 1,592 'O

X 629 555,
Gas1os Adminlstratives & ventas (Varlables) 1,238,122 63 434 (27a,695) TN
Corto Varahie par Urddord e ddfores £24 Lar faay

* 5% 235
TOTAL ADNILMISTRAC QM AENTAS LR LS by 3,58, 475 §250,172) -G
UTILDAD OPERAIOMAL 2,0HE, T3 1,562,833 {23,380 -25.1%

1 A 86 3-al%
[Hros Ingresog 39L1IE 338733 [52,385) -13.3%
Gastos Finangieros ¥ OTf0l egrasos [305,634) (273,203 EVIEEY] -10.3%
UTILIDAD Antes ImpLLeste a la Renta 2,171, 7o 1628264 [sa3.492) <25 VK.

nfidadfrirdido Promadle X wridad

Participacifin Trabajadores (325,759 {244 20} 81,516 ~25.0%,
Impuestoala Renta (453209} {317 543] 586l -H0.EM

Las variacienes mds representativas en gastos san;

las gastos fijos se redujeron en un 2.9% en relacion al 2018, principglmente por
reduccion en Gastas de Personal par 5119.375 que représenta un 10% de shaorre
respecto del afio anterion: Mantenimiento de actfvos se redujo en 53%.941 e[ cual
representa un ahoere de 35% sobre el afio antericr: en tante que en Gass de Lacales
y Oficina se incrementd en $65.326 orincipalmente en el rubro de Impuestos vy

contribuciones debido la ey solidarla por impuesto a 1as Utllidades.

Los gastos variables se reduleron en un 27,2%, princlpalmente por Ja disminueldn en el

pago de camisiones, debido al camblo en la polftica.



Los gastos totales del 2016 se redujeron en un 9% dehido a que <g trabeld en of
control y reduccion de gastos, bafando [as indices en relacicn a las ventas tanto de ]c:l:;
Gastos Fijos dal §.2% en el 2015 3l 3.6% en €] 2016 v Jos Varfables del 2.9% al 2,1% 2
pesar del [ncrements de un 15% en el volumen de unidades y de un incremento ep

facturacion del 6.9% frente 2! afjo anterior

K. RESUMEN

El afip 2016 fue muy complejo para el sector automotriz, su volumen de ventas ha sido
el menor en mas de 8§ ados, con una reducclén on venta 9t vehitulos nueves de
17.684 con relacidn al afic 2015; es decir un mercado de #3.555 unidsdes vendidas en
2} afin 2005 vs tas 31239 unidades vendidas en el ano 2015, todo esto debldo a las
medldas restrictivas que tomd el Goblerne buscando consolidar 13 dolarizacién y su
halgnza camercial, manteniando la politica de control de ¢cupos v Iarinc[usién de
salvaguardas para clertas partidas arancelarias, més el incrementn dal BA del 123 al
14%. Ademds de estas medidas econémicas, ef pals sufrid un duro terremoto en gl mes
de ahell de 2005, que obligd = redireccionar recursos econdmicos para la

reconstruccidén de Ias provinelas de Manabi y Esmeraldas principalm ente.

A pesar de esta importante reduccion de up 23% en el mercado automotrlz
gclaterlano en el afic 2016 Kmotor 5.4, haclendo importantes esfuerzos comerciales
enfocados en fortalecer la empress frente al dificil entorno econdmico que se
enfrentd, logrd no sdlo defender su participacidn en el mercado sing tamhblén
incrementarla al 13.4%, obteniendo un crecimlento e las vwentas de Ya zona de
Influencla de Kmotor de un 15,4% pasando de 1.400 ynidades vendidas en el 2015 2
1515 unidades vendidas durante &1 201 6.

Se agradece de manera importante a los accionistas de e empresa y de manera
particular al Sr. Presidente Ejecutivo, par su empstante apoyo, Se recanace v agradege

también al equipe elecutive de Ja empresa par su dedicacidn y constante compromiso.,



A consideracion de oz sefigres Accionlstas, el presenté infopme.

Ateptemente,

B lvan Ampuerg {Tacury
Gerente General /

e
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