
Señores acclomstas 

De conformidad a lo estipulado en la Ley de Compañtas y los estatutos de KMOTOR 

S.A, me permito poner en consideracion de los señores Accionistas el Informe 

terminado al 31 de diciembre de 2016, o. 

KMOTOR es una sociedad anonima, constituida como tal el 2 de febrero de 2001, e 

insenta en el Registro Mercantil el 3 de abril del mismo año, manteniendo su domicilto 

fiscal en la provincia del Guayas, 

Su actividad principal es la comercialización de vehículos y repuestos de la marca 

KIA, así como la prestacion de servicios de taller exclusivos para esa marca, su 

sentra da operacion o east esta es la ciudad de Guayaquil y su 2018 demiluenca 

es en la provincia del Guayas, con tres agencias en la curdad de Guayaquil, una 

agenera en la ciudad de Machala y una agencia en la ciudad de Milagro, 

Su composicion acelonania asta establecida de le siguente manera" 

  

  

  

  

ACCIONISTA Mo, ACCIONES] CAPITAL % 

ASTAUTO S.A 252058 | 252058 | 98:9992% 

CONSTRUCTORA SAN JORGE 5.4 2 2 | 0.08% 

TOTAL ] 252.060 | 252060 | 10.00%         
 



    

A. ANÁLISIS MACROECONOMICO DEL 2015 

El 2016 fue un año particularmente complejo para la economía ecuatoriana, los 

'menores niveles de inversión publica, como resultado de Ingresos fiscales mas bajos, 

incidieron en el dmarusmo de la economía presentando un PIB negativo del -1,5% en 

comparacion con el O 2% registrado en el 2.015, 3,7% registrado en el 2.014 y el 4.6% 
registrado en el 2 013 
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Fuente: Banco Central del Ecuador 

La balanza comercial del Ecuador registro en el año 2 018 un superavit de USD $1,247 

millones de dolares comparado con los USD -$2,129,52 millones de délares del año 

2.915, resultado que responde panopaliaente a la disminucion de las importaciones 

por efecto de cuotas y salvaguardias
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Fuente Banco Central del Ecuador 

La laflación anual a diciembre del año 2016 se ubico en 1 12%, porcentaje inferior al 
año 2015 que fue de 338% El efecto de desaceleracion de la inflacion obedece 

prnsipalmente a la reducción del consumo interno. 

! INFLACION ANUAL 
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Fuentes Banco Central del Ecuador BCE



Según información del Banco Central a finales del año 2.016 la tasa de interás activa 
referencial se ubico en 8,48% y la tasa pasiva en 5.12% 

El precio promedio del barril de petróleo presenta un incremento de USD $17.36 

dolares respecto al periodo 2 015, cotizandose al cierre del año 2,016 con un promedio 

de USD $44,20 délares (fuente, Banco Central cel Eenador = $CE). 

B. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

Regulaciones de la Industria Automotriz. - 

A finales del año 2.015 el Gobierno Nacional tomo la decision de endurecer las 

enndiciones gara la importación de vehículos CRU y CRD. 

£l Comite de Comerclo Exterior, COMEX, resuelve establecer una cuota global para la 

importación de vehículos equivalente a USDS 655'680 927,37 en valor FOB, la cual no 

podra superar un total de 84.555 unidades fisicas a ser distabuidas de la sygulente 

manera! 

Vehículos CBU; USD$ 280'580 927,27 en valor FOB, lo cual corresponde a 23 285 

unidades comerciales para la importación y distribuidos en 4 cupos iguales 
trimestrales 

Vehículos CKD USD$ 359'138 973,45 en valor FOB correspondiente a 58 867 unidades 

para la importación, 

El cupo de importacion en comparacion al año 2.015 se mantuvo, el que fue global y 

no por marca,



€ RESULTADOS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2 016 . 

Industria. 

Pare el año 2.016, el Gobierno Nacional en base a su nueva política de Importacion, 

obtuvo un efecto de reduccion de importación de vehiculos CKD y CBU en la Industrra 
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Vehiculos Importados CBU + 

Las ventas de velnculos importados representaron el 49,9% al cierre del 2 016 (31 714 
unidades) y los tres principales paises de origen fueron" Corea, Japon y Colombra que 
representaron el 61,3% del total (19 445 unidades) 
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Ensamblaje de vehículos CKD » : 

La venta de vehículos de ensamblae local (CKD) en el año 2 016 represento el 50,1%. 

del total de la industria (31.841 unidades), de este total el 75,63 le correspondló a 

Chevrolet, el 9,6% a Kla, el 8,3% a Great Wall, y el 6,5% a Mazda 
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Pese a las complejidades del mercado automotnz, Kia continue ocupando el segundo 

lugar en el ranking nacional de ventas, incrementando su participación de mercado al 

134% 
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£n cuanto al mercado naclonal, las cuatro provincias que representan el 80,40% de las 
ventas de la lndustra son. Plemcha (37,3%), Guayas (28,3%), Azuay (6,1%), 
Tungurahua (6,0%), y Manabí (4,8%). 

  

m2015 m2016 mo VAR 

Fuente Agode 

£l segmento automóviles conunua siendo el más representativo de la Industrra con 

43,62%, seguido de SUV con 26,57%, Plck Ups con 17,42%, Camiones el 6,37%, Vans 

3,94% y Buses 2,08% 
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El comportamiento de la composición de las ventas a crédito en la Industera ha tenido 

la sigulente variacion del año 2015 ys. 2016, stendo 
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2013, 20% 510% 

2014 413% 59,8% 

2015 125% 575% 

2018 57%     Fuente Aeade 
  

  

    
La tasa de interés anual para financiamiento de vehiculos se encontró en un promedio 

del 16 06% y el plazo va hasta 60 meses con entrada desde el 25% 

D. ANALISIS DE La MARCA KIA 

En base a la cuota establecida por el Comex, el cupo maximo dispomible a importar 

para Aeksa era de 4,188 unidades equivalente a USD $50'522.556, 

Las 3.486 unidades vendidas por KIA en el 2.016 tuvieron un 44% de componente de y 

vehículos nacionales [CKD) y un 56% de vehículos importados (CBU), de acuerdo al 

siguiente cuadro
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Kia |RIO STYLUS 1282 19% - 0% 2 los 
KIA__ [CERATO FORTE 102 16% 1339 e zos | 2% 

SPORTABE 
Kia | ACTIVE 22 | al 25 se] 1885 | 50% 
Kia [PREGIO GRAND 248 5% - 0% - 0% 
KA [SPORTAGER| . 0% - 0% 614 17% 
Ka JPATRULLEROS 1250 18% es [14%] a17. 11% 
[TOTAL CKD 5em | 100% 2476 Piouwj 3658 |100% 

Unidades que sales de operación 1,630 1620 
Diferencia en patrufleros 540 539 

Total potencial 6746 

A nivel de producto, los vehículos mas vendidos por Ka en el año 2 016 fueron: RIO R 

con 2750 unidades, SPORTAGE ACTIVE con 2.202 unidades, SPORTAGE R CKD con 

1010 unldades, CERATO FORTE con 885 unidades, y Picanto R con 777, como se 

aprecra en el cuadro adjunto, 
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Fuente Estegstcas e Ventos AEKIA 
Las ventas por grupo de concesionarios y su participación son 
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La forma de pago de las ventas Reta de Kia en el año 2.016 fue la sigulente: . 

  

  

  

  

  

  

          

AÑO CONTADO — |INST FINANCIERAS 

2.011 47% 53% 

2.012 E] 29% . 

2.013 54% 40% : 

201 55% 44% 

2.015 47% 58% 

2.016 52 48% 

E, VENTAS DE VEHICULOS 

En el año 2016 Kmotor comercializó 1.615 unidades, comparando con el ejercicio del 

año 2015 represento un incremento del 15,4% (215 unidades) a pesar de una caída 

general del mercado nacional en el orden del -21.8%. 

A continuacion un cuadro comparativo por modelo; 
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tas ventas generadas por cada una de las agencias de Kmotor durante el año 2016 se 

desglosan en el siguiente cuadro, 
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Kmotor en el 2016 incremento su partiapacion de ventas sobre el total de KIA en el 

Ecuador, a un 19.0%. 
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F. VENTAS DE ACCESORIOS 

En el año 2016, se Tacturaron $ 2'113,959 dólares an accesorlos, es decir, un 30,0% de 

decrecimiento respecto del año 2015 ta facturación promedio de accesorios por 

vehículos fue de $ 1,309 dólares por unidad vendida 

Accesorios 

$350 
53,000,000. 
52,500,000. $2,113859 
52,000,000. 
$1 500.000. 
$ 1,000,000 
$500 900 

$2.020322 

205 2016 

G VENTA VEHÍCULOS SEMINUEVOS 

En el año 2016 la division de vehiculos seminuevos vendio 278 unidades 

En cuanto a la utlldad neta del año 2016 fue de $ 129.933 dolares, un 21% de 

incremento sobre los $107.14] dólares del 2015, resultando en un promedio de y 

$467 38 dolares de margen neto por vehículo vendido con un margen promecho de 

54% 

Unidades Vendidas Seminuevos 
278 

1 

205 2016 
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H. SERVICIO Y REPUESTOS 

SERVICIO 

El mgreso total de vehículos en el año 2016 fue de 19 392 unidades, mostrando un 

incremento del 9,7% sobre las 18.217 unidades atendidas en el 2015 El desglose de las 

unidades atendidas por agencia de meraaca se detalla a contiyuacion: 

son 2 
8,000 76 
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sm m 

Y 2,126 1.500. 

E hon : m 

En el área de colisión hubo un Ingreso total de 1,017 vehiculos, mostrando un 

vacremento del 24 89% con relacion los 815 vehícutos atendwos en el 2015 

VENTA DE MANO DE OBRA. 

La venta de Mano de Obra de mecanica en el año 2016 alcanzó un total de $ 

1,891,806 dólares, es decir un meremento del 6% en relacion al año 2015, 

Mo Mecanica 
51,920,000 S1.891,806 

51,781,555 
51 760,000 

S1.500,000 
2015 2016 
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La venta de mano de abra de colision en el año 2016, fue de $ 513,240 dolares, es” 

decir un crecimento del 15% en relación al año 2015, 

Mo Colistones 
5520000 $513,250 
$00.000 o. 
$es0,000 

seo. 5910 
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5920.00 . 
500,000 

205 2015 

REPUESTOS 

La venta de repuestos en el año 2016 fue $ 3'551,212 dólares representando un 

incremento del 4% respecto al año anterior, siendo el crecimiento más Importante en 

el canal de venta de Colisiones que creclo en un 31%, mientras que en mecanica creció 

un 13% y por mostrador decrecio un 10% 

Se adjunta cuadro comparativo de los canales de venta de repuestos 
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INVENTARIO 

El inventario de repuestos KIA al 31 de Diciembre de 2016, trene un valor $ 1659,356 

dolares, de acuerdo al cuadro de evolucion mensual adjunto 

inventario fen Miles USD) 
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1. RECURSOS HUMANOS : 

kmotor S.A, ha mantenido estricto cumplimiento con todas las normas legales del 

Ministerio de Relaciones Laborales e 1ESS, así como el pago oportuno de todos los 

beneficios como vtlidades, decimo tercero y décimo cuarto sueldos, dentro de los 

plazos exigidos por la Ley. 

l. RESULTADOS FINANCIEROS 

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 
ACTIVOS 

Los acturos de la empresa tuweron un creomuento del 37% en el ejercicio 2016 con 
respecto al 2015, compuesto principalmente en los activos corrlentes como cuentas 
por cobrar e inventarios 

KMOTOR S.A 
CI) ESTADO DE SITUACION ANANCIERA 

AL31 de diciembre del 2046 
(Expresado en dolazas) 

  

  

activos CORRIENTES: 

  

  

        

Caja - Bancos Ta93Ha|  6s1203| [78141] 109% 
¡Docismentos y Cuentas por Cobrar, netj — 2,521,850] — 2,890,728] — 368879 | 14:68] 
activos por Impuestos Corrientes 21136 BOSS] — 189,340| 8963x 

Inuentados 5476193] — 7,567.602| 2191409 |  40.0K| 
tos. Y otros pagos anticipados 278731 2506814| 2228083 | 799% 
Cuentas por cobrar relactonadas 153193) 473,405]  3199%2| 20858] 
Total Actos Corrientes: sao gar] 10j00p2el 5718582] 569% 
[activos NO CORRIENTES 
[Acitvo jo, Neto A 

loverstanes. 2506398) — 2.500.090] 3592 | 01% 
[Otros Activos 26380] 210osel  (697sel 296% 
Teto! Activos no Corertes 2516733] —2857.862 6aral oa]             
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Dentro del actrvo corriente, las cuentas mas importantes fueron: 

Cuentas por cobrar comerciales a diciembre 2016 termina con un saldo neto de 

$2 890 728, correspondiente a facturación del 2016 

La cuenta Inventarios refleja un saldo de $7667602 el cual se desglosa a 

continuación 

  

      
      
      

    

PETT    

   

[Vehiculos 5,248,932 
[Repuestos 2,659,356 
[Accesorios 877,682. 
[Otros 89,582   

  

Las otras cuentas por cobrar y gastos anticipados registran un saldo de US$ 2 506,814, 

dentro de este saldo el rubro mas representativo corresponde al antipo a la 

contratista SIDEC para construcción de KLA SAMANES por $1 600 000 

El inventario de autos usados con 40 unidades equivale a $579 400 correspondientes a 

1,7 meses inventario



PASIVOS Y PATRIMONIO 

CIS 
XMOTOR 54, 

ESTADO DE SIVACION ANANCIERA 
4131 de diciembre del 2016 

(Exprezado en dólares] 

  

  

  

NTE A sa E n 
PASIVOS CORRIENTES: 
Documentos y cuentas por pagar AS7.STA]  348950| — (108,623) 2378 
Cuentas por pagar relacionadas 3,985,531 — 7.613,549|  3/658,018| 91.8%] 
Obligaciones Laborales corrientes o E IE 
Obligaciones Fiscales corrientes a6s220] 287270]  128006| 760%] 
(total Pastos Corfentes sossee7| apteso] 358859 Tt2%] 
PASIVOS LARGO PLAZO 
[ctas por Pagar Largo Plazo O] 578726 579726 
provision Jutulac y Desahucio 54.381 54897] (9.485) 
  634,623 ces o Pee 

    

570242 
  

  

  

  

  

      

  

          

    

PETRIMON 
Capital Social 252.060] 252060 - 0.0%| 
[Aporte futuro aumento de capita! 24,898] 24.893] - 0.0%] 
Reserva Legal 493,306| 492,406 - 0.0%] 
Reserva Facultatrvs 1343904] — 4,456,682| 3,112,778] 2316% 
Resultados Acumulados 5,302,208] — 3,721871| (1680.337)| -31.4% 
¡vtiidad/Peréida del Ejercicio 1432441) 1056476] [875965] -262%l 
[Toral Patrimon: 8338,912| 100053881 1056:478 [22 8% 

PASIVOS a 

as cuentas por pagar a compañías relacionadas se componen asf: 

CERAS IMA 
7,618,530 39 7%| 

25,069 03% 
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PATRIMONIO , 

El coprtal social de la Compañía está integrado por los accionistas” Asrauto $ A con el 

99,9998% y Constructora San lorge $. A. con el 0,0002% de particsgación 

La Reserva facultativa corresponde al valor de utilidades de los ejertimos 2013/2014 y 

2015 que mediante juntas de accionistas se ha dispuesto mantener en dicha cuenta 

estos valores 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

Los Ingresos Operacionales por ventas durante el año 2016 fueron de $ 45'894,478 

El margen bruto disminuye 2.8% pasando del 13,9% en el 2015 al 11,1% en el 2016, 

aunque en las ventas se observo un crecimiento del 6 5% 

A pesar de la reduccion del 2.8% en el margen bruto, el margen neto se redujo 

únicamente en 1 0% alcanzando el 2,3% ($ 1056,476) despues del pago de impuestos 

a la renta y parueipacion a trabajadores debido al estrito control de gastos 

implementados en la empresa A continuación el desglose en el sigulente cuadro 
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Unrdades vendidas zo 1 Les y 
(VENTAS TOTALES mira] EA 

[(-) Costa de Ventas 126,561,869)| 85.1%] (ag 797,171)| 8% 9%| 
[MARGEN BRUTO 5,969,869 | 13 9%] 5,097,307 | 13 1%| 
arce nero anal 28] tasael 2%         
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KID KMOTORSL,, 
TADO DE RESULTADOS INTEGRALESICOMPARATIVO) 

(Expresado en dolares) 
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Las variaciones más representativas en gastos son; 

Los gastos fijos se redujeron en un 2.9% en relacion al 2015, principalmente por 
reduccion en Gastos de Personal por $119:875 que representa un 10% de ahorro 
respecto del año anterior; Mantenumuento de activos se redujo en $39 941 el cual 

representa un ahorro de 35% sobre el año antenor; en tanto que en Gastos de Locales 
Y Oficina se incremento en $65326 principalmente en el rubro de Impuestos y 
contribuciones debido la ley solidarla por impuesto a las Utilidades 

Los gastos variables se redujeron en un 22,2%, principalmente por la disminucion en el 
pago de comisiones, debido al camblo en la política



Los gastos totales del 2016 se redujeron en un 3% debido a que se trabejó en el 
control y reduccion de gastos, bajando los índices en relación a las ventas tanto de los 

Gastos Fijos del 6 2% en el 2015 21 5.6% en el 2015 y los Varrables del 2.9% al 2,1% a 
pesar del Incremento de un 15% en el volumen de unidades y de un incremento en 

facturación del 6,9% frente al año anterior 

K RESUMEN 

El año 2016 fue muy complejo para el sector auromotrrz, su volumen de ventas ha sido 
el menor en mas de 3 años, con una reducción en venta de vehículos nuevos de 

17 684 con relacion al año 2015, es decir un mercado de 63,555 umdades vendidas en 
el año 2018 ys tas 31.239 urudades vendidas en el año 2015, todo esto debido a las 

medidas restrictivas que tomó. el Gobierno buscando consolidar la dolarzacion y su 
balanza comercial, manteniendo la poliuca de control de cupos y la inclusión de 
salvaguardas para cuertas partidas arancelarias, ras el meremanto del 07, del 12% al 
14% Además de estas medidas económicas, el país sufrio un dura terremoto en el mes 

de abril de 2016, que obligo a redireccionar recursos económicos para la 
reconstruccion de las provincias de Manabi y Esmeraldas principalmente. 

A pesar de esta importante reducción de un 22% en el mercado automotriz 
ecuatoriano en el año 2016 Kmotor 5.4, haciendo importantes esfuerzos comerciales 

enfocados en fortalecer la empresa frente al dificil entorno economico que se 
enfrento, logro no sólo defender su partiopacion en el mercado sino tamblen 

incrementarla al 13 4%, obtemiendo un crecmlento en las ventas de la 20n3 de 

Influencia de Kmotor de un 15,4% pasando de 1 400 unidades vendidas en el 2015 a 

1515 umdades vendidas durante el 2015 

Se agradece de manera importante a los accionistas de le empresa y de manera 
particular al Sr Presidente Ejecutivo, por su constante apoyo Se rermagce y agradece 
también al equipo ejecutivo de la empresa por su dedicación y constante compromiso



A consideración de los señores Accionistas, el presente informe, 

  

   

     

Atentamente, 

(8. Ivan Ampuero ¡Tacury 
Gererte General ] 

   


