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INFORME DE GERENCIA PARA JUNTA DE ACCIONISTAS 

07 de Marzo del 2014 

Señores Accionistas 

Granotec Ecuador S.A. — Granotecua 

Ciudad 

Asunto: Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio 2013 

|, ACTIVIDADES 

Se continuaron los esfuerzos en el desarrollo de nuevos productos 
mezclados localmente para el mercado de molinería y varado así como 

en el área de lácteos. Se mantuvieron las Certificaciones Internacionales ISO 
22000 e ISO 9001, avaladas por las certificadoras ACG de llos Estados 
Unidos y Quality Service de Suiza. Se llegó a un acuerdo con AIB (American 
Institute of Baking) para ser sus representantes en Ecuador |y dictar los 
cursos de certificación en Panadería, Pastelería y otros, dentro del pilar 

Transferencia Tecnológica de nuestro modelo de negocio. También se dictó 
un seminario para las Industrias de Cereales y otro para las Industrias 

Exportadoras de Pescados y Mariscos. Se realizó un ecuentro de integración 
del personal, con el objeto de inculcar la política de Calidad e Inocuidad y 
fortalecer el buen ambiente de trabajo en la compañía. sel concretó la 
negociación para la adquisición de la compañía Exponoreske S.A., 
propietaria de un inmueble en el Km 10.5 de la Vía a Daule, con el objeto de 
adecuarlo y contar con nuestras propias instalaciones. Para esto, se obtuvo 
un crédito con Produbanco a 5 años plazo por la suma de $550,000. 

II, BALANCE Y ESTADO DE GGyPP 

Los activos totales de la empresa al 31 de Diciembre 2013 suman USD$ 
2.264.150,27, y los Pasivos $ 1.440.862,46. El inventario de mercadería 
representa el 29,2% de los activos y las cuentas por cobrar a clientes 
representa el 23.1% de los activos. Las cuentas por pagar a proveedores 
representan el 43.8% de los pasivos. El Capital Social Pagado se elevó a la 
suma de $ 400.000.00. 

| 
El estado de resultado al 31 de Diciembre arroja una utilidad de |$414.804,25 
por el ejercicio 2013, antes de impuestos y utilidades a trabajadores. 
Después de pagar las Utilidades para Trabajadores, el Impuesto a la Renta, y 
realizar la Conciliación Tributaria, debe quedar una utilidad para los 
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accionistas de $ 269.516.87. Esta Gerencia sugiere aumentar la Reserva 
Legal en $30.000,00, para llevarla a $120.000,00. La Junta ¡General de 
Accionistas deberá decidir el destino de la utilidad líquida. 

II. ACTIVO FIJO e INVERSIÓN 

El activo fijo total al 31 de Diciembre 2012 está representado por: 

Muebles y Enseres: $ 21.119 
Equipos de Oficina: 8.949 
Equipo Computación: — 10.338 

Vehículos: 33.741 
Maquinaria y Equipos: 87.589 

La depreciación acumulada es de $ 61,377 por lo que el Activo Fijo Neto de 
la Empresa a fin del año 2013 era de $ 100,359. 

La Inversión en Exponoreske S.A, fué de $660.000,00. 

IV. RESUMEN DE VENTAS 

Las ventas netas acumuladas durante el año 2013 suman |$4.271.402, 
teniendo un aumento del 8% con relación a las del año 2012 y cumpliendo el 
96,7% de la meta trazada para el año. Las ventas de la línea de 

hidrobiológicos representaron el 42,7% del total y la participación de las 
ventas para la industria de cereales fue del 39,9%, lo que significa que el 
17,4% fué a industrias de otros segmentos, como el lácteo, bebidas y 

farmacéutico. Las ventas de productos desarrollados y mezclados localmente 
corresponden al 26,2% del total. 

V. RESUMEN DE GASTOS 

El total de Gastos de Operación durante el año 2013 ascendió a $968. 209,42 
es decir, un promedio de $ 80.684 por mes. 

VI. APORTES DE SOCIOS 

Hasta el 31 de Diciembre del 2011 los aportes de Capital están así: 

socio CAPITAL 

G.P.S.A (80%) $ 320.000 
Luis F. Moncada (15%) $ 60.000 

Joaquín Forero (5%) $ 20.000 

Total $ 400.000 
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VII. - PROYECCION 

Durante el año 2014 se espera continuar con la consolidación de la empresa 
en el mercado de molinería y panadería, especialmente con el desarrollo de 
productos mezclados localmente, e introducir nuevas líneas de productos y 
pre-mezclas vitamínicas. Esta Gerencia se ha trazado una meta de ventas 
de $ 4'910.000 para el año 2014, lo que equivale a un crecimiento del 15% 

Se procederá con la remodelación y adecuación de las instalaciones de 
Exponoreske para operar ya en instalaciones propias a partir del segundo 

semestre. Se procederá a fusionar las 2 empresas, siendo Exponoreske S.A. 
absorbido por Granotec Ecuador. 

Atentamente, 

    Ing. DO MONCADA P. 
Gerente General 
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