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INFORME DE GERENCIA PARA JUNTA DE ACCIONISTAS / 

20 de Marzo del 2012 

Señores Accionistas 
Granotec Ecuador S.A. — Granotecua yA 
Ciudad   
Asunto: Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio 2011 A 

|, ACTIVIDADES 

Se continuaron los esfuerzos en el desarrollo de nuevos productos mezclados 
localmente para el mercado de molinería y panadería, así como en el área de 
lácteos. Se realizó un seminario técnico relacionado con ingredientes funcionales 
(Seminario Estilo de Vida Saludable) y se patrocinó la Segunda Conferencia 
Latinoamericana de Cereales que tuvo lugar en Chile, en Abril de 2011. Se 
mantuvieron las Certificaciones internacionales ISO 22000 e ISO 9001, avaladas 
por las certificadoras ACG de los Estados Unidos y Quality Service de Suiza. Se 
trabajó intensamente en los programas de Seguridad Industrial y Salud 
Ocupacional, incluyendo la formación de la Brigada, realización de Simulacros de 
Evacuación, Capacitaciones en Seguridad y Primeros Auxilios y elaboración del 
respectivo Reglamento. Se realizaron todas las actividades pertinentes a la 
transición de las Normas Contables NEC a NIF. 

ll. BALANCE Y ESTADO DE GGyPP 

Los activos totales de la empresa al 31 de Diciembre 2011 suman $1.397.806,74 
y los Pasivos $ 976,424,76 incluyendo los dividendos por pagar a accionistas por 
ejercicios anteriores. El inventario de mercadería representa el 36.7% de los 
activos y las cuentas por cobrar a clientes representa el 37.3% de los activos. Las 
cuentas por pagar a proveedores del exterior representan el 60% de los pasivos. 
El Capital Social Pagado se mantuvo en $ 200.000.00. 

    

    
   
    

El estado de resultado al 31 de Diciembre arroja una utilidad4 
el ejercicio 2011, antes de impuestos o utilidades a traba As 
pagar las Utilidades para Trabajadores, el impuesto a 1/3 3n la 
Conciliación Tributaria, debe quedar una utilidad para 'fes dot ER $ 
176.381,98. Se debe aumentar la Reserva Legal en al ment ppra 
mantener la reserva en números enteros, se sugiere aumeKtáf én $ 
20.000. Si se acoge esta sugerencia, la utilidad líquida A lliote és de 
$156.381,98. La Junta General de Accionistas deberá decidir el A de la 
utilidad líquida. 
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111, ACTIVO FIJO. 

El activo fijo total al 31 de Diciembre 2011 está representado por: 

Muebles y Enseres: $ 17.647 
Equipos de Oficina: 6.188 
Equipo Computación: — 28.739 

Vehículos: 20.187 
Maquinaria y Equipos: 94.492 

La depreciación acumulada es de $ 81.783 por lo que el Activo Fijo Neto de la 
Empresa a fin del año 2011 era de $ 85.470 

IV. RESUMEN DE VENTAS 

Las ventas netas acumuladas durante el año 2011 suman $ 3.335.011 teniendo 
un aumento del 29.5% con relación a las del año 2010 y cumpliendo el 102.5% 
de la meta trazada para el año. Se lograron recuperar las ventas perdidas en el 
2010 y se tuvo un crecimiento real del 4.8 % versus el año 2009. Las ventas de la 
línea de hidrobiológicos representaron el 44.5% del total y la participación de las 
ventas para la industria de cereales fue del 41.3%. Las ventas de productos 
mezclados localmente llegaron al 26% del total. 

  
V. RESUMEN DE GASTOS 

El total de Gastos de Operación durante el año 2011 ascendió a $782.394 es 
decir, un promedio de $ 65.200 por mes. 

VI. APORTES DE SOCIOS 

Hasta el 31 de Diciembre del 2011 los aportes de Capital están así: 

       

  

socio CAPITAL 

G.P.S.A (80%) $ 160.000 == 
Luis F. Moncada (15%) $ 30.000 NS 
Joaquín Forero (5%) $ 10.000 A cGIstro DE < 

SOCIEDADES 

Total $ 200.000 
1322 101    
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VII. - PROYECCION 

Durante el año 2012 se espera continuar con la consolidación de la empresa en 
el mercado de molinería y panadería, especialmente con el desarrollo de 
productos mezclados localmente, e introducir nuevas líneas de productos y pre- 
mezclas vitamínicas. Esta Gerencia se ha trazado una meta de ventas de $ 
3'765.000 para el año 2012, lo que equivale a un crecimiento del 13% 

Se planea continuar trabajando en estrategias que le otorguen valor a la 
Compañía. 

Atentamente, 

, , A - 

Ing. U ANDO MONCADA P. 
Gerente General Y 
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5 » Aristel López Ruilova ,     
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