Guayaquil, abril del 2.004

Sefiores Accionistas
SERVICIOS DE SEGURIDAD NOBOA S.A. (S.S.N.)
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General de la Compaitia SERVICIOS DE SEGURIDAD NOBOA S.A.
(S.S.N.) asignacion que fue hecha mediante Acta de Junta General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada el 14 de Julio del 2.000 y de la extensi6n del respectivo poder inscrito en
el Registro Mercantil-del. Cantén de Guayaquil, el 20 de Julio del 2.000, pongo a vuestra
consideracién el igforme anual de gerencia, por el Ejercicio Econémico Financiero terminado al
31 de Diciembre del 2.003.

SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA

Durante este afio, en lo que respecta a las actividades Econdmicas Financieras, la Compaitia se
ha desenvueito dentro de un ambiente de actividad estable.

La Compaiiia en el afio 2.003 ha prestado sus servicios en el area de Seguridad del Centro
Comercial Mall del Sol, actividades que se han desarrollado con normalidad. Los ingresos
provenientes de este servicio han sido utilizados para pago de sueldos al personal y compra de
materiales de limpieza.

SITUACION FINANCIERA
Nuestra situacion financiera de la Compaiiia nos demuestra que no hemos tenido necesidad de

créditos con Bancos e Instituciones Financieras locales. Hemos tenido el respaldo de compaiiias
afiliadas y de los accionistas, obteniendo una imagen de confianza y seguridad.

SITUACION LABORAL

El personal contratado, lo considero de un buen nivel; no se han presentado incidencias
significativas que hayan obstaculizado la buena marcha del negocio, ni alegatos a juicios
laborales que pudieran tener incidencias negativas y repercusiones futuras, esto obedece a que
hemos mantenido en alto el concepto de empresa.
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SITUACION ESTIMADA DE LA EMPRESA PARA EL ANO 2.003

Se inicia un afio con un entorno macroeconémico afectado por nuevo gobierno, sin embargo
existe en general una percepcion positiva del mismo por lo que proyectamos para el 2003
estabilidad en el desenvolvimiento normal de sus actividades.

Es todo cuanto puedo informar respecto a este Ejercicio Econémico Financiero del 2.002
cumpliendo de esta forma con los requisitos exigidos por la Superintendencia de Compaiiias.
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De los sefiores accionistas, mis consideraciones.

Atentamente,

SERVICIOS DE SEGURIDAD NOBOA S.A. (S.S.N.)

ECON. VICTOR NAULA MENDEZ
GERENTE GENERAL




