NOTARIA
CUARTA

- DR. JAIME AILLON ALBAN ' .

CESION DE FARTICIPACIONES DE LA COMPAMLIA
GILLETTE DEL ECUADOR COMFAMIA LIMITADA
OTORGADO FOR: -
COMFAFEAS COSMETIC RESEARCH BUREAU INC.,
COLTON RAZOR BLADE COMFANY,
CONSUMER STUDIES INC.
Y
GILLETTE BAFETY RAZOR COMFANY
A FAVOR DE:
COMFARTIA THE GILLETTE COMFANY
CUANTIA: % 64,08 U.8.D.
DI 3 COFRIAS
. | I Y & g

En esta  civdad de San Francisco de Quito, Diétrito
Matropolitano, capital de la Repiblica del Ecuador, él dia
die hoy viernes veinte vy tres de diciembre  del dés miil
cincmﬂ‘ante mi doctor JAIME AILLON ALBAN, Notario Pleicw
Cgarto de este cantdn, comparecen en calidadwd?Aceééntgs
1o tmhpaﬁiaaxﬁmﬁmetic Research Bureau Inc., CDitDniRazdr
Elade Company, Consumer Stuwdiss Inc. vy Gillette: Safet}
Razor Company, quienes se hallan debidamente represehtados
por &l sefior Frangﬁin Raberto Férez Nifez, de cmhfo?midad
con las poderes especlales gque se agregan cnmﬁwﬁocumentog
fhabilitantess v, como casionaria la compafiia The Gillette

%3mmpany, debidamente repressntada  por el sefior Carlos

g™




Mauricio Mifer: Bazante, de conformidad con el  poder

especial que se agrega como documento  habilitante. Los

comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, legalmente

capaces para contratar vy obligarse, domiciliados en este

cantdn, a guienes de conocer doy fe y me piden gue eleve a

wucritura publica =1 contenido de la siguiente minuta:

0RO NOTARIO: En el registro de Escrituras F‘L’ltalic:'a‘é,. a'su

XA VASE insertar L E de transferencia icle

participacion de acuerdo a las olausulas, estipulaciones

v ceaclaracioness sigulientes: FRIMERA: COMPARECIENTES .. —

Compe n al otorgamiento vy suscripocion de la presente

-ibura Fuablica: For una parte, v en calidad de socios

cedenters  las compafias: Cosmetic Research Bureauw Inc.,

LY

Ceorl ton or Rlade Company., Consumer Studies Inc.

Gillette Safety Fazor Company gquienes =1=) hallan

debidamente representados por el sefior Franklin Rober to

Nufiez, de acuerdo al poder especisal que se 'aclju:nta
comp  documento habilitante. De otra parte, r:c:mpkar;ec:e‘l_en
calidad de socio cesionario . la comparnia  The (r‘;illeitte
Company , guien se halla debidamente representado poriel
aefior Carlos Mauricio NGHez Bazante, de acuerdo al poder

B Y . : N
que se adiunta como documento habilitante. Los

pec

SOCLOS cedentes v el =]

i cesionario  son companias

domiciliadas en leos . Estados Unidos de Norteamérica. Los

comparecient spfiores  Franklin Robkerto Férez  NMafiez vy
Tard Mauricio Mafee Bazante, el de nacionalidad

ecuatoriana, mayores de edad, de estado civil casados. vy

glomici liados £10 el Distrito Metropolitanc de Guito. .




DR. JAIME AILLON ALBAN

ASEGUNDA: ANTECEDENTES .~ 1. Mediante efcritura pdblica
CUARTA "

otorgada ante 21 Notarie Cuarto del Cantdqn Quito, Doctor
Danieli Belisario Hidalgo, el once  de nero  de mil

navecientos sesenta vy tres, inscrita en el. Registro

Mercantil del Cantén Quito el guince de los mismos mes y

aro, =se constituyd la Compaiia South American Enterprises

.4, S.A.E.5.A. Megiante escritura publica de aumento deé

/
capital y reforma de estatutos otorgada ante el Notafio

Cuarto del Canton Quito, doctor Daniel Belisario Hidalgn,

@l dos de Jjulio de mil  novecientos sesenta 'y cuatro,
P
inscrita en el Registro Mercantil del Cantdén Quitd. el
too i
; -
diecisé¢is de agosto de mil novecientos sesentaly cuatrno, se
13 f vE

'

aumentd el capital social  en guinientos cinc@entaj mil

RN B A

Y . H ~" i K i

sucres; totalizdandose el capital ‘de: la. Comparia -en.un
EEE [ !

millon de sucres. 2.- Mediante esdritura pdblica de ad@entp

de capital, cambio de  denominacidn, cambio de,domiﬁﬁliog

reforma v ocodificacidn integral de estatutashgtdhgadé@ahte
: i Yo

: B S ‘

la Notaria Segunda del Canton Buito, doctora Ximena Moreno

s
{ H

I
de Solines, el treinta de diciembre d& mil ‘novecientbs

; i
ochenta v ocho, inscrita en el Registro Metcgntiin del

¢ I
i

Cantdn Buayaguil el wveinte vy  siete -de junié: déjnMiL
; i

novecientos och@nta‘y nueve, v en el Registro Mercantil del
; P

bt

Cantdn Quito, el once de julio de mil novecientos ochenta;y
~‘é
nueve, se aumentd el capital social en . tres: millones
.

: i :
seiscientos diexz mil suwcres; tctalizénd059<ellcapitalﬂdegla

Compafia en cuatro millones seiscientos diez mil sudres.

-

T.- Mediante escritura piblica de aumento de. capital vy

+ﬂ@fmrma de estatutos otorgada ante el Notario. Segundo
7




Suplente del Cantén Guito, Doctor Ramiro Rhea Falacios, el
veinte v uno de septiembre de mil novecientos noventea,
inﬁcritaven el Registro Mercantil del Cantdn Guayaguil el
veinte v siete de diciembre de mil novecienltos noventa, se
aumentd el capital social en trescientos veinte y ocho

millones cincuenta mil sucres; totalizandose el capital de

1a Compaiia e trescientos treinta v dos millones
seiscientos ~sesenta mil  sucres. 4.~ Mediante escritura

puhl i

de  aumentn de capital v reforma de estatutos

otorgada  and

la Notaria Seqgunda del Carntdn Quito, dactora

Ximena Moreno de Solines, el diecisiete de diciembre de mil

novecientos noventa vy acha, inscrita en o el Registro

Morcantil del Cantdn  Guayvaguil el veinte vy nueve | de

dicientre de mil novecient

noventa v ocho, se aumentd el

pital social en cinco mil seisclientos treinta vy cudtroe

millone

pntos  sesenta mil sucres:; totallzéandose el

/

4 : )
1ode la Dompafiia en cinco mil novecientos ‘sesenta y

is millones novecientos veinte mil sucres. S.- Mediante

pecritura publica de aumento de capital vy reform de

tatutos obtorgada ante el dMNotario Décimo Séptimo‘%del
Cantdn Quitn, doctor Remigio Foveda Vargas, elécatnrcéédé
enero del dos mll, inscrita en el'RegistWGMMefcaﬁtibﬁdgl
Cantdn Buavaquil el diesciocho de mayo del’ dos -mil,

i
|
N
aumentd el capital sacial en once mil ochocientos noventda

p—t

dos millones de sucresy  totalizéandose el capital antia

, P
suscrito v pagado de i la  Compafia - en  diecisiete!:mil
oehocientos  cinouent y ocho millones noveocientos Qeinte

mil sucres. 6. Mediante ssoritura pﬂblica$de‘canversiéh‘d@f
; } h




CUARTA . - )
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Septimo del Cantén

* V-

Quito, Doctor Remigio Foveda Vargas e veinte . trés de
enero del doé mil wuno, inscrite' en el .fsfro Men§anti1
del Cantdn Guayaguil el dieciocho de abril\del dos;mii(unoy
la Compafia efectué la conversidn de su'capital swcial de

sucres a dolares de los Estados Unidos de Norteamérica. 7.-

Madiante escritura pablica de transformacidn @y r?forma

integral del estatuto social otorgada ante el Nétar16
Trigésimo ael Cantdn Guayaquil, doctor Piero Gastdn Aycart
Vicenzini el uno de ﬁctubre del dos mil cinco,., e inscrita
ery @l ﬁegiﬁtro Mercantil del Cantdn Guayaguil el veinte y
tres de noviembre del dos mil cinco, la compafia Gillette
del Ecuador S.A. se transformd a Gillette del Ecuador

o

Compafiia Limitada. 8.— La Junta General Universal de Socios

de Gillette del Ecuador Compafiia Limitada, celebrada él'd;a
veinte v tres de di;iembré de dos mil cdinca, con el
consentimiento Qnéhime de la totalidad del capitallsucial
de Gillette del Ecuador Compafiia Limitada, autmrizéﬂé<los
socios minoritarios: Cosmetic Research Huréau Inc.,»@qlton
Razor Blade Company, Consumer Studies Inc.,vys‘Gillette
Safelty Razor Company la transferencia de la;iotaliéad,d?
las dieciocho participaciones gue cada uno de qicbos:éocioé
poses én 2l capital social de‘ﬁillette'delgEcuadmf Co@paﬁié
Limitada, a favor de la compafia ThegGi.lléttei Cnmpan/,
! ci i

TERCER@: TRANSFERENCIA.—- Con.estos antgcedenteg,“}dsl%%g;qé
minoritarios Cosmetic Research Bureau Inm.,&Céﬁtnngéazbe
‘ i S U

Blade Company, Consumer Studies Inc. Y BiiletiE-gséfetx

.#Razor Company transfieren la totalidad de las ?dieéincho

ek



[

participaciones que cada uno de dichos socios posee en el

capital social de Gillette del Ecuador Compafia Limitada, a

favor de la compafia The Gillette Company. For lo tanto, en’

virtud  de las transferencias de participaciones ! gule

anteceden Yy una vez legalizadas las mismas, Cosmetic
, .

Research Bureau Inc., Colton Razor Elade Cmmpany,'CmnSPmer 

Studies Inc. y Gillette Safety Razor Cmmpany,ﬁdejaréﬁ*dé‘

set socias de Gillette del Ecuador Compafiia Limitada. | Con
esta transferencia, el capital social de Gillette ! del

Fouador Compafiia Limitada, queda conformado de la siguiente

AT 61 & 2 ‘ ‘ i i ke
; . ¥ : V-
50CI0 CAFTTAL FORCENTAJE [ FARTICIFACIONES
THE GILLETTE COMPANY - UsD ‘ 907 1,607,303
642,921.20 ! ;
GILLETTE ECUADOR usp - 10% 178,589 |
HOLDING LLC 71,435,60 B o
TOTAL ET ' 1,785,892 1
714,3546.80 1003 |

T .

1 [
{

CUARTA: FRECIO.— Por mutuo acuerdo entre las partes, Bstés

fijan como justo precio por la transferencia de cdda una de

las participaciones cedidas por medio de este instrumento,
2l valor de LUSD 0.89 (ochenta y nueve centavos de délar de
los Estados Unidos de Norteamérica):; suma gque las compafias

N
redentes declaran recibir a su entera satisfaccidn. QUINTA:

INSCRIFOIAN Y MARGINACISON.- Las partes quedan mutuamente

autorizadas para obtener gue de la presente escrituré Se
siente razon al margen de la inscripocion referente a la
Constitucion de la Compafia, asi como al margen de la
matriz de la eﬁcritdra de Constitucidn. SEXTA: ACERPTACLON.-

Los cedentes v el cesionario declaran gue acéptan este
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NOTARIACONtrato en todas sus partes.

CUARTAEHpresamente acepta no tener ninguan

demas, la cesioharia

clamo que formiilar sn
contra de los cedehtes, mi contera gud los represente, por

ningurn  concepto, ni  hoy, ni  en el futuro.: SEPTIMA:

DOCUMENTOS HARILITONTES, ~ Se adjuntan CDmeidchmengﬁs
habilitantes, los siguientes: (1) Numbramiento:dél Qéféﬁté
General de la Compafiaj; (IT) Acta de Juntg G%ﬁeral
Universal de Socios de Gili@tte del’ Ecuadmri Do@bégi;
Limitada, reunida con fecha‘veinte Y tresidg“g}F%EQPE? de}
dos mil cincos (II1) Foderes Especiales-btorgéaéé pﬁqnlaé;
compasias The Gillette Company, Cosmetic Reseafch é@reau
Inc., Colton Razor Blade Company, Consumer Studies inc. v
Gillette Safety Razar Company a favor de los aéﬁores
Franklin Roberto Péréz Nufez v Carlos Mauricio |(NuRez
Bazante; v, (IV) certificacidn de fecha veinte y tres de
diciembre del dos mil rcinco, conferida por el Gerente
. General de la Compafia respecto a que las transferencias de
pawticipacimneg cuenta con el consentimiento undnime de la
totalidad del capital social de Gillette del Ecuador

Compatiia Limitada. Usted, Sefor Notario, se servird agregar

las demas clausulas de estilo para la plena validez de la

presente Escritura Fuablica.- HASTA AGU: LA MINUTA.- La
misma gue se encuentra firmada por el sefor doctor Franklin
Farez NiRez, portador de 1a satricula profesional ndmero
nueve mil cuatrocientos doce del Colegio de Abogados de
Fichincha. Fara el otorgamiento del presente iﬁgtrumento,
w0 observaron los preceptos legales del casoiy y. . leido gue

¢

%1eg fue integramente a los comparecientes por @i el

W i . R I R IR R LI s T



Notario, se afirman vy ratificam en su contenido y firman

junto conmiga, en unidad de acto, de todo lo cual doy fe.-
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LUCRECTA BazaNTE ARBUELLG
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REPUBLICA DEL ECUADOR
el TRIBUNAL SUPREMO ELLECTORAL

ELECCIONES SECCIONALES 17/0ct2004
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Guayaquil, 28 de noviembre de 2005~

Seiior
Edgar Xavier Mendoza Icaza
Ciudad

De mi consideracién: . ) BN R

borris b
Por medio del presente nombramlento me complace comumcarlc que la Juma Exhaordi ana' Unwersalf]
de Socios de GILLETTE DEL ECUADOR COMPANIA LIMITADA, reunida'el 28 aé noviembre de'
2005, resolvié elegir a usted como GERENTE GENERAL de la Compaiifa; por el pcrfodo cstat’utimo de :
tres afiosA contarse desde la fecha de inscripcion del preseate nombramiento en, ‘el Re; xstro Mercannl E
Sus atribuciones y deberes se regitn a lo dispucsto por el Estatuto Social de la Compa fa, seg n'Consta ‘
en la escritura piblica de transformacién y reforma integral del estatuto social celebrada ante: lz} Notario

Trigésimo del Cantén Guayaquil, Dr. Piero Gastén Aycart Vicenzini el 1 de octubre de’ 20()5 e mscnta en
el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 23 de noviembre de 2005; y; por la legxslacxon ecuatoriana

‘aplicable. La representacién legal, Judlcml y extrajudicial de la Companfa, fa ej rce indlvndualmcnte el g
GERENTE GENERAL: S '

Gillette det Ecuador Compaiiia Limitada se constituyé con el nombre de South Américan Enterpx"xsés S.A!
S.A.E.S.A., mediante escritura piblica celebrada ante el Notario Cuarto del Cantén Quitg, Dr. BéhSano
Ih(l'llgo el 11 de enero de 1963, e inscrita en el Rcunslro Mcrcanul dé1 Cantén Quito el 15 de enero de
1963. .

inscrita en el Registro Mercantil del Canton Guayaqml el27 dej
del Cantén Quito el 11 de julio de 1989. :

Atentamente,

P arzon Portilla

Zrettiio Ad-Hoc

T

E

C
i
|

~

RAZON DE'ACEPTACION: Adépts*la’eleccién de GERENTE GENERAL de GILLETTE DEL
ECUADOR COMPANIA LIMITADA que se me hacc y me posesiono de la misma. Guayaqull 28 de
noviembre de 2005. Yot o :

< s
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

I-. Certifico: que con fecha dos de Diciembre del dos mil ‘?cinco ‘
queda inscrito el Nombramiento de Gerente General de . Ia‘
Compafila GILLETTE DEL ECUADOR COMPANIA?
LIMITADA, a favor de EDGAR XAVIER MENDOZA ICAZA :
a ija 126 571, Registro Mercannl numero 23. 662 ¥ anotada el dos

DENO CELLAN
E O MERCANTIL . SR
EL CANTON GUAYAQUIE ) L ’ '
/ DELEGADA BRI N S
\4;4 m\ﬂ‘*ﬁ/ P . Py
“ =i SIS ey e 5 TO“ CL«\{#Q’.’:L i
=780 T-RCANTIL DEL CAN 4
l RE.GH?:O;::GdO por este trohs 10;1,
ORDEN: 46793 \ % s IR0 ”““, . |
LEGAL: Patricia Murillo S e S

AMANUENSE: Ronny

ANOTACION-RAZON: Angel Neira Burgos

! REVISADO Pw T 1 R
; . |
i

del Art. 18 dela IeyN apy, doy fe quela COPIA que

anfecedeés igual al enlo preydo amte mi, !

Quito
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The Commonwealth of Massgffiusetts

William Franicis Galvi

Secretary of the Commonwehlth ‘ , i

J

| APOSTILLE ur
(Convention de La Haye du 5 octobye 1961)

1. Country: United States of America , SR
This public document -

2. has been signed by: \ Eileen M. Kelliher

3. acting in the capacity of  Notary Public

4. bears the seal/stamp of:  the State of Massachysetts !
whose commission expires on. September 8, 2006 ‘ .

| ' Certified RN

6. fhe: 20 December,

5. at: Boston, Massachusetts
7. by the Secretary of the Commonwealth

8 No: 1115462 . b ;
9. Seal/stamp: |  Great Sealof e Co

+ [ ERACEY
} 4

it
10. Signature: : ‘
,7 N )
Pl %
William Francis Galvi :
Secretary of the Commonwealth

prepared by EBurgos
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PODER E§'PE§1AL

En la ciudad de Boston, Massachusetis, Estados Umdas
de Norteamérica, hoy December 19, 2005, Ja Compaitia
Cosmetic Rescarch Bureau Inc., una Compaitia de los
Estados Unidos de Nm1can1én'ca (LA PODERDANTE)
debidamente representada por Peter M. Green otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho
sc requicre a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania Na. 171144327-3
(LOS APODERADQS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador; pars gue, en forma
individual o conjunta, en nombre y en representacidn de
LA Y’ODERDANTE, estén facuitados para lo siguiente:

1. .Comparccer en nombre de Cosmetic Rcsc-nrch/
Bureau Inc. on la Junta General Extraordinaria y
‘Universal de Socios de Ja compaitia Gillette del
Ecuador Compaitia Limitada a realizarse ¢l dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de proceder a la
transferencia de 18 participaciones de propicdad de
‘Cosmetic Research Burcau Inc. a favor de The
Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada una;
asf como para quc, con el consentimicnto unanime
.de la totalidad del capital pagado, autorice a los
demaés socios minoritarios de Gillette def Ecuador
Compaiiia Limitada: Gillette Sufety Ruzor Company,
Colton Razor Blade Company y Consumer Studies
Inc., la transferencia a favor de The Gilletic
Company de 18 participaciones que caila uno de
dichos sbcios minoritarios poseen en Giilette del
‘Ecuador Compania Limitada.

[N}

Comparccer en nombre de Cosmetic Research
Burcau Inc. en la finna de 1a escritura pablica de
‘transferencia de sus 18 participaciones a favor de
The Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada
una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de la Compatiia ha otorgado este
Poder Especial ¢l December 19, 2005,

SPECIAL PO\VER OF A! §Q§ﬁ§!
In the city of Boston, Masmchwelb’, Um!ed States ol:
America, (oday December 19, 2005, the Company, L
Cosmetic Research Bureau Inc., a United States of  ©
America Corporation (THE GRANTOR) duly
represented by Pefer M. Green hercby grantsa .
SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad and
sufficient as required by the law, in favor'of th
Attorneys-at-law CARLOS MAURICIO NUNE iy
BAZANTE, with ID number 171071719-8'and © , |
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ Wlth [D :
number 171144327-3 (THE PROXIES), lavyers, | :
Ecuadorian citizens, residents in the city of, Quito, :
Republic of L‘cuador so that they be empowered, to act
individually or jointly and in the name and i dn: g
representation of THE GRANTOR to exccu\c lhc
following: i cpi

i1

il
i

1. Toact in the name of Cosmetic Reecarch Bumu
Inc. in the Extraordinary General Universal % 1.}
Stockholders Meeting of Gillette del Bcum]or “i )
Compaiiia Limitada to be held on Decembct 23dd,
2005 in order to proceed with the tmnsfcr of 1811
stocks of Cosmctic Research Bureau Inc, t6 The'’
Gillette Company, with 2 par‘valuc ofUSD 0.89
cach; as well as to, with the unanimous consmt of
the whole paid capital, to authorize thé it
minotity stockholders of Gilletté del Ecuadar,
Compaiiia Limitada: Gillette Safe!y Rézor ¢
Company, Colton Razor Blade Ccmpany and
Consumer Studies Inc., the transfer to The Glllctip
Conspany of 18 stocks that cach one of such *
minority stockholders holds in Glllettc del Ecuador
Compafifa Limitada.

2. Toact in the name of Cosmetic Research Burca\}
Inc. in the signature of the public deed for the o
transfer of its 18 stocks on bchalf of’ ThelGllieM

IN WITNESS WHEREOF, the undersugncd Legal i
Representative of the Comipany l\as executed lh\s Power

| of Attorney as December 19, 2005. Bt J i
Cosmectic Rescarch Burcau Inc. % o ‘l
° +
[ t
Peter M. Green ! §
Sccretary

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

) .
)SS. S
) i

On: thls 19th day of December, 2005, personally appecared bciore me Peter M. Grecn who
exccuted the foregoing instrument, and bcmg by me duly sworn, did depose and say that he isa
Sccretary of Cosmetic Rescarch Bureau Inc., referred to in said instrument, and that he executed
said instrument pursuant to duc authorization and on behalf of said coxporahon - :

P W W W OWEWw W

FILEEN M. KELLIHER
Nelary Public
Commonwealth of Massachuseits
My Commission Expires Sep 8, 2008

Dl i B
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W




William Francis Galvill
Secretary of the Common

. Coun?/y:

. has been signed by:
. acting in the capacity of:
. bears the seal/stamp of:

, APOSTILLE e
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

United States of America . . /-[
This public document’

Notary Public

the State of Masgachusetts
whose commission expires on. September’8, 2006

ﬁ Certified
at: Boston, Massachusetts
by: : the Secretary of the Commonwealth

. No.: 1115460

Eileen M. Kelliher S

6. the: 20 December, 2005 1

© o N O™

. Seal/stamp:

10. Signature:

‘ .
Dt T
" William Frasicis Galvi

Sectetary of the Commonwealth

Great Seal of the Commonw?a(tli

prepared by EBurgos




PODER ESPECIAL

'

En laciudad dc Boston, Massachuselts, Estados Unidos
de Nortcamérica, hoy December 19, 2005 la Compatiia
Coltan Razor Blade Company, una Compailia de los
Estados Unidos de Norteamérica (LA PODERDANTE)
debidamente representada por Pefer M. Green otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho
se requicre a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADOQS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Repiiblica del Ecuador; para que, cn forma
individual o conjunta, en nombre y en representacién de
LA PODERDANTE, cstén facultados para lo siguicnte:

1. Comparccer en nombre de Colton Razor Blades™
Company ch la Junta General Extraordinaria y
Universal de Socios de la compaiiia Gillette del
Ecuador Compaiiia Limitada a realizarse ¢f dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de proceder a ia
transferencia de 18 participaciones de propiedad de
Colton Razor Blade Company a favor de The Giilette
Company, a un valor de USD 0.89 cada una; asi
como para quc, con el consentimicnto undnime de la
totalidad del capital pagado, autorice a los demés
socios minoritatios de Gillette del Ecuador
Compaifa Limitada: Cosmetic Rescarch Burcau
Inc., Gilleite Safety Razor Company y Consumer
Sn«lms Inc., la transferencia a favor de The Gillette
(;“ompar.y de 18 participaciones que cada uno de
dichos socios minoritarios poscen en Gillette del
Ecuador Compaiia Limitada.

2. Comparecer en nombre de Colton Razor Blade
Company cn la firma de la escritura publica de
transferencia de sus 18 participaciones a favor de

The Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada
una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, et signatario
Representante Legal de 1a Compaitia ha otorgado cste
Poder Especial ¢l December 19, 2005.

) SPEC]AL POWER

In the city of Iioslon, Mu mted Slates of
America, today December 19, 2005, the Compnny
Colton Razor Blade Company, a United Sldtcs of:
America Corporation (THE: GRANTOR) dhly .
represented by Peter M. Green liereby granisa
SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad.and - -
sufficient as required by the law, in favor of the
Attomeys-at-law CARLOS MAUR]CIQNONEZ
BAZANTE, with ID mimber 171071719-8 and
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ wxlh D
number 1711443273 (THE PROXIES), lawyers
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they bc empowcrcd to act
individually or jointly and in the name and in |
representation of THE GRANTOR to exceute thc
following: ‘ i

i

s el s et

1. Toactin thc name ofCoIlon Ramr H!adc
Company in the Extraordmary Gerieral Un
Stockholders Meeting of Gillette del E}mador
Compaitia Limitada to be hcld on Decémber 23rd
2005 in order to proceed with the tmnsfcr of 18 -
stocks of Colton Razor Blade Company to The }
Gillette Company, with a par ¢alue of USD 0890
each; as well as to, with the un ammous coh Of
the whole paid capital; to authprize Lhe oth i
minority stockholders of Gilleite del Ecuédot‘j A ‘
Compaiia Limitada: Cosnietid Research Bureuu'
Inc., Gillette Safety Razor Compan 1y ar{d Consz mer
Studies Inc., the transfer to ’l“ne Gmeue Company
of 18 stocks that each one of such mmonty . :
stockhalders helds in Gx!lcnc del Ec:
Compaiiia Limitada."

rsal

R
2. Tuactin the name of Colton Razor Bladé
Company irthe signature of the pubhc 'deed forthe
transfer of its 18 stocks on belialf of The Gillette -
Company, with a par va]uc ot’USD 0. 89 cach

IN WITNESS WHEREOF, the undersxgned Legal
Representative of the Company Ha§ exccutc':l this Po
of Atlomey as Dccember 19, 2005 1

Colton Razor, Blade Company '

Gt Slres

Peter M. Green .
Clerk =

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

On this 19th day of December, 2005, personally appeared before me Peler M. Gree'l, who
cxccuted the foregoing instrument, and being by me duly swom, did deposé and say' that heis
the Clerk of Colton Razor Blade Company, referred to in said instrument, and that he exccutcd
said instrument pursuant to due authorization and on behalf of said corporatlon ot

{

EILEEN M. KELLIHER
olary Pubiic

g/ S
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The Commonwealth of Massagfusetts

William Francis Galvi
‘Secretary of the Commonweakh

3

APOSTILLE

1. Co&ntry: " United States of America

This public document ;
2. has been signed by: Eileen M. Kelliher

3. acting in the capacity of:  Notary Public

4. bears the seal'/stfamp'of: the State of Massachuseits
whose commission expires on: September 8, 2006

10. Sibnature:

William Francis Galvin
Secretary of the Commonwealth

[ Jel B
HE
!

! (Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

: Certified : i
5. at: - Boston, Massachusetts 6. the: 20 December, 2005 | ¢
7. by:: the Secretary of the Commonwealth :
8. No.: 1115461 ‘ A0S
9. Seal/stamp: : Great Seal of the Commonwealth

prepared by EBZ/rgos
i
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PODER ESPECIAL
En "Ta ciudad de Bastan, Massachusetts, Estados Unidos
de Norteamérica, hoy December 19, 2005, 1a Compaiiia
Consumer Studics Inc., una Compaiiia de los Estados
Unidos de Nortcamérica (LA PODERDANTE)}
debidamente representada por Peter M. Green, otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficientc cual en derecho
se rcqmcrc a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadanta No. 1711443273
(LOS APODERADOS), de prrofesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad: de
Quito, Repiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, en nombre y en representacion de
LA PODERDANTE, estén facultados para lo siguiente:

I.i Comparecer en nombre de Consurer Studies Inc. eng

i fa Junta General Extraordinaria y Universal de
Socios de la compaiiia Gitlette del Ecuador
Compaitia Limitada a realizarse el dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de proceder a la
transferencia de 18 pagticipaciones de propicdad de
Consumer Studies Inc. a favor de The Gillette
Company, a un valor de USD 0.89 cada una; asi
camo para que, con el consentimicnto uninime de Iz
totalidad del capital pagado, autorice a los demas
sacios minoritarios de Gillette del Ecuador
Compailia Limitada: Cosmetic Research Bureau
iInc., Gilletie Safety Razor Company y Colton Razor
Blade Compuny, \a transierencia a favor de The
Gillette Company de [8 participaciones que cada
uno de dichos socios minoritarios poscen en Gillette
del Ecuador Compaiia Limitada.

2. Comparecer en nombre de Consumer Studics Inc. en
la firma de Ja escritura piiblica de transferencia de
sus 18 participaciones a favor de The Gillette
Company, a un valor nominal de USD 0.89 cada una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de la Compaiifa ha otorgado este
Podcr Especial el December 19, 2005,

SPECIAL POWER OF ATTORNEY,

In the city of Boston, Massachusetts, United States’ ot"
America, today December 19, 2005, the Company,
Consumer Studies Inc., a United States of America ;
Corporation (THE GRANTOR) duly represented by
Peter M. Green hereby grants a SPECIAL POWER OF
ATTORNEY broad and sufficient as required by the
law, in favor of the Attorncys-at-law CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with ID mlmbcr
171071719-8 and FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ with ID) number {71144327-3 (THE
PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents in
the city of Quito, Republic of Ecuador, so that they be
empowered, to act individually or jointly and in the
name and in representation of THE GRANTOR to
execute the following:

1. Toact in the name of Consumer Smdles In€. in lhc
Extraordinary General Universal Stockholders
Mecting of Gillette del Ecuador Compatiia:
Limitada to be held on Decernber 23rd, 2005 in
order to proceed with the transfer of 18 stocks of
Consumer Studics Inc. to The Glllcuc Company,
with a par value of USD 0.89 each; as well as to,
with the unanimous consent of the Whole’ pmd
capital, to authorize the other minority .\ { ¢ « i
stockholders of Gilletie del Ecuador Cumpama
Limitada: Cosmetic Resedrch Bureat ., Gillette
Safety Razor Company and Coltcm%}h)zml Blade
Camprmy the transfer to Th: Gllleh Cof pany of

2. Toactin the name of Consumer}S dles Inc}in the
signature of the public deed for ihe transfér of its
18 stacks on behalf of The Gillette Compﬂny, with
a par value of USD 0. 89 éach

IN WITNESS WHEREOP lhe underslg ed Legal
Representative of the Company has execulcd thig Power
of Attorney as Dccem‘bcr 19 ‘2005 i .

Con mer Studics Jﬁb

~

Pcter M. Grcen
Clerk

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

‘COUNTY OF SUFFOLK

)
)SS.

) '

.On this 19th day of December, 2005, personally appeared before me:Peter M. Green, who
‘executed the foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that he is a
'Clerk of Consumer Studies, Inc., referred to in said instrument, and that he executed said
" instrument pursuant to due authorization and on behalf of said corporation.

me_&zw.a

EILEEN M. KELLIHER
Notary Pubtic
Commonweaith ol Massachusetia
My Commission Expires Sep 8, 2006

[ |
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The Commonivealth of MA¥Suchusetts

William Francis Galy
Sccretary of the Commo

APOSTILLE

! (Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
| , v
1. Coujntfy: United States of America
This public document
2. hasébeen signed by: Eileen M. Kelliher
3. actirgvg in the capacity of: Notary Public
4. beaifs the seal/stamp of: the State of Massachusetts
whose commission expires on. September 8, 2006

‘ Certified
. at: ’iBoston, Massachusetts
. by: 'the Secretary of the Commonwealth
. No.: 1115463

© ©® N O

i
10. Signature:
2, =
,4%% 4
William Frafcis Galvi ~1
Sectetary of the Commonwealth

§

i

6. the: 20 December, 2

005

' . i [ O T
! B S e
. Seaj/stamp: ] Great Seal of the Copffzmonwgaﬁﬁ; a
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prepared by EBurgos
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PODER ESPECIAL

Enla éiudad de Boston, Massachusetts, Estados Unidos
de Norteamérica, hoy, December 19, 2005, la Compaiifa
Gillcnjc Safety Razor Company, una Compaiia de los

Estados Unidos de Nortcamérica (LA PODERDANTE) ¢

debidamente representada por Peter M. Green otorga

PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho

se requicre a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADQS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentcs en la ciudad de
Quito, Repiiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, cn nombre y en representacion de
LA P(DDLRDANTE cstén facultados para fo siguicnte:

1. Comparcccr en nombre de Gillette Safety Razor/
Company en la Junta General Extraordinaria y
Universal de Socios de la compaiiia Gillette del
Fleuador Compaiiia Limitada a realizarse bl dia 23 d¢
Diciembre de 2005{Y1}, a fin de proceder a la
ttansferencia de 18 participaciones de propiedad de
Gillette Safcty Razor Company a favor de The
Gl]lcuc Company, b un valor de USD 0,89 cada
um[‘: 2]; asi como para que, con ¢l consentimicnto
uninime de la totalidad del capital pagado, autorice 2
los demés socios minoritarios de Gillette det Ecuador
Compatiia Limitada: Cosmetic Research Bureau
Inc.. Colton Razor Blade Company y Consumer
Studies Inc., la transferencia a favor de The Gillette
Company de 18 participaciones que cada uno de
dichos socios minoritatios poscen en Gillette del
Ecuador Compaitia Limitada.

2. CTomp;qrcccr en nombre de Gillette Safety Razor
Company cn la firma-de la escritura publica de
tfansferencia de sus 18 participaciones a favor de
The Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada
una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario

Representante Legal de la Compailfa ha otorgado este

PoderiEspecial el December 19, 2005.

i

In the city of Bosmn, Massachuscﬂ‘s Umlcd Statcs,o
America, today, December 19, 2005 lhe Company
Gillette Safety Razor Company, a United State$ of ’,.
America Corporation (THE GRANTOR) duly. g
represented by Peter M. Green hereby grantsa
SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad and - ' :
sufficient as required by the faw, in favor of the -
Attomeys-at-law CARLOS MAURICIO NUNEZ o
BAZANTE, with ID number 171071719-8 and
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ with ID
number 171144327-3 (THE PROXIES), lawyets,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Qulto, !
Republic of Ecuador, so that they be empowemd to nci
individually or jointly and in the name and in * |
representation of THE GRANTOR to cxecute th
following: Sy ] :

i

1. To actin the name of Gillett¢ Safcty R
Company in the Extraordinary General Umvcml
Stockholders Meeting of Gillette del Ecuadot.
Compaiiia Limitada to be held on Decetnber 23rd :
2005 in order to proceed with the transfer of 18
stocks of Gillette Safety Razor Company fo The
Gillette Company, with a par value of USD 0.89
each; as well as to, with the unanimous consent of
the whole paid capital, 10 authorize the other |
minority stockholders of Gillette del Ec\lador! ¥
Compaiifa Limitada: Cosmetic Research Bui
Inc., Colton Razor Blade Company and Con.sum
Studies Inc., the transfer to The Gillette Comp i
of I8 stmks that each one of such minotity
stockholders holds in Gillette del Ecuador
Compafia Limitada.

To act in the name of Gillette Safcly Razor
Company in the signature of the public deed’ fof lhi
transfer of its 18 stocks on behalf of The Gilletfc !
Company, with a par value of USD 0. 89 achif |

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned Lega
Representative of the Company has ‘executed this f

Gillette Safety Razor Company

Peter M Green
Clerk!

Special Power of Attomey as December 19, 2005

COMMONWEAL"I‘H OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

)SS. I
) i

i

On this 19th day of December, 2005, personally appearcd before me Peter M. chén 'who
executed the forcgoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that he is &
Clerk of Gillette Safety Razor Company, referred to in said instrument, and that he cxccuted

said mv.trumcnt pursuant to due au\honzmon and on behalf of said corporation.

i
i

W W W Ww W W .

EILEEN M. KELLIHER
Notary Public
Commonwealih ol Massachusetts
My Commission Expires Sep 8, 2006

e S
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The Commonwealth of Aassachusetts = ' '
William Frauocis
Secretary of the Commopwealth ! ‘
APOSTILLE ik
(Convention de La Haye du 5 octdbre 1961) ' [
1. Country: . . United States of America S S
This public document. C LR |
2. has been signed by: Eileen M. Kelliher _ R
3. acting in the capacity of:  Notary Public e Dol
4. bears the seal/stamp of:  the State of Massachusetts : CREEETE
’ whase commission expires.on: September 8, 2006 T
i D .
. ; : : Certified ‘ S R
5. at: Boston, Massachusetts 6. the: 20 December, 2005 | Uit
7. by:: the Secretary of the Commonwealth ‘ :
8. No.: 1115464 i
9. Seal/stamp: Great Seal of the Commonwedlth
10. Signature:
i -
—~i . .
L, P /
o %‘WM«
William Francis Galvin
Secretary of the Commonwealth
§ ’ ; A b
prepared by iﬁrgo_s ‘ o . :
| B 0
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PODER E. PEC AL

Enla ci\udad de Boston, Mavsachusem, Bstados Unidos
de Noftcamérica, hoy December 19, 2005, la Compadia
The Gh!ctlc Company, una Compaiifa de los Estados
Umdoé de Norteamérica (LA PODERDANTE)
debidamente representada por Pefer M. Green otorga
PODFﬂR ESPECIAL amptio y suficiente cual en derecho
se requiere a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula dc ciudadanfa No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en fa ciudad de
Quito, Repiiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, cn nombre y en representacion de
LA PODERDANTE, estén facultados para lo siguiente:

1.

Comparecer ¢n nombre de The Gillette Company en o
1a Junta General Extraordinaria y Universal de
Sacios de ta compaia Gilletic del Ecuador
Compafiia Limitada a realizarse el dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de que con ¢l
consentimicnto unanime de la totatidad del capital
pagado, autorice a los socios minoritarios de Gillette
del Ecuador Compaiia Limitada: Cosmetic Research
Bureau Inc., Colton Razor Blade Company,
Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor
Company, la transferencia a favor de The Gillette
(.‘inmpnny de 18 participaciones que cada uno de
dichos socios minaritarios poseen en Gillette del
Ecuador Compafiia Limitada.

Comparecer cn nombre de The Gillette Company en
Ia firma dc la escritura ptblica de transferencia a
favor de The Gillette Company de 18 participaciones
por parte de los socios minoritarios de Gillette del
Ecuador Compaiifa Limitada: Cosmetic Research
Bm eau Inc., Colton Razor Blade Company, Gillette
S‘nf(’ly Razor Company y Consumer Studies Inc. Que
cada uno posce en Gillette del Ecuador Compaiiia
Limitada, a un valor de USD 0.89 cada una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de ta Compafiia ha otorgado este

Poder Especial December 19, 200507

Y]

SPEC]AL POWER OF A'ITOR ]
b

Gillette Company, a United States of America

ATTORNEY broad and sufficicnt as required by the
law, in favor of the Attorneys-at-law CARLOS :
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with ID number
171071719-8 and FRANKLIN ROBERTO PEREZ

PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents in |
the city of Quito, Republic of Ecuador, so that they be : ¢
empowered, to act individually or jointly and in the
name and in representation of THE GRANTOR to:

Extraordinary General Universal Stockholders
Meeting of Gillette del Ecuador Con}gaﬂla
Limitada to be held on December 23™, 2005 in

< order to with the unanimous consent oflhc whole
of Gillette del Ecuador Compafifa Limitada: : *
Company, Consumer Studies Inc. and Gillette
Company of 18 stocks that each one of such

Compaiiia Limitada.

sighature of the public deed for the transfer of

to the minority stockholders of Gillette del -}
Ecuador: Cosmefic Research Bureau Ine., Colton;
Razor Blade Company, Gillette Safety Razor |

of the stockholders holds in Gillette del Fcuador
each. : :
by
IN WITNESS WHEREOF, the undenslgned Lc’gal‘

Representative of the Company has executcd this P
of Attorncy as December 19, 2005. ¢ I

¥

In the city of Boston, Massaclmsens United States of
America, today December 19, 2005, the Compan’y, Thc

Corporation (THE GRANTOR) duly represented by ‘
Peter M. Green hereby grants a SPECIAL POWER OF

0 REZ |
NUNEZ with 1D number 171144327-3 (THE © .. ‘; :

P

exccute the following: H N

To act in the name of The Gillette Company in the’

paid capital, to authorize the minority stockholders
Cosmetic Research Bureau, Colton Razor Blade .

Safety Razor Company, the transfer to The Gillenc:

minority stockholders holds in Gillette dcl Ecuad

2. Toactin the name of The Gillctte Company in the !

stocks to The Gillette Company of 18 stocks fmm i

Company and Consumer Studies Inc. that each ‘one

Compaiifa Limitada, with a par value of USD 0.89

The Gillette Compang
Peter M. Green o

Sccretary -

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

On this 19th day of December, 2005, personally appecared before me Peter M. Green, who
executed the foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say/| that he xs
thc Sccrctary of Tbc Gillette Company referred to in said mslru.ncnt and that he executed sald ’

PO w W

EILEEN M. KELLIHER
Notary Public




COMPARIA GILLETTE DEL ECUADOR
DA o

ACTA DL JUNTA GENERAL UNIVERSAL DI SOCIOS DE
COMPANIA LIMIT

En thayaquﬂ, el dfa 23 del mes de diciembre del afio 2003, a las 07h
1a Avenida Francisco de Orellana S/N y Calle Alberto Borges, Edificio
Guayaquil, st celebra la Junta General Universal de Socios de {a compal

oras, en las oficinas de la Compafifa ubicada cn
entrum Piso 7, Oficina 3 de Ia ciudad de
Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada.

Asisten a esth reunién los siguientes Socios de la compaiiia Gillette del Ec Compafifa Limitada:

ISOCI0 .~ - - #iREPRESENTADO PORG: - | i PARTIGIPACIONES ‘| CAPITALUSD &

The Gilleite Company Carlos Mauricio Niificz. Bazante 1.607.231 0642.892,40
Gillette Ecyador Holding LLC Carlos Mauricio Nuificz, 3azante 178.589 71.435,60
Cosmctic Rescarch Bureau Inc. Franklin Roberto Pérez Nifiez 18 ;1,20
Colton Razor Blade Company Franklin Roberto Pérez Niifiez 18 . o120 |
Gillette Safety Razor Company Franklin Roberto Pérez Nisiiez 18 ‘ 120
Consumer Studies Inc. Franklin Roberto Pérez Nufez 18 S 120
TOTAL ] 1.785.892 714.356,80

/ i
i / i i
/

b
Los sefiores representantes de los socios: The Gilletic (‘omp(my‘ Gillette Ecuador Holding L /s Cosmeuc Research
Bureau Inc.,/Colton Razor Blade Company, Gillette Safety Razor Company y Consumer St dlcs Inc: acredﬂan su calidad,
mediante los poderes éspeciales y carta-poder prescritados que se adjuntan al expediente defla presente act{}. i

Actdia como Presidente Ad-Hoc dé ta Junta el scfior Carlos Mauricio Néficz Bazante; y, como Secretario Ad-Hoc el sefior
Franklin Rohcrlo Pérez Niificz, quicncs aceptan la designacién y toman los cargos mencionados. O S

Fncomr’md(vsc presente la totalidad del capital suscrits de la Compaiifa, acuerda constituirse en Junta General, Universal-

de acucrdo n lo previsto cn los Arts. 119 y 238 dc la Codificacion de la Ley de Compaiifas para trata: y resolver el
siguicnte y umcn punto del Ordcn del Dia:

Punto Umc«). Aumrlzar a 1os socios minoritarios: Cosmefic Research Bureau Inc., Colton Razor Blarie Campany,
Consumer Smdlev Inc. y Gillette Safety Razor Company la {ransferencia de la totahdad de las 18 participaciones que
cada uno de dichos socios posee en el capilal social de Gillette del Ecuador Compaiifa leltada, a fayor de la:
compafiia The Gillette Company. : N P

i : v
Prcviamcntc‘conoddo y discutido por los Socios concurrentes i Punto Unico del Orden del Diay a fin de dar |
cumplnmcnlo alo dispuesto en el Art. 113 de la Codificacion de la Ley de Compaiifas, la Junta Géneral con el !

consentimiesito unénime de la totalidad del capital social de Gillette del Ecuador Compatifa Limitada, autoriza 4 los socios -

minoritarios: Cosmetic Rescarch Bureau Inc., Colton Razor Blade Company, Consumer Studies Inc. y Glllette Safely
Razor Company la transferencia de 1a totalidad de las 18 patticipaciones que cada uno de dichos socios posee en el bapxlal
social de G:]Icuc del Ecuador Compaﬁfa Limitada, a favor de la compaiifa The Gillette Company. R

Por lo lanlo cn virtud de las transferencias de participaciones que anteceden y una vez Icgahzadas las mismas, Cosmetric
Research Biireau Inc., Colton Razor Blade Company, Consumer Studies Inc. y Gillette Safety. Razor Company, de]arﬁn de
ser socias do Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada. [

Con csta lranel’crcncm el capital social de Gillette del Fcuador Compafifa Limitada, queda conformado de la srguneﬂ
mancra: | N ‘ i NEa

c

e e

, SOGIO  Fii

; 5| . PARTICIPACIONES: |1 CAPTEAL;USD i C

: The Gillette Company 1.607.303 ~ 642.921,20 { !

! Gillette EcuadorHolding LLC 178.589 7143560 1! ;
! TOTAL 1.785.892 14356,89 1t Ly ;
: : i St ,

No hablcndcs otro punto que tratar, el Presidente Ad-Hoc de la Junta concede un receso pard la redaccxén e est(_" ,{ :
hecho lo cual, se procede a dar lectura de la misma, aprobindola en forma ungnime por los Soctos y sint modif m‘cihges:

|

i

y, declardndose concluida la sesi6n a las 08h00. . . S "




- zmc w/m@

— \éﬂés Mauficio

>El Junta "~

LT
¢ Frarklin Roberto PéreZ NGfiez 1 §
Secretario Ad-Hoc delailunta i

3 IGS'MJ_JI'ICIO czBaTame
PoriTH LLETTE COMPANY -

S?W\ W“v"k

Franklin Roberto Pérez Nifiez
Por COSMETIC RESEARCH BUREAU

Yoo Joso

Frankl

o

Frankiin Roberto Pérez Niihez
Por GILLETTE SAFETY RAZOR CO.

Franklin Roberto Pérez Nunez s
Por CONSUMER STUDIES INC. -

Celebrada el dia de hoil. 23 de diciembre del afio 2005, a las 08h00 horas. LO CERTIFICO

Fraﬁklm Roberto Pérez Nuﬁez
Sccretario Ad-Hoc

in Roberto Pérez Nuﬁ.ez‘ ;
Por COLTO RAZOR BLADB COMPAN

[




CERTIFICACION

i

Por njedio de la presente cemﬁco que, la Junta General Universal de Soctos de laco

|
|

i

IS

mpam’a

Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada, de fecha 23 de diciembre de 2005, mediante ¢l
consentimiento unanime de la totalidad del capital social de Gillette del Ecuador Compjaﬂfa
Limitada, autorizé a los socios minoritarios: Cosmetic Research Bureau Inc.,'Colton Razor !
Bladeé Company, Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor Company, la transferencxa de
la totalidad de las 18 participaciones que cada uno de dichos socios posee en el capxtal 50c1al
de Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada, a favor de Ia compaiiia The Glllette Company

gar Xavier M€ndoza Icaza
GerenteA3eneral

t




El Estado de Massachusetts

Secretario del Estado

APOSTILLA

. William Francis Galvin

‘ (Convencidn de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

—

Pais:
2. Este documento piiblico
ha sido firmado por:

Estados Unidos de América

Eileen M. Kelliher

3. adtuando en calidad de: Notario Piblico ‘ i
4. a jcargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts ;
cdya Comisién expira em: 8 de Septiembre del 2006 [

i bl

' Certificado .
5. em: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2005 ‘ ; IR
7. por: el Secretario del Estado S ’ :
8. Nimero: 1115460 ' iR
9.

Sqi:llo/Estampa:

10. }'*firma:

Firm.'i ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin '
Secretario del Estado

Prcpzirado por EBurgos
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ESTADO DE MASSACHUSETTS )

) SS.
CONDADO DE SUFFOLK - )

En este 19no dfa de Diciembre del 2005, ante mi, el abaja firmante notario pdblico,
compdrece personalmente Peter M. Green, quien ejecutd e\precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiest®ser el Secretario de
Colton Razor Blade Company referido en dicho instrumento, y que voluntariamente
ha ejecutado dicho instrumento para el propdsito gue se le ha establecido y de acuerdo
con la autorizacién debida y a nombre de dicha compafifa.

Sello de Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelliher
NOTARIO PUBLICO
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006

B

i}

s i

L b

. L . i

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol 'esllia fle;l3 i
traduccidén de su original que se adjunta en idioma inglés.} \ bl
IS ~Y e L
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Ll Estado de Massachusetts

Williar Francis Galvin
Secretario del Estado

APOSTILLA |
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)
1. Pafs: Estados Unidos de América { _
2. Este documento piblico Loy
© ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher !
3. actuando en calidad de: Notario Piblico i
4. acargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts
cuya Comisién expira en: 8 de Septiembre del 2006
Certificado :
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2005
7. por: cl Secretario del Estado
8. Nimero: 1115461
9. Sello/Estampa: ‘
Gran Sello del Estado
10. Firma: (Sello dorado :del Estado

de Massachusetts) | Y

Firmz{ ilegible de Wiiliam Francis Galvin
William Francis Galvin
Secretario del Estado

RN

ot

Preparado por EBurgos

Decl&ro que el contenido del presente texto en espafiol es la fie{l

traduccidn de su original que se adjunta en idicma inglés.”’
i .

H
#
£
'

Franklin Robérto Pérez Niflez

;\\ B j

C.I. 171144327-3




ESTADO DE MASSACHUSETTS )
1 ) SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 19n0 dia de Diciembre del 2005, ante mi, el a
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecuyd\el precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiksta ser el Secretario de
Consumer Studies Inc. referido en dichio instrumento, y qué voluntariamente ha |
ejecutado dicho instrumento para el propésito que se le ha establecido y de acuerdo
con la autorizacién debida y a nombre de dxcha compaiifa. : i

jo firmante notario piblico,

Sello dc Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelhher Lo P
NOTARIO PUBLICO - ‘; :
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006 o 'I

1

i
o
‘
I
i

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglés.

! ~ ~ .
Franklin Robé&rto Pér;}“Nﬁﬁez
C.I. 171144327-3




ESTADO DE MASSACHUSETTS )
: ). ss.
CONDADO DE SUFFOLK ~ ~ )"

En este 19n0 dia de Dxctembre del 2003, ante mi, el abajo firmante notario piblico,
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecutd el precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiesta ser el Secretario de The
Gillette Company referido en dicho instrumento, y que voluntariamente ha ejecutado
dicho instrumento para el propédsito que se le ha establecido y de acuerdo con la
autonzamon debida y a nombre de dicha compaiifa. :
Sello de Eileen M. Kelliher

NOTARIO PUBLICO

Mi coinisién termina en Sep. 8, 2006

Firma de Eileen M. Kelliher

PR

Id

i

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la f1e1 *
traduccidn de su original que se adjunta en idioma _znglés . i i

Franklin Rperto Pér Nufﬂ‘éz
hfoft ) 171144327~3
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El Estado dé Massachusett|

William Francis Galvi
Secretario del Estado

i

APOSTILLA
! (Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Paﬁs: Estados Unidos de América

2. Este documento piblico
ha sido firmado por:

3. actuando en calidad de: Notario Piiblico ,
4, acargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts !
cuya Comisién expira en: 8 de Septiembre del 2006
. Certificado
5. cniz Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2005
7. pat: el Secretario del Estado : :
8. Nimero: 1115464
9. Sello/Estampa: : |
3 i
Gran Sello del Estado
| AR
10. Firma: (Sello dorado del Estado i

!
i
Firma ilegible de William Francis Galvin

William Francis Galvin
Secretario del Estado

Prepafradc por EBurgos

Decléro que el contenido del presente texto en espaflol es la fiel
traducc1én de su original que se ad'Junta en idioma 1ng 'és; ;

Eileen M. Kelliher

de Massachusetts) | |
] |

LASVY
Franklin Ro e:‘to Péré !
cf} 171144




El Estado de Massachusetts

William Francis Galvin
:Secretario del Estado

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961) j
1. Pafs: , Estados Unidos de América Lo
2. Este documento piblico . I
ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher ; P
3. actuando en calidad de: Notario Piblico ‘ ‘ b
4. acargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts ’ P
cuya Comisién expira en: 8 de Septiombre del 2006 | o
Certificado "
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2005 | -
7. por: el Secretario del Estado
8. Numero: 1115462
9. Sello/Estampa:
Gran Sello del Estado
10. F,:imm: (Sello dorado del Estado; [

de Massachusetts) | |

]
Firma ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin
Secretario del Estado

Preparado por EBurgos

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la flel
traduccidén de su original que se adjunta en idioma inglés.

Franklin Robe&ﬁo Perez :Aiﬁtez

C. 171144327-6
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: ESTADO DE MASSACHUSETTS )

) SS.
CONDADO DE SUFFOLK . )

Cosm?txc Research Bureau Inc. referido en dicho instrumento,
ha ejecutado dicho instrumento para el propdsito que se le ha establecido y de acuerdo

con Ia lautorizacién debida y a nombre de dicha compaiifa.

Sello dc Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kélliher%

NOTARIO PUBLICO
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006

i

Decldro que el contenido del presente texto
tradiccidén de su original que se adjunta en

i
i
i
i
!

|
¥ que voluntariamente | I

by

l‘ H

[

en espafiol es la fiel

idioma inglés.

Franklin Robert
C.I.
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El Estado de Massachusetts

William Francis Galvin
Secretario del Estado

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Pajx’s: Estados Unidos de América
2. Este documento piablico

ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher
3. actuando en calidad de: Notario Pablico
4. adargo del sello/estampa de: ¢l Estado de Massachusetts

cuya Comisién expira en: 8 de Septiembre del 2006

Certificado

5. en: Boston, Massachusctts I: 20 de Diciembre del 2005
7. por: el Secretario del Estado !
8. Niimero: 1115463
9. Sello/Estampa:

10. Firma:

i

FirmaE: ilegible de William Francis Galvin

William Francis Galvin
Secretario del Estado

Preparado por EBurgos

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es 1?
traduccién de su original que se adjunta en idioma inglés. -

Gran Sello _de? Est.rid{o‘F
(Sello dorado del Esta
de Massachusetts) :

i

j

[N

‘ y _ L
Franklin RobeXto Pérez Niflez
{C.T. 171144327-3
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ESTAbo DE MASSACHUSETTS )
) SS.
CONDADO DE SUPFOLK )

En este 19no dia de Dmembre del 20085, ante mi, ef abljjo firmante notarxo public oi i
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecufQ el precedente mstrumento, ;
de qu:en conocer doy fe, declara bajo juramento y manifi€sta ser el Secreténo de' ERNS
Gmette Safety Razor Company referido en dicho instrumento, y que voluntanamente;‘t
ha e;etutado dicho instrumento para el propésito que se le ha establecido )} de acuerdo'
con la;autorizacién debida y a nombre de dicha compafiia. ,

(

i B
Sello de Eileen M. Kelliher
NOTARIO PUBLICO _
Mi cotnisién termina en Sep. 8, 2006 TR

i

i
ot
1w
i

Firma de Eileen M. Kclhher ;

{
i HASTA AQUI LOS DOCUMENTOS HARILITANTES :

Se oto‘rgé ante mi, en la fecha que consta en el preser\te
Instrumento Piiblico’ v en fe de ello confieroc esta TERCERA
COPIA G:ERTIFIQADA, ‘debidamente sellada y firmada en Qulto, a
lunes ve:mte y geis; de diciembre del afio dos mil cinco. |

'

Dr, JaimeAillén Albdn
NOTARIO CUARTO
QUITO

|
|
2
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!
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1
t
|
!

DO
.4

.vaeclearo gue el contenido del presente texto en espafiol e ‘la fJ.e
itraduccidn de su original que se adjunta en idioma 1ng1é &l B
quw{ k
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FEND/
RAZON: Tomeé nota de 1la presente escritura pablica CESION DE
PARTICIPACONES DE LA CUMF’R?&IQ GILLETTE DEL ECUADOR CGHF‘NHA
LIHITP&DQ Dtorgada pDr = R SERECH B § '
ioF = Iy COMSUMER  8TUDITES ITNC
" Yy H a favor de la COMPAMRIA THE GILLETTE CDMF’ANY
AL P'mRE‘zEN DE Lﬁ ESCRITURA PUBLICA DE CONGSTITUCION DE LA COMPAMIA
SOUTH AMERICAN ENTERFRISES S.A. 5.4.E.5.A.:., otorgada el once
de enero de mil novecientps sesenta vy tres, ante el sefior doctor
Daniel Bellsarlo Hidalgo, Notario Cuarto del Cantdn Guito, cuyo
protocolo hs - ; r‘tenerlda a la Notaria Cuarta, actualmente
Archivo Nacional., En Guito, hoy dia
diciembre_ ano dos mil cinco.- ‘




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

1-. Certifico: que con fecha veintinueve de Diciembre del dos mil
cinco, queda inscrita la Cesion de Participaciones que contiene la
presente escritura publica, mediante la cual las compaiiias
COSMETIC RESEARCH BUREAU INC, COLTON RAZOR
BLADE COMPANY, CONSUMER STUDIES INC, Y
GILLETTE SAFETY RAZOR COMPANY ceden y transfieren
dieciocho (18) participaciones cada una de ellas, a favor de la
compafiia THE GILLETTE COMPANY; todas las participaciones
son de cuatro centavos de dolar ($0,04), y que poseen dentro del
Capital Social de la compafiia GILLETTE DEL ECUADOR
COMPANfA LIMITADA; de fojas 137.055 a 137.091, Registro
Mercantil numero 25.520 y anotada el veintinueve de Diciembre del

il cinco, bajo el nimero 51.432 del Repertorio.- 2.- Se tomo nota
de esta Cesi6n a fojas 25.362 y 122.173 del Registro Mercantil de
1.989 y 2.005; al margen de las inscripciones respectivas.-

~ DRA. NORMA PLAZA DE GARCIA
REGISTRADORA MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

ORDEN: 51432

LEGAL: Angel Aguilar
AMANUENSE: Fabiola Castillo
ANOTACION-RAZON: Laura Ulloa

REVISADO POR: f




