/RINTENDENCIA DE COMPRK
REGISTRY DF SOCIEDADE

- Av. Francisco de Orellana y
Gillette TRER Calle Alberto Borges
'?fﬁ 4] &Y 2 3 Edificio Centrum Piso 7 Oficina 3
del * PBX: 2693070

Fax: 2693069

Ecuador Cia.Ltda Casilla: 09-01-10134
RE c‘a‘m Guayaquil, Ecuador
Mayo 18, 2006
Sefores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Presente

Att.: REGISTRO DE SOCIEDADES

Por medio de la presente remito un testimonio de la escritura pablica de transferencia de
participaciones celebrada ante el Notario Cuarto del Cantén Quito, Doctor Jaime Aillén
Alban, el 4 de mayo de 2006; inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil, el
12 de mayo de 2006; mediante la cual, la compafiia GILLETTE ECUADOR HOLDING
LLC, de nacionalidad Americana, transfiri6 la totalidad de sus 178,589 participaciones
que dicha compaiiia poseia en el capital social de Gillette del Ecuador Compaiiia
Limitada, a favor de la compafiia PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS
SARL, de nacionalidad suiza.

Dicha cesion se haya inscrita en el Libro de Participaciones y Socios de la compafiia
Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada.

Particular que pongo en su conocimiento a fin de que se anote en el Registro de
Sociedades a su cargo.

Por la atencion que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

gar Xavifr Mendoza Icaza
’ Gerente Géneral
Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada
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DR. JAIME AILLON ALBAN 7

NOTARIA
CUARTA 3
CESIDN DE PARTICIFACIONES
DE LA COMPAMIA GILLETTE DEL ECUADOR COMPARIA LIMITADA
OTOREADS FOR:
COMPAMIA GILLETTE ECUADCR HOLDING LLC
A FAVOR DEs
COMPARTS PROCTER & GAMBLE EXFPORT CPERATIONS SARL
CUaNTIA: $ D22.000,00 U580,
DI 3 CORIAS
ey
B 1a cividad e Zan Franmclsco de Guito, Distrito

Matropolitaro, capital de la Republica del Ecuador al dia
d= hoy Jjueves cuatro de mavo del afo dos mil seis, ante mil
DOCTOR LIDER MORETA GAVILANES, NMNotaerio Fublico Cuarto
Suplente de este cantdn, encargado de la pNotaria, de
conformidad con lo dispuesto por el Conse;o Macional de la
Judicatura, segun oficio numero mil seiscientos cincuenta v
e guidn DDF guidn STY, de diecinueve de diciembre del dos
mil cinceo, comparecen, por una parte, en calidad de cedente
la compafia SBILLETTE ECUADOR HOLDING LLC; vy, por otra, en
ralidad de cesionaria la compafiia PROCTER & GAMBLE EXFORT
OFERATIONS SARL debidamente representadas por S
mandataric 21 sefor FRANKLIN @ RORERTO FEREZI  NUREZ, de
corformidad & los poderes especiales que se adjuntan como
documentos habilitantes. El compareciente es de

nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casado, mayor de



@ctad

 domiciliado en Lz ciwdad de Guito, legalmente capasz

contra a ouian de

pide gue =leve & escoritura pdblica 21 contesnidn

siguisntas  minutas: - SEROR NOTARIO: En ml registro da

Ezorituras Publicas, & S0 CEIOO. insertar una d2
transferencia de participacionss de la comnadia Sillette

del Ecuador Compafiia Limitada, de acusrdo a las cliusulas,
estipulaciones ¥ declaraciones siguisntes: FRIMERA:

COMFARECIENTE.—- Comparece al olorganiants v suscripocidn de

la presente Escriturs Fiblica: For wma parte, an calidad
ceadznte 1a TTE ECUAEDOR HOLDIME LTy v, por

e, Conpar =0 sl d|ogEss la compafiz
FROCTER & BAMBLE EXPORT OFERATIONS SARL, ocompaNias gue sa

mallan debidamente representadas por el sefor Franklin
Roberto Feérez NifRe:z, de acuerdo a los poderes espsciales
que s adjuntan como documento habilitante. Z1 cedents y el

domiciliada

i

CRESLONANLO SOM COMPan L en Estados Unidos v
Suiza, respectivemente. El comgareciente, sefor Franklin
Roberto Ferez MdfRer es de naciornzlidad scuatoriana, mayor
de edad, de estado civil casado vy domiciliade en el
Distrito Metropolitano de Guito. SEGUNDA: ANTECEDENTES.- 1.
Mediante escritura publica oitcrgada ante =1 pMNotario Cuarto
del Cantdn Ouito, doctor Darisl Belisario Hidalgo, &l once
de enero de mil novecientos sesenta v tres, inscrita en el
Fegistro Mercantil del Cantén Guito el gquince de los mismos
mes v ano, se canstituyd la Compafia South American
Enterprises S.A. S5.A.E.8.A. 2. Mediante escritura piblica

de aumento de capital vy reforma de estatutos otorgada ante




DR. JAIME AILLON ALBAN

NOTARIA
CUARTﬁqidalgmg 21 dos de Julio de mil novecientos

el Notaric Cuarto del Cantdn Quito, doctor Danmiel Fe isaria

cuatro, inscrita en el Registro Mercantil del can%ﬁﬁ!
el dieciséis de- agosto de mil noavecientos sesenta v cuatro,
se aumentd el capital social en guinientos cincuenta mil
sucres; totalizédndose el capital de la Compadia en  un
millon de sucres. 3. Mediante escritura pdblica de aumento
de capital, cambio de denominacidn, cambio de domicilio,
. reforma y codificacidn integral de estatutos otorgada ante
la Notaria Segunda del Cantdn Quito, doctora ¥Ximena Moreno
de 3olines, el treinta de diciembre de mil novecientos

achenta v ocho, inscrita en el Registro Mercantil del

Cantdn Bua

squil el wveints v siste de Junio de mil
noveciantos ochenta v nueve, v en el Ragistro Mercantil del
cantdn Quito, el once de julio de mil novecientos ochenta vy

- nueve, se aumentd el capital social en tres millones

| seiscientos diez mil sucres: totalizindose sl capital de la
Compafiia en cuatro millones seiscientos diez mil sucres. 4.
Mediante escritura piblica de aumento de capital v reforma
de sstatutos otorgada ante el Notario Segundo Suplente del
cantédn Quito, doctor Ramira Rhea Falacios, el veinte vy uno
de septiembre de mil novecientos noventa, inscrita en ei
Registro Mercantil del cantdn Guayagquil el veinte y siete
de diciembre de mil novecientos noventa, s aumentd 21
capital social en trescientos veinte y ocho millones
cincuenta mil sucres; totalizéndose el capital de 1la.
Compafiia en trescientos treinta y dos millones seiscientos

sesenta mil sucres. 9. Mediante escritura  publica de




i

aumento de capital y reforma dé pshatutos otorgada ante la
Notaria Segunda del Cantdn Quiteo, doctora Ximens Morsno de
Solines, el diecisiete de diciembre de mil novecisntos
noventa v  oacha, "inscrita en =l Registro Mercantil del
Cantédn Guavaguil =1 veinte ¥y nueve de diciembre de mil

novecientos noventa vy ocho, se aumentd =1 cepital social en

cinco mil seisciesntos treinta vy cuatro millones doscisntos

s@esenta mil suoresy totalizdndose 21 capital de la Compadia
BT cinco mil novecientos sesenta N SR1E millones
novecientos  velnte mil SUCIES . & Mediants

publica de  aumsnto de capital v reforma de estatutos

&1 Motaric Décimn Sé&ptimo del Canton Quiito,

Vargas, =1 catorce de snero de
mil, inscrita en el Registro Mercantil del Cantédn Guavaguil
2l dieciocho de mavo de dos mil, se aumentd sl capital
zocial en onoce mil occhocientos noventa v dos millones de

sucres; botallzdndos

HH

21 capital social suscrito v pagado

i

de la Compefisa en discisiete mil ochoclientos cincuenta v
cocho millones novecientos velnte mil suwcores. 7. Mediante
escritura piblica de conversion de capital octorgada ante el
Notario Décimo Séptimo del cantdn Quito, doctor Remigio
Foveda Vargas e1 veinte y tres de enero de dos mil uno,
inscrita en el Registro Mercanitil del Cantdn Buavaguil el

diecigcho de abril de dos mil uno, la Compadia efectud la

canversidn de su capital social de sucres a ddlares de los

Unidos de HMHorteamérica. 8. Mediante escritura
pabblica de transformacidn v reforma integral del estatuto

social otorgada ante el Notario Trigésimo del Cantédn



{ ‘ DR. JAIME AILLON ALBAN _

Goayaguil, doct 1 Gastdn Avcart Vicenzini ) "H'°7¥*
NOTARIA™Y *H : or Filero Gastdn Ayvcar Vicenzini @l p;;@arg

CUARTA

cctubre de dos mil cimco, 2 inscrita sn el
Marcantil del Cantdn Guayaguil el veinte v tres
noviembre de dos mil cinco, la compafia GillegtéﬂﬂﬁéiﬁAAﬂ
Ecuader S.A. s transformd a Gillestte del Ecuador Compafiia
Limitada. 9. Mediante escritura pdblica de cesidn de
participaciones otorgada ante el Neptario Cuarte del Cantén
Quita, doctor Jaime Ailldn Albin, el veinte v tres de
diciembre de dos mil cincao, = inscrita en &1 Registro
Mercantil del Cantdn Buayagull 1 veinte v nueve da
diciembre de dos mil cinza, la compafiia  THE GILLETTE
COMFANY adguirid @ la totalidad de lasws dieciocho
participacionses  que cada urna de las  coapafias COSMETIC
RESEARCH EBUREAU- INC,, COLTOM RAZON ELADE COMPANY, CONSUMER
STUDIES INC. Y GILLETTE SAFETY RAZOR COMPANY poseian en el
capital social de Gillette del Ecuador Compafiia Limitadas
totalizandose las participaciones de THE GILLETTE COMFANY

en un millén seiscientas siete mil trescientas tres
participaciones de un valor nominal de cuarenta centavos de
ddlar cada una. 10. Mediante escritura pidblica de cesidn

de participaciones otorgada ante el bdotario Cuarto del
Cantédn Ouito, doctor Jaime Ailldn Alban, el siete de
febrero del dos mil seis, e inscrita en el FRegistro
Mercantil del Cantdn Guayaguil el nueve de febrero del dos

mil seis, la compafia FROCTER & GAMBLE INTERMATIONAL SARL
adquiri¢ la totalidad de las un milldn seiscientas siete

-mil trescientas tres participaciones que la compafia THE

j-)BILLETTE COMFANY poseia en el capital social de BGillette



del Eouador Compafiia Limitadsa; totalizéndose las
participaciones de PFROCTER & GAMELE INTERNATIONAL BaRL en

2 mil trescisntas tres

o1

un millon seiscientas siet
participaciones de un valor nominal de cuarenta centavos de
ddlar cada una. 11. Mediante ssorituwra pldblica de cesidn de
pac-ticipacionss otorgada ante el Notario Cuarto del Canton
Quito, doctor Jaime ALlldn Alban, el ocho de marzo dos mil
sEis, & inscrita en el Registro Mercantil del Cantdn
Tuavaquil el trece de marzo del doz mil seis, la compadia
GILLLETTE GROUF (EUROFE) HOLDINGE R.V. adguirid la totalidad
de las un millén seiscientas siete mil trescientas tres
participaciones Quie la COMPARLia FROCTER & EoMBLE

INTERNATIONAL SARL poseia en sl capital scoial de Gillette

1]

del Ecuador Compania Limitadas totalizandose la
participaciones de GILLETTE OGRDOUF (EURDOFE) HOLDINGS EBE.V.,
en un milldn seiscientas siete mil trescientas tres
narticipaciones de un valor momninal de cuasrenta centavos de
détlar cada una. 12. Mediante escriture publica de cesidn de
participaciones otorgada antes 2] Notario Cuarto del Cantdn
Quito, doctor Jaime A1l11dn Albin, el cinco de abril del dos
mil seis, e inscrita en el FRegistro Mercantil del Cantdn
Guayanuil el trece de abril del dos mil seis, la compafia
FROCTER & GAMELE INTERMATIONAL OPERATIONS S.A. adqguirid la
totalidad de las un milldn seiscientas siete mil
trescientas tres participaciones gue la compafiia GILLETTE
GROUF (EUROPE) HOLDINGS E.V. poseia en el capital social de
Gillette del Ecuador Compafiia Limitada; totalizdndose las

participaciones de FROCTER & GAMBLE INTERNAT IONAL




DR. JAIME AILLON ALBAN

NofARUPPERATIONS S.A., en un millén seiscientas EiEﬁg#'m%L?f
CUARTAtrescientas tres participacioness de un valaor nbminglk'dEVE

cuarenta centavos de déolar cada LN& . Con  esta
transferencia, w1 capital saocial de Gillette del Ecuador

Compafiia Limitada, quedd conformadeo de la siguiente maneras

SocCIo CAPITAL PORCENTAJF || PARTICIPACIONES
[ PROCTER & CAMBLE INTERNATICNAL CPERATIONSS.A. |  USD442.971.20 0% 1,507,203
SLLETTR RCUADOR HOLDING LIC USD 71,43360 10% ] 173,589
TOTAL T 71435639 100% 1735392

P4

1Z. La Junta General Universal de Scocics de Gillette del
Ecuador Compafiia Limitada, celebrada el dia veinte y occho
de abril de dos mil seis, con el consentimiento unanime de
la totalidad del capital social de Gillstte del Ecuador
CTompafiia  Limitada, autorizd al socio GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC 15 transferencia de las ciento setenta y ocho
mil guinientos ochenta y nueve participaciones que posee
en @l capital social de Gillette del Ecuador Compafia
Limitada, a favor de FROCTER & GAMBLE EXFORT OFERATIONS
SARL. TERCERA: TRANSFERENCIA.—- Con estos antecedentes,
GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC transfiere la totalidad de las
ciento setenta vy ocho mil quinientos ochenta y nueve
participaciones que dicho socio posee en el capital social
de Gillette del Ecuador Compafiia Limitada, a favor de la
compafiia FROCTER & GAMBLE EXFORT OPERATIONS SARL; la cual,
por su parte, declara acepterlas. For lo tanto, en virtud
de la transferencia de participaciones que antecede y una

vez legalizada la misma, GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC,

dejard de ser socia de Gillette del Ecuador Compafiia




¢

Limitada. Con esta transferencia, 1 capital social de
Gillette del Ecuador Compafiia Limitada, gueda conformado de

la siguiente manersa:

SOCI0 CAPITAL PORCENTAJE | PARTICIPACIONES
| PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONSS.A. | USD 642921 00 9% 18703
FROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL . UsSD 7143580 1% 178,589
TOTAL : UED 714 356 89 100% 17585892

CUARTA: PRECIO.- For mutuc acuerdo entre las partes, éstas
fijan como Jjusto pracio Ror la transferencia de la

totalidad de las ciento setenta v ocche mil ocuinientos

o

ochenta v nueve {(178,58%9) participaciones cedidas por medico

i

de  szte  instrumento, 2l valor total de USD 222,400
(duscientos velinte vy daos mil seiscientos ddlares de los

Estados Unidos de NMorteamérica); suma que FROCTER & GAMEBLE

EXFORT DFERATIONS SARL declara recibir a sSu entera

satisfaccidn. QUINTA: INSCRIPCION Y MARGINACION.- Las
partes guedan mutuamente auvtorizadas para obterner gue de la
presente escritura  se siente razdn al margen de la
inscripcidn referente a la Constitucién de la Compafia, asi
como al margen des la matiriz de la escritura de
Constitucidn. SEXTA: ACEFTACION. - El cedents v =)
cesionario declaran que aceptan ests contrato en todas sus
partes. SEPTIMA: DOCUMENTOS HARILITANTES.- Se adjuntan como
documentos habilitantes, los siguientes: (1) Nombramiento
del Gerente General de BGillestte del Ecuador Compafia
Limitada; (II) Acta de Junta Gerneral Universal de Socios de
Gillette del Ecuador Compafiia Limitada, reunida con fecha

veinte v ocho de abril de'dos mil seiss (III) Poderes'




NOTARIA i
CUARTAHUOLDING LLC v FROCTER % GAMBLE EXFORT OFERATIONS SARL & .
Y

DR. JAIME AILLON ALBAN

otargados por las compadias GILLETTE “Eﬁuagéﬁ?:

favor del sefior Franklin Roberto Férez Nidez; SLA
certificacidn de fecha veinte y ocho de abril de dos mil
seis, conferida por el Gerente General de Gillette del
Ecuador Compafiia Limitada respectn a que la transferancia
de participaciones cuenta con el consentimiento undanime de
la tbtalidad del capital social de la Compadia. Usted,
Sefcr MNotario, se s2rvird agregar las demds clausulas de
estilo para la plena validez de la presente Escritura
Fablica.— HASTA AQUI LA MINUTA.—- La misma que se encusntra
firmada por el ssfor doctor Franklin Parez NuURez, portador
de la matricula profesicnal ndmera nueve mil custrocisntos
doce del Colegico de Abogados de Pichincha., Fara =1
otorgamienta del presente instrumento, se observaron los
preceptos legales del caso; Y leido que le fua
integramente al comparsciente por mi, el Notario, sz afirma
y ratifica en su contenido y firma junto conmigo, en wunidad

de acto, de todo lo cual doy fe.-

rmm m R ERTD EREZ NUFEZ c.c. L1\iaddTL 3
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Or. leer Moreta Gavilan
anes
NOTARIO SUPLENTE
Qulto - Ecuador

PODER ESPECIAL

En la ciudad de Petit-Lancy, Suiza, hoy 20 de Abril de
2006, la Compaiifa PROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL, una Compaiifa de Suiza (LA
PODERDANTE) debidamente representada por Laurent
Philippe, como Representante Legal, otorga PODER
ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho se
requiere a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadanfa No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadanfa No. 171144327-3
(LOS APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionatidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Repiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, en nombre y en representacién de
LA PODERDANTE, estén facultados para lo siguiente:

I.  Comparecer en nombre de PROCTER &
GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL en la
firma de la escritura pablica de transferencia de
participaciones a favor de PROCTER & GAMBLE
EXPORT OPERATIONS SARL de 178,589
participaciones que GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC posee en Gillette del Ecuador
Compaiifa Limitada.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de la Compaiifa ha otorgado este
Poder Especial el 20 de Abril de 2006.

o) AR -

Laurent Philippe

Representante Legal

FROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of Petit-Lancy, Switzerland, today April
20th, 2006, the Company, PROCTER & GAMBLE
EXPORT OPERATIONS SARL, a Switzerland
Corporation (THE GRANTOR) duly represented by
Laurent Philippe, as Legal Representative, hereby
grants a SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad and
sufficient as required by the law, in favor of the
Attorneys-at-law CARLOS MAURICIO NUNEZ
BAZANTE, with ID number 171071719-8 and
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ with ID
number 171144327-3 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowered, to act
individually or jointly and in the name and in
representation of THE GRANTOR to execute the
following:

1. To act in the name of PROCTER & GAMBLE
EXPORT OPERATIONS SARL in the signature
of the public deed for the transfer of stocks to
PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS
SARL of 178,589 stocks that GILLETTE
ECUADOR HOLDING LLC holds in Gillette del
Ecuador Compaiifa Limitada.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned Legal
Representative of the Company has executed this Power
of Attomey as April 20", 2006.

o AL

Laurent Philippe

Legal Representative

PROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL

Telephone :

(()()Jl 22) /(?‘) f:l I]

Fox ((J()H -22) 709 68 SS




Seen by the undersigned, Mr Marc Pictet, a duly authorized
Motary. Public in Geneva, for legalization exclusively on the
reverse side of the signature of Mr Laurent Philippe who has
individual signature authority for the affairs of Procter &
Gamble Export Operations SARL, in Lancy. The undersigned
Motary assumes no responsibility as to the content of the
present document .—=-——-m e m s e
Seneva, this 24™ day of April 2006.-=-—=—=--—mmommm e

. .
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' APOSTILLE

«onvention de la Haye du 5 octobre 1961)

% 1. Pays: Suisse

e présent acte public -

z 2. t éi)é signé par WMrPCQ—‘?&':—*
55 3, agissant en qualité de ... H%MM::

| 4. est revatu du sceau/timbre de ... mse e

W by

...............................

ree2 4 AVR. 2008,

5. a Genéve
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responsabilidad respecto del contenido del presente documento. . 1+ Vipng
L. ﬁﬁ
Génova, a los 24 dias del mes de Abril de 2000. Lider Vet

Sello Firma ilegible del.Sefior Marc Pictet

APOSTILLA

{Convencidn de La Haya del 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Suiza
Este documento piblico
2. ha sido firmado por Sr. M. PICTET
actuando en la capacidad de NOTARIO
4. contiene el sello/estampa de

had

Certificado

5. en Génova

6. el . 24 de Abril de 2006

7. Republica del Cant6én de Genova

8. No. 4603

9. Sello/Estampa: 10. Firma:

Sello de .

Cantén de Génova Firma ilegible de
Departamento de las Instituciones PATRICK MULLER

Comisario Administrativo

Declaro que el contenido del presente texto en espaficl es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idio. ] inglyes y francés.

UUL}»M\P)
Frank\lin Roberto Pérez Niufiez
: C.I. 171144327-3
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. TARIA CUARTA DEL CANYON © JH’}- En esta cindad de San Francee
Pistnito Metrepolitane, Capitsl de Ja Republica del Ecuador, 2} dia de hoy jpeves coatre de
Mayo del dos ol zers. 2 las quince horae uenﬁu mmios, ante mi, Doctor TIDER MORETA
GAVILAMES . NOTARIO PURLICO CUARTO SUPIENTE DE ESTE CANTON,
FACARGADD DE TATOTARIA  zepiin ohicio nimero vl ssizcientos cinenenia v upo poien

UOP pmdn 5TV de dier v rmeve de dicierabre del afio dos mal cince del Conzeje Nacional de
bo Ideoabhurn, covoprvecen e} zenior FRA :«H I BOPERTO PEREZ NUNEZ de nacionalidad
e toria yraﬂadf'ﬁ' de s cédate Mo, 1713443277 poy ens propios derechos, con el objeto
de yveropoeer mae fireaz v robricas ests 'rnﬂad'*-‘ al pre de Ia fradncoitn de la razon notarial ¥
ado poy PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS
SARY. en favor dﬁi miemne. Al efecto meprnde por ym mobre Yo vecponzabilidad gque fiene en

a0

coshite del poder expe !ﬁ oturg,

dreoar Yo verdad con clandad yoexachiod v adveriide de da gravedsd del pramento v de lag
ponas del perpwin, en fovma ) pn wonerdada declara qoe oz firmas y mibncas celocadas af pre de
b doowmentes gue avteceden v ogme 2o legibles, son 1oz suyas prepise voiag que vtiliza en
tedos log attes pubhoos y privados de = vida Con Yo gue tevmona la prezerte dilipencia
Gumando para constantin, e} compareciente, junte commgo e Metario. en windad de acto, de
trdo L coal doy Feos

NSV WAVEY
RN BEORFETOPEREIMNT F
S RRNES SN S s

oreta Gavilanes
Dt-‘g\d%g" UPLENTE
Quito - Ec“adm

NOTARIO CUARTO SUPLENTE
QUITO
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RAZON: Dr. Lider Moreta Gavilanes, Notario-
Cuarto Suplente del Cantén Quito, CERTIFICA

' y da FE, de que la COPIA FOTOSTATICA DEL
DOCUMENTQ que antecede ES FIEL COPIA
de su ORIGINAL que sa puso a mi vista.
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The Commonwealth of Massachusetts

William Francis Galvin '
: Sectetary of the Commonwealth '
Dr. leer Moreta Gavilanes
NOTARIO SUPLENTE

Qulto - Ecuador

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document

2. has been signed by: John Norton

3. acting in the capacity of:  Notary Public

4. bears the seal/stamp of. the State of Massachusetts
whose commission expires on. September 5, 2008

Certified
5. at: Boston, Massachusetts 6. the: 27 April, 2006
7. by: the Secretary of the Commonwealth
8. No.: 1143345
9. Seal/stamp: Great af the Commonwealth

10. Signature

o Lo
/ «/i:’,«-‘ “VI’} #;@_M}éjdfi&:.q

s

William Francis Galvin
Secretaty of the Commonwealth

preparad by - JPasquarello
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PODER ESPECIAL

En la ciudad dc Boston, Massachuscetts, Estados Unidos de
América, hoy 26 de Abril dc 2006, la Compaitia GILLETTE
ECUADOR HOLDING LLC, una Compaitia de Unidos de
América (LA PODERDANTE) debidamente representada por
Peter M. Green, otorga PODER ESPECIAL amplio y suficicnte
cual en derecho sc requicre a favor de los Drs. CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ, con
cédula de ciudadania No. 171144327-3 (LOS APODERADOS),
de profesion Abogados, de nacionalidad Ecuatoriana, residentes
cn la ciudad de Quito, Repiiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, en nombre y cn represcntacién de LA
PODERDANTE, estén facultados para Jo siguiente:

1. Comparccer en nombre dc GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC cn la Junta General Universal de Socios
de la compaitia Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada a
rcalizarse cl dia 28 de Abril de 2006; a fin de, con ¢l
consentimicnto undnime del capital pagado, proceda a la
transfcrencia de 178,589 participaciones de propiedad de
GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC a favor de
PROCTER & GAMBLE EXPORT OPERATIONS
SARL.

2. Comparccer en nombre de GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC en la firma dc la escritura publica de
transfcrencia de participaciones a favor de PROCTER &
GAMBLE EXPORT OPERATIONS SARL dec 178,589
participacioncs que GILLETTE ECUADOR HOLDING
LLC posee en Gillette del Ecuador Compaitia Limitada.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, cl signatario Representante
Legal de Ja Compaiiia ha otorgado cste Poder Especial ¢l 26 dc
Abril de 2006.

Peter M. Green
Representante Legal
GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

fha hesQETE 1Y
In the city of Boston, Massachusctts, UnitethStates of America;s.
today April 26th, 2006, the Company, GILLETFE ... .
ECUADOR HOLDING LLC, a U.S. Corporation (THE
GRANTOR) duly represented by Peter M. Green, as Legal
Representative, hereby grants a SPECIAL POWER OF
ATTORNEY broad and sufficient as required by the law, in
favor of the Attorncys-at-law CARLOS MAURICIO NUNEZ
BAZANTE, with ID number 171071719-8 and FRANKLIN
ROBERTO PEREZ NUNEZ with ID number 171144327-3
(THE PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents in
the city of Quito, Republic of Ecuador, so that they be
empowercd, to act individually or jointly and in the name and
in representation of THE GRANTOR to exccute the following:

1. To act in the name of GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC in the General Universal Stockholders
Mecting of Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada to be
held on April 28th, 2006; as wecll as, with the unanimous
conscnt of the whole paid capital, to procced with the
transfer of 178,589 stocks of GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC to PROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL.

2. To act in the name of GILLETTE ECUADOR
HOLDING LLC in the signature of the public deed for
the transfer of stocks to PROCTER & GAMBLE
EXPORT OPERATIONS SARL of 178,589 stocks that
GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC holds in
Gillette del Ecuador Compaitia Limitada.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned Legal
Representative of the Company bas executed this Power of
Attomey as April 261h, 2006,

24— Bcoor—

Peter M. Green

Legal Representative
GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

)SS.
)

On this 26th day of April, 2006, personally appeared before me Peter M. Green, who executed the
foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that he is a Manager of Gillette
Ecuador Holding LLC, which entity is referred o in said instrument, and that he executed said instrument
pursuant to due authorization and on behalf of said corporation.

1

di NS

JOHN NORTON
Notary Public
Commonwealth of Massachusetis
My Commission Expires Sep 5, 2008




V\Du‘.u.i ‘,'[»'?'
El Estado de Massachusetts

William Francis Galvin
Secretario del Estado

Dr. Lider Moreta Gavilanes

NOTARIO SUPLENTE
Quito - Ecuador

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
2. Este documento piblico

ha sido firmado por: John Norton
3. actuando en calidad de: Notario Ptblico
4. acargo del sello/cstampa de: el Estado de Massachusetts

cuya Comisién expira en: 5 de Septiembre del 2008

Certificado
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 27 de Abril del 2006
7. por: el Secretario del Estado
8. Nimero: 1143345
9. Sello/Estampa:
Gran Sello del Estado

10. Firma: (Sello dorado del Estado

de Massachusetts)

Firma ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin
Secretario del Estado

Preparado por JPasguarello

Declaro’que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglés!

_' Franklin kolé}é’}to\}éére ;Nifiez

C.I. 171144327-3




ESTADO DE MASSACHUSETTS )
) SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 26 dia de Abril del 2006, ante mi, el abajo firmante Notario piblico, -
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecuté el precedente instrurnento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiesta ser el Representante de
Gillette Ecuador Holding LLC, compaiifa que estd referida en dicho instrumento, y
que voluntariamente ha ejecutado dicho instrumento para el propésito que se le ha
establecido y de acuerdo con la autorizacién debida y a nombre de dicha compafia.

Sello de John Norton Firma de John Norton
NOTARIO PUBLICO

Estado de Massachusetts

Mi comisién termina en Sep. 5, 2008

Declaro que el contenido del presente texto en espafipol es fiel

traduccidn de su original que se adjunta en idioma glés. .

Do 1
Franklin\Roberto Pére? Nifiez
C.I. 171144327-3



DR. JAIME AILLON ALBAN

NOTARIA

CUARTA |

Lo Fe

. TAKIA CUARTA DEL CANTON QUITO.- En ezta cindad de San Prancisee de Quite,
thetrito Metropohtano, (:apﬁai de Yo Republica del Ecvader, el dia de hoy meves coatro de

Claye del dos il zein) o lag guince horas treinta momotes, ante . Dector LIDER MORETA
GAVILANES, MOTARIO PUBLICO CUARTO SUPLENTE DE ESTE CANTOM,
ENCARGADRO DE LA NGOTARIA, seppn ohicio nimero mal seiscientes cincuenta v une gmon

DDY gnion 51V d2 diez vy moeve de diciembre det atte dog mil ance del Conzejo Nacional de
ta Judicatura, comparecen el sefior FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ de nacionzlidad
senmtoriena portador de I cédola Tro 17314432730 por w2 propos derechosz, con el obyeto

de yeconocer ons Tmae v mbncas estaropadas ol pié de I tratneerin de 1a razon netanal y
spoztilia del peder egpeaal otorgedo por GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC en faver
de) magme. A) efece metrado por i eobre Ya rezponsainlidad que bene 2n decir ta verdad
con Candad y exachitnd y adverndo de Ja gravedad del joramerdo v de Yaz penas del perpario,
cn ferma pamnertads declars qoe Yas fvmes v ribriens colonadas ab pie de Yoz documentos
~ue smteceden v goe zon egibles, zon tas suyas propias v ez que vhiliza en todos los actes
pblicos ¥ privados de =n wida, Con lo goe termipa Yz presente diligeneia fivmande parn
conztaneia, el corrpareciente, pwdo conmipe el Notane, en nmdad de acto| de todo o cnal doy

ke

FRANKLIN ROBERTO PERYZ NUNEZ
0 (VYU D

wﬁ WQM L ~

,/‘(—';;‘ . Dr. Lider Moreta Gmlanes
( ’ NOTARIO SUPLENTE
Dr,Lider Moreta Gavilanes Quito - Ecuador
OTARIO CUARTO SUPLENTE
QUITO
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ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA GILLETTE
DEL ECUADOR COMPANIA LIMITADA

En Guayaquil, el dia 28 del mes de abril del aflo 2006, a las 07h00 horas, en las oficinas de la
Compaiiia ubicada en la Avenida Francisco de Orellana S/N y Calle Alberto Borges, Edificio
Centrum Piso 7, Oficina 3 de la ciudad de Guayaquil, se celebra la Junta General Universal de
Socios de la compaiiia Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada.

Asisten a esta reunidn los siguientes Socios de la compaiiia Gillette del Ecuador Compaiiia
Limitada:

S0C10 REPRESENTADO POR PARTICIPACIONES VALOR NOMINAL CAPITAL
POR UsD
CADA PARTICIPACION
UsD
Procter & Gumble Interuaional Operations S.A. Franklin Roberto Pérez Niidlez 1.607.303 0.40 642.921.20
Gillette Ecuador Holding LLC Carlys Mauricio Nifez Bazante 178.589 0.40 71.435.60
TOTAL 1.785.892 714.156.80

Los sefiores representantes de los socios: Procter & Gamble International Operations S.A. y Gillette
Ecuador Holding LLC acreditan su calidad, respectivamente mediante los poderes especiales
presentados que se adjuntan al expediente de la presente acta.

Actia como Presidente Ad-Hoc de la Junta el sefior Carlos Mauricio Nifiez Bazante; y, como
Secretario Ad-Hoc el seiior Franklin Roberto Pérez Nuiiez, quienes aceptan la designacion y toman
los cargos mencionados.

Encontrindose presente la totalidad del capital social de la Compaiiia, acuerda constituirse en Junta
General Universal de acuerdo a lo previsto en los Arts. 119 y 238 de la Codificacién de la Ley de
Compaiiias para tratar y resolver el siguiente y unico punto del Orden del Dia:

Punto Unico: Autorizar al socio GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC la transferencia de
la totalidad de las 178,589 participaciones que dicho socio posee en el capital social de Gillette
del Ecuador Compaiiia Limitada, a favor de la compaiiia PROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL.

Previamente conocido y discutido por los Socios concurrentes el Punto Unico del Orden del Dia y a
fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 113 de la Codificacion de la Ley de Compaiiias, la
Junta General con el consentimiento undnime de la totalidad del capital social de Gillette del
Ecuador Compaiiia Limitada, autoriza al socip GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC la
transferencia de la totalidad de las 178,589 participaciones que dicho socio posee en el capital
social de Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada, a favor de la compaiifa PROCTER & GAMBLE
EXPORT OPERATIONS SARL.

Por lo tanto, en virtud de la transferencia de participaciones que antecede y una vez legalizada la
misma, GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC dejard de ser socia de Gillette del Ecuador
Compaiifa Limitada.




Con esta transferencia, el capital social de Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada, queda
conformado de la siguiente manera:

PARTICIPACIONES

CAPITAL USD

SOCIO
Procter & Gamble Intenational Operations S.A. 1.607.303 642.921,20.: ] -
Procter & Gamble Export Operations Sarl 178.589 71435600 ¢
TOTAL 1.785.892 714.356,.80 -}

No habiendo otro punto ‘que tratar, el Presidente Ad-Hoc de la Junta concede un receso para la
redaccién de esta Acta; hecho lo cual, se procede a dar lectura de la misma, aprobdndola en forma
undnime por los Socios y sin modificaciones; y, declarindose concluida la sesién a las 08h00.

O\MM/)WA 1

Qum UM 7

m Roberto Pérez Niiiez
Secretano Ad-Hoc de la Junta

Franklin\Roberto Pérez Niiiiez
Por PROCTER & GAMBLE

INTERNATIONAL OPERATIONS S.A.

Por GIL.

W

fiez
HOLDINGLLC

Celebrada el dia de hoy, 28 de abril del aiio 2006, a las 08h00 horas. LO CERTIFICO

9@7%7

Franklin Roberto Pérez Nifiez

- Secretario Ad-Hoc



CERTIFICACION

Por medio de la presente certifico que, la Junta General Universal de Socios de la compaiiia
Gillette del Ecuador Compafifa Limitada, de fecha 28 de abril de 2006, mediante el
consentimiento undnime de la totalidad del capital social de Gillette del Ecuador Compaiifa
Limitada, autorizé al socio GILLETTE ECUADOR HOLDING LLC la transferencia de la
totalidad de las 178,589 participaciones que dicho socio posee en el capital social de Gillette
del Ecuador Compaiifa Limitada, a favor de la compafifa PROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL.

Gerente/ General
Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada

28 de abril de 2006




Guayaquil, 28 de noviembre de 2005

Seifior
Edgar Xavier Mendoza Icaza
Ciudad

De mi consideracién:

Por medio del presente nombramiento, me complace comunicarle que la Junta Extraordmana y Universal
de Socios de GILLETTE DEL ECUADOR COMPANIA LIMITADA, reunida el 28 de noviembre de
2005, resolvio elegir a usted como GERENTE GENERAL de la Compaiia, por el periodo estatutario de
tres afios, a contarse desde la fecha de inscripciéa del presente nombramiento en el Registro Mercantil.
Sus atribuciones y deberes se regirdn a lo dispuesto por el Estatuto Social de la Compaiiia, segiin consta
en la escritura piblica de transformacién y reforma integral del estatuto social celebrada ante la Notario
Trigésimo del Cantén Guayaquil, Dr. Piero Gastén Aycart Vicenzini el 1 de octubre de 2005, e inscrita en
el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 23 de noviembre de 2005; y, por la legislacién ecuatoriana
aplicable. La representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compaiifa, la ejerce individualmente el
GERENTE GENERAL.

Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada se constituyd con el nombre de South Américan Enterprises S.A.
S.A.E.S.A., mediante escritura piblica celebrada ante el Notario Cuarto del Cantén Quito, Dr. Belisario
Hidalgo ¢l 11 de enero de 1963, e inscrita en el Registro Mercantil del Cant6n Quito el 15 de enero de
1963.

Posteriormente aumenté su capital, cambié su denominacién a Gillette del Ecuador S.A., y su domicilio a
Guayaquil, y reformé y codificé sus estatutos sociales mediante escritura ptiblica’celebrada ante la
Notaria Segunda del Cantén Quito, Dra. Ximena Moreno de Solines el 30 de diciembre de 1988, ¢
inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 27 de junio de 1989 y en el Registro Mercantil
del Cantén Quito el 11 de julio de 1989.

Atentamente,

Ve

RAZON DE ACEPTACIéN Acepto la eleccion de GERENTE GENERAL de GILLETTE DEL
ECUADOR COMPANIA LIMITADA Que se me hace y me posesiono de la misma. Guayaquil, 28 de
noviembre de 2005.-




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

1-. Certifico: que con fecha dos de Diciembre del dos mil cinco,

queda inscrito el Nombramiento de Gerente General, de la
Compaiiia GILLETTE DEL ECUADOR COMPANIA

LIMITADA, a favor de EDGAR XAVIER MENDOZA ICAZA,

a foja 126.571, Registro Mercantil nimero 23.662, y anotada el dos

de Diciembre del dos mil cinco, bajo el niumero 46.793 del

Repertorio, a las 11:23|Horgs
-
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LEGAL: Patricia Murillo

AMANUENSE: Ronny
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x:anﬂeggg IER A COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada v firmada en Quito, a
coairo o dos mil sefs. -




NOTARIA
CUARTA

DR. JAIME AILLON ALBAN

: i @ ] Tr_\mé nnta de la presente e*scrltura
;::ubllca EESTGN D‘: FARTICIPACIONES DE LA COMPARIA GILLETTE DEL
ECUADOR COMPARIA LIMITADA otorgada por LA COMPARIA GILLETTE
ECUADOR HOLDING LLC ENM FAVOR DE LA COMPAMRIA PROCTER & GAMBLE
EXPORT OFERATIONS SARL., AL HMARGEN DE LA ESCRITURA PUBLICA DE
CONSTITUCION DE LA COMPANIA =80UTH AMERICAN ENTERPRISES 5.A.
5.A.E.5.A.=2., otorgada el once de enerc de mil novecientos
sesenta v tres., ants el sefor doctor Daniel Belisario Hidalgo,
Motario Cuarto del Cantdn Ouito, cuyo protocolo habiendo
pertenecido a la Motaria Cuarta, actualmente se encuentra a cargo
del Archivo NMacional.. En Quito, hoy dia viernes cinco de mayo
del anoc dos mil seis.-

Lok '{ii oF
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0. Lider Moreta Gavilanos
MESTARIC SUPLENTE
Quito - Ecuador



Y ns NUMERO DE REPERTORIO: 21.546
FECHA DE REPERTORIO: 09/may/2006
HORA DE REPERTORIO: 15:34

EL REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha doce de Mayo del dos mil seis, queda inscrita
la Cesion de Participaciones que contiene la presente escritura publica,
mediante la cual la compaiia GILLETTE ECUADOR HOLDING
LLC, cede y transfiere (178.589) ciento setenta y ocho mil quinientas
ochenta y nueve participaciones de cuarenta centavos de délar cada una, a
favor de la compaiiia PROCTER & GAMBLE EXPORT
OPERATIONS SARL; y que posee dentro del capital social de la
compafiia GILLETTE DEL. ECUADOR COMPANIA LIMITADA.,

de fojas 48.828 a 48,855, Registro, Mercantil nimero 9.050.- 3.- Se tomé
nota de la presente ‘escritura publica a foja 25.366 y 122.179, del Registro
Mercantil de 1‘989 y 2.005 en su orden, al margﬁﬂ de las inscripciones
respectivas.- -

ORDEN: 21546
LEGAL: Monica Alcivar
AMANUENSE: Mercy Caicedo

ANOTACION-RAZON: Angel Neira Burgos \ -
' OIl/A CEDENO CELLAN
TRO MERCANTIL
TON GUAYAQUIL




