SUPERINTENDENC A
OE COMPARIAS
MERCADO DE VALCRES

é Gillette
del 106 FEB 15 PH 2 59

Ecuador Cia.Ltda

Guayaquil, Febrero 14 del 2006

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Presente

Att.: REGISTRO DE SOCIEDADES

Av. Francisco de Orellana y
Calle Alberto Borges

Edificio Centrum Piso 7 Oficina 3
PBX: 2693070

Fax: 2693069

Casilla: 09-01-10134

Guayaquil, Ecuador

Por medio de la presente remito un testimonio de la escritura publica de transferencia de
participaciones celebrada ante el Notario Cuarto del Cantdn Quito, Doctor Jaime Aillon
Alban, el 7 de febrero de 2006; inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil, el
9 de febrero de 2006; mediante la cual, la compafiia THE GILLETTE COMPANY
transfiri6 la totalidad de sus 1,607,303 participaciones que dicha compaiiia poseia en el
capital social de Gillette del Ecuador Compafiia Limitada, a favor de la compafiia

PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL SARL.

Dicha cesion se halla inscrita en el Libro de Participaciones y Socios de la compaiiia

Gillette del Ecuador Compafifa Limitada.

Particular que pongo en su conocimiento a fin de que se anote en el Registro de

Sociedades a su cargo.

Por la atencion que se digne dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

Gillette del Ecuador Compafifa Limitada
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NOTARIA
CUARTA

DR. JAIME AILLON ALBAN

CESION DE PARTICIFACIONES DE LA COMFAMIA
GILLETTE DEL ECUADOR COMFPAMIA LIMITADA
OTORGADO FOR:

THE GILLETTE COMPANY

A FAVOR DE:

FROCTER & GAMELE INTERNATIONAL SARL

CUANTIA:z $ 1.4737,300.00 U.8.D.

1/
DI = COFRIAS ///
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O.A. s/
L.C.A //
En esta ciudad de Ban Francisco de Ouito. Digtrito

Metropolitano., capital de la Repdblica del Ecuador. el dia

‘
de hov martes siete de febrero del dos mil seis. ante mi

doctor JAIME AILLON A&LEAN. Notario Fublico Cuarto de este

cantdn. comparecen en calidad de cadente la compafia THE

GILLETTE COMPANY. debidaments reare;entada nor =1 sefor

Franklin Roberto Férezr Nifez. de conformidad con sl noder

sgpecial que se adiunta como documento habilitamnte:; v, como

cesionaria la comparnia FROCTER & GAMBLE INTERNMATIONAL SARL.,

debidamente representada por 21 sefor Carlos Mauricio MUdez

Bazante. de conformidad con el poder especial gue s2 agrega

como documento habilitante. Los comparecientes son de

nacionalidad ecuatoriana. legalmente capaces para contratar

v obligarse. domiciliados en este cantdn, & auienes de

conocer doy fe v me piden gue eleve a escritura pliblica el
’
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contenido de la siguiente minuta: SEMOR NOTARIO: En el

Tro Tde TEscrituras’ Pdablicasy

W

insertar wuna de transferesncia de participaciones de 1a

compafiia Gillette del Ecuador Compafia Limitada. de acusrdo

a las - cléausulas. estipulaciones v declaraciones siguientes:
FRIMERA: COMFARECIENTES.~ Comparecen al otorgamiento v
suscripcion de la presente Escritura Fdblica: For una
narte, v en calidad de socic mavoritario cedents la
comparfia THE GILLETTE COMFANY. guien se halla debidamente
representada por el sefor Franklin Roberto Pérez MNORez. de
acuerdo al poder especial oue se adiunta como doocumsnio
hahilitante. De otra parte. comparegce =21 calidad ds

cesionaric la comparia FROCTER & BAMRBLE INTERMATIONAL SARL.

auisn se halla debidamente representada por el ssfor Carlos

Mauricio NURez Bazante. de acuerdo al poder sspecial gue

Ha@

' 2
adiunta como documanito habilitante. El cedente v el
cesionario son compafias domiciliadaz 2n Estados Unidos de
Norteamérica v Luxemburgo. respectivanente. Los

.

comparecientes sefores Franklin Roberto Farer  NafRez v
Carlos Mauricic Nufesz Bazants. Julal e macicnalidad
ecuatoriana. mavoras de edad. de estado civil casados v

domiciliados en @21 Distrito Metroopolitano [=1=] Quito.

ot

SEGUNDA: ANTECEDENTES.- 1.- Mediante escritura pablica
otoraada ante =1 pMNMotarioc Cuarto del Cantdn Ouito. Doctor
Daniel Belisario Hidaloo, 2l once de ‘enero de mil
novecientos sesenta v tres, inscrita en el FReaistro
Mercantil del Canton Quito =1 guince de los mismaé maEs v

afc. se constituyd la Compafiia South American Enterprises

Tsu carao.,  sirvdse




- DR. JAIME AILLON ALBAN

=X ‘
NOTARIA S-A. S.A.E.5.A. 2.~ Mediante escritug
CUARTA

oiblica de aumento
de canital v _reforma de estatutos nto
Cuarto del Cantdn Quito, Doctor Daniel) Belisario Hidalao.
el dos de Julio de mil novecientos \sesenta v cuatro.
inscrita en 2l Reagistro Mercantil del Cantdn Quito., &1 diesx
. v seis de agosto de mil novecientos sesenta v cuatro. se
aumentd el capital social en guinientos cincuenta mil
sucres: totalirdndose el capital de la Compafiia en un
milldn de sucres. F.— Mediante escritura pablica de
aumento de canital., cambio de denominacidn. cambio de
domicilio, reforma v codificacidn integral de estatutos
atorgada ante la pMNotaria Sequnda del Cantdn Guito. Doctora
XKimena Moreno de Solines, el treinta de diciembre de mil
novecientos ochenta v ocho. inscrita en el Reaistro
Mercantil del Cantén Guavaguil =21 veinte v siete de junio
de mil novecientos ochenta v nueve, v en &1 Registro
< - Mercantil del Cantdn Quito. 2l once de julio de mil
novecientos ochenta v nueve. se aumantd el canital social
zn tras milleones seiscientos diez milbsucresz totalizdndose
@]l capital de la Compaiia en cuatro millones seiscientos
diez mil sucres. 4.— Mediante escritura pablica de aumento
de capital v reforma de sstatutos cotorgada ante el Notario
Segundo  Suplents del Cantdén Ouito, Doctor Ramiro FRhea
Falacios. el veinte v uno de seotiembre de mil novecientos
noventa. inscrita en el Registro Mercantil del Cantdn
Guavacguil el veinte v siete de diciembre de mil novecientos
noventa, se aumentd =21 capital social en trescientos veinte

\\\v ocho millones cincuenta mil sucres: totalizdndose el

gada_ante el MNotario.--




~mniliomes

capital de 1la Compafiia en trescientos treinta v dos

gscritura pdblica de aumento de capital v reforma de
estatutos otoroada ante la Notaria Segunda del Cantdén
Guito, Doctora Ximena Moreno de Solines. el diez v siete de
diciembre de mil novecientos noventa v ocho., inscrita en =1
Reaistro Mercantil del Cantdn Guavaaguil el veinte v nueve
de diciembre de mil movecientos noventa v acho., s aumentd.
2]l capital social en cinco mil seiscientos treinta v cuatro
millonss doscientos sesenta mil sucres: totalizandose el
capital de la Compatia en cinco mil novecientos sesenta v
seis millones novecientos veinte mil sucres. &.—~ Mediants
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w
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piblica de aumento de capital v  reforma de

gstatuitos oltoroada ante el Notaric Décimo Séptimo del

Cantén Quito. Doctor Remigio Foveda Varoas., el catorce de

enagtro de dos Ail. inscrita en 21 Registro Mercantil del

Canton Buavaouil el dier vy ocho de mavo de dos mil. se

aumentd el capital socizl em once mil bchocisntos noventa v
.

dos millones de sucres:; totalizandoses =1 capiital social

suscrito v pacado  de la Compafiia n dieciziets mil

i

ochocientos cincuenta v ocho millones novecientos veinte
mil sucres. 7.— Medianmte escritura Dublica'ds conversion de
capital otoraada ante el Notario Décimo Séptimo del Cantdn
Juito. Doctor Remigio Foveda Varogas el veinte vy tres de
enero de dos mil uno. inscrita en 21 Registro Mercantil del
Cantdn Guavaguil el diez v ocho de abril de dos mil wno. la

Compafia efectud la conversitn de su capital social de

sucres a ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica.

swiscisntoy —s@senta- mit-oosuoress  Fo-ooPediarte




NOTARIA

CUARTA

cintegral--del. . esstatuto- sscial ooothor

\

\'trescientas tres participaciones gue posee en el capital

DR. JAIME AILLON ALBAN

B8.— Mediante escritura pdblica de transformacion v reforma

Trigésimo del Cantdn Guavaguil. Drl\\Fiero Gastédn Avcart

Vicenzini =1 primero de octubre d dos mil cinco. e
inscrita &n el Registro Mercantil del éntén Guavaaquil e1
veinte v tres de noviembre de dos mil cinco. la compadia
Gillette del Ecuador 8§5.48. se transformdé a Gillette del
Ecuador Compafiia Limitada. 9.~ Mediante escritura puablica
de cesidn de participaciones otorgada ante el Notario
Cuarto del Cantdn Quito. Dr. Jaime Ailldn Alban., el veinte
v tres de diciembre de dos mil cinco. & inscrita en e1
Registro Mercantil de=l Cantdn Buavaouil =1 veinte v nusve
de diciembre de dos mil cinco. la compania THE GILLETTE
COMFANY adauirid la totalidad e las diexz v ooho
participaciones ogue cada una de las compafias COSMETIC
FESEARCH EQREAU INC.. COLTON RAZON EBLADE COMFANY, CONSUMER
STUDIES INC. Y GILLETTE SAFETY RAZOR COMFANY poseian =n =1
capital social de Gillette del Ecuador Compariia Limitada:
totalizéndose lés participacionss d; THE GILLETTE COMFANY
en un milldn seiscientas =siete mil ftrescientas tres
participaciones de un valor nominal de cuarsnta centavos de
dolar cada una. 10.- La Junta General Universal de Socios
de Gillette del Ecuador Compafia Limitada, celebrada el dia
orimern de febresro de dos mil ssis, con el consentimiento
unanime de la totalidad del capital social de Gillette del

Ecuador Compafia Limitada. autorizd al sccioc THE GILLETTE

COMPANY la transferencia de un milldon seiscientas siete mil

\

da . anta--el-Natario —




sncial de Gillette del Ecuador Compadia Limitada. a favor
da . - FPROCTER B GAMBLE - INTERMATLONAL SARL - - TERCERA:
TRANSFERENCIA .~ Con estos antecedentes. el socio
mavaritario THE GILLETTE COMFANY ftransfiere la totalidad de
las un millon seiscientas siete mil trescientas tres
participaciones aue dicho socio posee en el capital social
de Gillette del Ecuador Compafiia Limitada. a favor de la
compafia FPROCTER & GAMBLE INTERMATIONAL SARL: la cual. por
su parte, declara acentarlas. For lo tanto. en virtud de la
transferencia de participaciones ous antecede v una ves
legalizada la misma. THE GILLETTE COMPANY. dejard de ssr
socia de Gilleitte del Ecuador Compafia Limitada. Con esta

transferencia. =1 capital soccial de

a1

illette del Ecuador

Conparia Limitada. ocueda conformado de la siguisnte maneras -

'F SOCI0 ! CAPITAL !! PORCENTAJE |  PARTICIPACIONES ‘?
| . i | B
U PRSCTER. & GANBLE | USD#4232120 | 0% { 1607 303 i
| BITERNATIONAL SARL ] ; |
{ GLLETIE ECUADCR BOLDIS LD U3D 7143350 10% i 173,533 |
| TOTAL | usprazsesn | 100% | 1785892 i

CUARTA: PRECIC.~ Por mutuo acuerdo entre las cartes., @#stas
.

FTiian Como Jjusto orecio =lull la transferencia  de la

totalidad de las un milldn s@iscientas siste mil

trescisntos ftres (1,607,303 particicacionss cedidas por

meeio de 2sta instrumento. @] Valor total e ge

14737 .300,00 (Un millén cuatrooisntos treinta v siste mil

trescisntos ddlares de los Estados Unidos de Norteamérical:
suma gque THE GBILLETTE COMRANY declara recibir a su entera
satisfaccion. QUINTA: DECLARACI AN, — En caso de aue
posteriormente a la celebracidn de la presente escritura

publica: bpor ocualguier motivo v  de comdn acuerdo. se
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NOTARIA
..CUARTA

DR. JAIME AILLON ALBAN

oroduzca un ajuste en el orecio mengionado precedentemente.

as partes acderdan Instfumentar =W

“nueve prec
gsciritura piblica v Dor saparddo. las términos v
condiciones del ajuste del precio o la transferencia de
las participaciones cedidas por medio de sste instrumento.
la nueva escritura odblica tendrd gque ser debidamente
inscrita en el Registro Mercantil. SEXTA: INSCRIFCI&N Y
MARGINACISN. - Las partes quedan mutuamente autorizadas para
obtener ous de la presente escrituwra s siente razdn al
maraen de la inscripocidn referente a la Constitucidn de 1la
Compafiia. asi como al margen de la matriz de la escritura
de Constitucidn., SEFTIMA: ACEFTACION.- El cedente v el
caesionario declaran ouse aceptan este contrato en todas sus
nartes. adeamas, la cesionaria expresamente acepta no tener
mingian recliamo gue  formalar sn contra del cedent=2, ni
contra auien los represente. por ningdn concepto. ni hov.
ni en el futuro. O0CTAVA: DOCUMENTOS HABILITANTES.— S=
adiuntan como documentos habilitantes, los siouisntes:
v

{1) Mombramiento del Gerente General de la Compafias; (I1)
Acta de Junta Gaensral Universal de Sccios de Gillette del
Ecuador Compafia Limitada. reunida con fecha primero de
febrerno de dos mil @ seis: (III) Foderes Especiales
otoragados por las compafies THE GILLETTE COMPANY v FROCTER
& BGAMBLE INTERNATIONAL SaARL & favor de los sefores

Franklin Roberto Férez Nifez v Carlos Mauricio Nifez
Bazante. respectivamente: v. (IV) certificacidén de fecha

primero de febrero de dos mil seis. conferida por el

\\ Gerente Ganeral de la Compatiia respecta a aue las

o mediante



transferencias de narticipacionas cusnta con =3}
Cohsehtimiehté”hhénime‘ﬁé4léHidﬁélida6 del capital social
de Billette del Ecuador ‘Commaﬁié Limitada. Usted. 8Sefor
Notarin., se servird agresaar las deméa clausulas de estilo
para la plena wvalidezr de la presente Escritura Pudblica.-

HASTA AQU: LA MINUTA.- La misma aue se encuentra firmada

por el sefor doctor Franklin Férez NOdez. portador de la
matricula orofesional ndmero nusve mil cuatrocientos doce
del Colesgio de Abooados de Pichincha. Fara 21 otorgamiento
el oresentse - instrumento. s2  obssrvaron los preceptos
lzaales del caso; v, leido gus les fue integramente a los
comparacientes por mi 21 Notario. se afirman v ratifican en
su contenido v firman junto conmigo. 21 unidad de acto, de

todo lo cual dov fe.-

N ULUN[) Wy, :
WERANKLIN ROBERTO FEREZ NUF

R

A

C;C.. (4(0;,_(1(?,3

FIRMADD DOCTOR JAIME AILLON ALBAN,

CANTON QUITO SIGUEN LDS DOCUMENTOS HABIE§¥Eﬁ¥€S.CUARTD DEL
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Guayaquil, 28 de noviembre de 2005

Sefior
Edgar Xavier Mendoza Icaza
Cindad

De mi consideracidn:

Por medio del presente nombramiento, me complace comunicarle que la Junta Extraordinaria y Universal
de Socios de GILLETTE DEL ECUADOR COMPANIA LIMITADA, reunida el 28 de noviembre de
2003, resolvié elegir a usted como GERENTE GENERAL de la Compaiiia, por el periodo estatutario de
tres aitos, a contarse desde la fecha de inscripcién del presente nombramiento en el Registro Mercantil.
Sus atribuciones y deberes se regirdn a lo dispuesto por el Estatuto Social de la Compaiiia, segtin cousta
en la escritura publica de transformacién y reforma integral del estatuto social celebrada ante la Notario
Trigésimo del Cantén Guayaquil, Dr. Piero Gastén Aycart Vicenzini el 1 de octubre de 2005, e inscrita en
¢l Registro Mercantil det Cantén Guayaquil el 23 de noviembre de 2005; y, por la legislacién ecuatoriana
aplicable. La representacién legal, judicial y extrajudicial de la Compaiifa, la ejerce individualmente el
GERENTE GENERAL.

Gillette del Ecuador CompW Comstituys con el nombre de South Américan Enterprises S.A.
S.A.E.S.A., mediante escrijwrdpublica celebrada ante el Notario Cuarto del Cantén Quito, Dr. Belisario
Hidalgo el 11 de enero de 1963, ¢ inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Quito el 15 de enero de
1963.

Posteriormente aumenté su capital, cambié su denominacién a Gillette del Ecuador S.A., y su domicilio a
Guayaquil, y reformé y coditics sus estatutos sociales mediante escritura piblicacelebrada ante la
Notaria Segunda del Cantén Quito, Dra. Ximena Moreno de Solines el 30 de diciembre de 1988, ¢
inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 27 de junio de 1989 y en el Registro Mercantil
del Cantén Quito el 11 de julio de 1989.

Atentamente,

-

RAZON DE ACEPTACION: Acepto la eleccidn de GERENTE GENERAL de GILLETTE DEL
ECUADOR COMPANIA LIMITADA, que se me hace y me posesiono de la misma. Guayaquil, 28 de
noviembre de 2005.

i
A
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
\ =

1-. Certifico: que con fecha dos de Diciembre del dos mil cinco,
queda inscrito el Nombramiento de Gerente General, de la
Compafila GILLETTE DEL ECUADOR COMPANIA
LIMITADA, a favor de EDGAR XAVIER MENDOZA ICAZA, -
a foja 126.571, Registro Mercantil niumero 23.662, y anotada el dos
de Diciembre del dos mil cinco, bajo el numero 46.793 del
Repertorio, a las 11:23 {Horas! .

) ZMEDENO CELLAN
6RE O MERCANTIL
EL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

oL |
T e NTIL DEL CRNTON GUNTEEEL
\ REGISTRO hhnc:,rjron.po r eate troncio ;

. of pags

ORDEN: 46793 3‘ §B 2_4,5_&»-.‘*“_ R
‘ e
L,

LEGAL: Patricia Muriilo
AMANUENSE: Ronny
ANOTACION-RAZON: Angel Neira Burgos

REVISADO PWL

NOTARIA VIGESIMAOUINTA BEL CANFEN Quito
De acuerdo con A # cultad provists en of numeral 5

del Art. 18 de i i /"- ial, gby to que is COPIA que
‘Bl / “f’ osentado ante mi.
t

antecede es iguy
y .
: OR FELIPE | UégAkbE DAVALO
i . yﬂl Oolr xRt O s
—
L

Quito,
20




CERTIFICACION

Por medio de la presente certifico que, la Junta General Universal de Socios de la compaiiia
Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada, de fecha | de febrero de 2006, mediante el
consentimiento unanime de la totalidad del capital social de Gillette del Ecuador Compaiiia
Limitada, autorizé al socio mayoritario THE GILLETTE COMPANY la transferencia de la
totalidad de las 1,607,303 participaciones que dicho socio posee en el capital social de Gillette
del Ecuador Compaiiia Limitada, a favor de la compafiia PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL SARL.

Gerente {eneral
Gillette del Ecuador'Compaiiia Limitada

1 de Febrero de 2006




ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE SOCI
DEL ECUADOR COMPANI

DE LA COMPANIA GILLETTE
IMITADA

En Guayaquil, el dia 1 del mes de febrero del afio 2006, a ks 07h00 horas, en las oficinas de la
Compaiifa ubicada en la Avenida Francisco de Orellana S Calle Alberto Borges, Edificio
Centrum Piso 7, Oficina 3 de la ciudad de Guayaquil, se ce{ebra la Junta General Universal de
Socios de la compafifa Gillette del Ecuador Compafiia Limitada

Asisten a esta reunién los siguientes Socios de la compaiifa GilletteNdel Ecuador Compafiia
Limitada:

SocCio REPRESENTADO POR PARTICIPACIONES VALORNOMINAL POR CAPITAL
i B CADA PARTICIPACION. uUsp
. : - USD 5
The Gillette Company Franklin Roberto Pérez Nufiez 1.607.303 0.40 642.921,20
Gillette Ecuador Holding LLC Carlos Mauricio Niifiez Bazante 178.589 0.40 71.435,60
TOTAL 1.785.892 714.356,30

Los sefores representantes de los socios: The Gillette Company y Gillette Ecuador Holding LL.C
acreditan su calidad, mediante el poder especial y carta-poder presentados que se adjuntan al
expediente de la presente acta.

Acttia como Presidente Ad-Hoc de la Junta el sefior Carlos Mauricio Niifiez Bazante; y, como
Secretario Ad-Hoc el sefior Franklin Roberto Pérez Nufiez, quienes aceptan la designacion y toman
los cargos mencionados.

Encontrandose presente la totalidad del capital social de la Compatiia, acuerda constituirse en Junta
General Universal de acuerdo a lo previsto en los Arts. 119 y 238 de la Codificacién de la Ley de
~ Compafiias para tratar y resolver el siguiente y Gnico punto del Orden del Dia:

Punto Unico: Autorizar al socio mayoritario THE GILLETTE COMPANY la transferencia
de la totalidad de las 1,607,303 participaciones que dicho socio posee en el capital social de
Gillette del Ecuador Compania Limitada, a favor de la compafila PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL SARL.

Previamente conocido y discutido por los Socios concurrentes el Punto Unico del Orden del Dia y a
fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 113 de la Codificacion de la Ley de Compaiiias, la
Junta General con el consentimiento undnime de la totalidad del capital social de Gillette del
Ecuador Compaiiia Limitada, autoriza al socio mayoritario THE GILLETTE COMPANY la
transferencia de la totalidad de las 1,607,303 participaciones que dicho socio posee en el capital
social de Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada, a favor de la compaiifa PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL SARL.

Por lo tanto, en virtud de la transferencia de participaciones que antecede y una vez legalizada la
misma, THE GILLETTE COMPANY dejard de ser socia de Gillette del Ecuador Compaififa
Limitada.




T
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Con esta transferencia, el capital social de Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada, queda
conformado de la siguiente manera:

SOCIO - ‘| _PARTICIPACIONES | CAPITAL USD
Procter & Gamble International Sarl 1.607.303 642.921,20
Gillette Ecuador Holding LLC 178.589 71.435,60
TOTAL 1.785.892 714.356.80

No habiendo otro punto que tratar, el Presidente Ad-Hoc de la Junta concede un receso para la
redaccién de esta Acta; hecho lo cual, se procede a dar lectura de la misma, aprobdndola en forma
undnime por los Socios y sin modificaciones; y, declardndose concluida la sesién a las 08h00.

Franklin Roberto Pérez Niifiez
Secretario Ad-Hoc de la Junta

—— _\\\
{ N /_,/ o /
QU&:) WA (/ Zag@u id%?jé/

Franklixx Roberto PérexNifiez %@‘MiﬁWame
Por THE GILLETTE COMPANY Por ‘GEWHOLDING
LLC. =

Celebrada el dia de hoy, 1 de febrero del afio 2006, a las 08h00 horas. LO CERTIFICO

D iy

Franklin'Roberto Pérez Nifiez
Secretario Ad-Hoc »




PODER ESPECIAL -

En la ciudad de Boston, Massachusetts, Estados Unidos
de Norteamérica, hoy 19 de Enero de,2006, lZéompaﬁia
THE GILLETTE COMPANY, u/ Compaiiia de fos
Estados Unidos de Nortcaménca (LA PODERDANTE)
debid da por PETER M. GREEN otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho
se requiere a favor de Jos Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE/ con cédula de ciudadania No.
1710717198 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, gbn cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Reptiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, en nombre y en representacion de
LA PODERDANTE, estén facultados para lo siguiente:

1. Comparecer en nombre de THE GILLETTE
COMPANY en la Junta General Universal de
Socios de la compaiifa Gillette det Ecuador
Compaiiia Limitada a realizarse el dia 1 de Febrero
de 2006; a fin de, con el consentimiento undnime del
capital pagado, proceda a la transferencia de
1,607,303 participaciones de propiedad de The
Gillette Company a favor de Procter & Gamble
International Sarl.

2. Comparecer en nombre de THE GILLETTE
COMPANY en la firma de la escritura piblica de
transferencia de sus 1,607,303 participaciones a </

- favor de Procter & Gamble Intermational Sarl.

.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de la Compailia ha otorgado este
Poder Especial el 19 de Enero de 2006.

Tt o —

Peter Green
Secretario
THE GILLETTE COMPANY

In the city of Boston Massachiffetts, Uniitéd States of | _

America, today January 19%, AD6, the Company, THE
GILLETTE COMPANY, a 'tcd States of America
Corporation (THE GRANTOR)Wuly represented by
PETER M. GREEN hereby granfs a SPECIAL
POWER OF ATTORNEY broad 3ud sufficient as
required by the law, in favot of the meys-at-law
CARLOS MAURICIO NUNEZ B ANTE, with ID
number 171071719-8 and FRANKLIN ROBERTO
PEREZ NUNEZ with ID number 171144327-3 (THE
PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents in
the city of Quito, Republic of Ecuador, so that they be
empowered, to act individually or jointly and in the
name and in representation of THE GRANTOR to
execute the following:

1. Toactin the name of THE GILLETTE
COMPANY in the General Universal
Stockholders Meeting of Gillette del Ecuador
Compafiia Limitada to be held on February 1%,
2006; as well as, with the unanimous consent of
the whole paid capital, to proceed with the transfer
of 1,607,303 stacks of The Gillette Company to
Procter & Gamble Intemational Sarl.

2. Toact in the name of THE GILLETTE
COMPANY in the signature of the public deed for
the transfer of its 1,607,303 stocks to Procter &
Gamble International Sarl.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned Legal
Representative of the Company has executed this Power
of Attomey as January 19%, 2006,

Peter Green
Secretary
THE GILLETTE COMPANY

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

)SS.

On this 19th day of January, 2006, before me, the undersigned notary public, personally appeared Peter M.
Green, who executed the foregoing instrument, and being personally known to me, did depose and say that
he is the Secretary of The Gillette Company, referred to in said instrument, and that he voluntarily executed
said instrument for its stated purpose and pursuant to due authorization and on behalf of said corporations.

ENLEEN M. KELLIHER
Notary Public




The Commonwealth of Massachusetts

William Francis Galvin
Secretary of the Commonwealth” ~

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document

2. has been signed by: Eileen M. Kelliher

3. acting in the capacityvof: Notary Public

4. bears the seal/stamp of:  the State of Massachusetts
whose commission expires gn: September 8, 2006

Certified
5. at: Boston, Massachusetts 6. the: 20 January, 2006
7. by: the Secretary of the Commonwealth
8. No.: 1122071 .
9. Seal/stamp: Great Seal of the Commonwealth

10. Signature: \
Mot - ; . 3 J i S
%%F‘Z‘ Clis

William Francis Galvin
Secretary of the Commonwealth

prepared by JRich




El Estado de Massachusetts

William Francis Galvi

o - Secretario-del Estadgy— -~ o e
APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
2. Este documento piiblico

ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher
3. actuando en calidad de: Notario Pablico
4. acargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts

cuya Comisién expira en: 8 de Septiembre del 2006

Certificado
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Enero del 2006
7. por: el Secretario del Estado
8. Nimero: 1122071
9. Sello/Estampa: ¢
Gran Sello del Estado

10. Firma: _ (Sello dorado del Estado

' de Massachusetts)

Firma ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin

Secretario del Estado

Preparado por JRich

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma ingiés.

Franklin Roperto Pérez Niuflez
C.TI. 171144327-3




ESTADO DE MASSACHUSETTS )

) SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 19no dia de Enero del 2006, ante mi, el abajo firmante notario piblico,
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecutd el precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiesta ser el Secretario de The
Gillette Company referido en dicho instrumento, y que voluntariamente ha ejecutado
dicho instrumento para el propédsito que se le ha establecido y de acuerdo con la
autorizacién debida y a nombre de dicha compaiifa.

Sello de Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelliher
NOTARIO PUBLICO
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006

Declaro que el contenido del presente texto en espaflol es la fiel
traduccidn de su original gue se adjunta en idioma inglés.

UNWX’L
Franklin Robdrto Pérez Niuflez
C.I. 171144327-3




Procter& G,

Procter & Gamble Internationa

arl

5 rue Eugéne Ruppert, L-2453 Luxembourg
RCL : B92.036

PODER ESPECIAL

En la ciudad de please L-2453 Luxemburgo, hoy 19 de
Enero de 2006, la Compaiiia PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL SARL, ‘una Compafila de
Luxemburgo (LA PODERDANTE) debidamente
representada por Brumo HUMBLET otorga PODER
ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho se
requiere a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, gon cédula de ciudadania No.
1710717}9-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ: con cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADOS), de profesiéon Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Repiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, en nombre y en representacién de
LA PODERDANTE, estén facultados para lo siguiente:

1. Comparecer en nombre de PROCTER &
GAMBLE INTERNATIONAL SARL en la firma
de la escritura publica de transferencia de /
participaciones a favor de Procter & Gamble
International Sarl de 1,607,303 participaciones que
The Gillette Company posee en Gillette del Ecuador
Compaiiia Limitada.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de la Compaiifa ha otorgado este
Poder Especial el 19 de Enero de 2006.

Representative’s signature here
Bruno HUMBLET

Manager
PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL SARL

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of L-2453 Luxembourg, today January 19",
2006 the Company PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL SARL, a Luxembourg
Corporation (THE GRANTOR) duly represented by
Bruno HUMBLET hereby grants a SPECIAL POWER
OF ATTORNEY broad and sufficient as required by the
law, in favor of the Attorneys-at-law CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with ID number
171071719-8 and FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ with ID number 171144327-3 (THE
PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents in
the city of Quito, Republic of Ecuador, so that they be
empowered, to act individually or jointly and in the
name and in representation of THE GRANTOR to
execute the following:

1. To act in the name of PROCTER & GAMBLE
INTERNATIONAL SARL in the signature of the
public deed for the transfer of stocks to Procter &
Gamble International Sarl of 1,607,303 stocks that
The Gillette Company holds in Gillette del
Ecuador Compaiifa Limitada.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned Legal
Representative of the Company has executed this
Power of Attoney as January 19", 2006.

Representatives signature here

Bruno HUMBLET

Manager

PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL SARL

Authenticated by Mr.w g

Notary in Brussels (Belgium),
for legalization / certification of
the signature of M Qyyume R L ——

Set on this document.

Brussels, 13”\ % M Q‘\goé .
AN




APOSTILLE

(Convention de La Hayve du 3 octobre 1961)

. Pays: Beleique

f
2. Le présent acte public a été signé par:  Berquin. Vincent
3. agissant en qualité de:  Notaire
4. est revétu du sceau “timbre de:  Notaire
. Bruxelles
Attesté
S. A Bruxelles 6. Le: 24012006
7. par le Service public fédéral Affaires érangéres. Commerce extérieur et

Codpération au Développement

S.souslen’: 9805060124638234

9. Sceau. timbre: 10. Signature:




LR A i R TR ER S S

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Bélgica

2. Este documento piiblico

ha sido firmado por: Berquin, Vincent
3. actuando en calidad de: Notario
4. acargo del sello/estampa de: Notario
Bruselas
Certificado

5. En Bruselas 6. El: 24 de Enero del 2006

7. por el Secretario Pdblico Federal de Relaciones Exteriores, Comercio Exterior y
Cooperacién para el Desarrollo

8. Nimero: 9805060124638234

9. Sello/Estampa: 10. Firma:

Sello del Servicio Publico Federal Firma ilegible
De Relaciones Exteriores, Comercio
y Cooperacion para el Desarrollo :

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma fr }cé > .
W W
Franklin berto Pérez Nifiez
C.I. 171144327-3




Autenticado por el Sefior Vincent Berquin
Notario-en Bruselas (Bélgica)

para legalizacidn / certificacién de

la firma del Sefior Bruno Humblet

En este documento.

Bruselas, Enero 23 del 2006.

Sello de
Vincent Berquin
Notario Inscrito en Bruselas

Firma ilegible

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglég y ancés.

Franklin Robeérto Pérez Nifiez
C.I. 171144327-3




DR. JAIME AILLON ALBAN

NOTARIA
CUARTA

...Ta AQUul LOS DOCUMENTOS HABILITANTES

3¢ otorg6t ante mi, en la fechs gque consta en el presente
Instrumento Poblice de CESION DE PARTICIPACIONES DE LA
COMPANIA GILLETTE DEL ECUARDOR COMPANIA LIMITADA, ctorgado por
THE GILLETTE COMPANY a favor de PROCTER &  GAMBLE
INTERNATIONAL SARL, Yy en fe de ello confierc esta TERCERA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito,

hoy dia martes siete de febrero del afio dos mil seis.

Dr. Jé:mc Aillon Albgn

tito  Ecuador

ban
NOTARIO CUARTO
QuiTto

/END/
RAZON: Tormk nota de la presente escritura pablica CESION DE
- PARTICIPACPNES DE LA COMPARIA GILLETTE DEL ECUADOR COMPARNIA
LIMITADA argada por THE GILLETTE COMPANY a favor de PROCTER %
GAMBLE INTERNATIONAL SARL, AL MARGEN DE LA ESCRITURA PUBLICA DE
CONSTITUCI DE LA COMPARIA =S50UTH AMERICAN ENTERPRISES S5.A.
S5.A.E.S.A.% otorgada e1 once de enero de mil novecientos
sesenta vy | ante el sefior doctor Daniel Belisario Hidalgo,
Notario Cantédn Quite, cuyo protocolo habiendo
: Cuarta, actualmente se encuentra a cargo
k i hoy dia miércoles ocho de

D Jaime Aillén Albin
Quito - Ecuador




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

1.- Certifico: Que con fecha nueve de Febrero del
dos mil seis, queda inscrita la Cesidn de
Participaciones que contiene la presente escritura
‘piblica, mediante. la cual la compaiiia THE GILLETTE
COMPANY por medio de su representante legal Sr.
Franklin Roberto Pérez Nufiez, cede y transfiere
(1°607.303) un millén seiscientos siete mil
trescientas tres ©participaciones de cuarenta
centavos de ddélar cada una, a favor de PROCTER &
GAMBLE INTERNATIONAL SARL; y que posee dentro del
capital social de-la compafiia GILLETTE DEL ECUADOR
COMPANIA LIMITADA, de fojas 14.952 a 14.975,
nimero 2.796 del Registro Mercantil y anotada el
nueve de Febrero del dos mil seis bajo el nGmero
7.599 del Repertorio, a las 12:49 horas.- 2.- Se
tomé nota ‘de la Cesién de Participaciones a foja
25.364, del Registro Mercantil de 1.989 y a fojas
122.175 y 137.056 del mismo Registro del 2.005 en
su orden, al margen de las inscripciones
respectivas. -

REGIST RCANTIL
DEL ON GUAYAQUIL o
b CARGADA -

ORDEN: 75993

LECAL: ANGEL AGUILAR

AMANUENSE: FABIOLA CASTILLO
DEPURADOR: CECILIA UVIDIO
ANOTACION/RAZON: ANGEL NEIRA B.

REVISADO POR: iz




