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Enero 27, 2006
RECIZIDO

Sefiores .
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Guayaquil

Att.: REGISTRO DE SOCIEDADES
Abg. Gabriela Paz

De mis consideraciones:

Mediante carta de fecha enero 18 de 2006, la cual fue recibida por la Superintendencia de
Compaiifas de Guayaquil en enero 19 de 2006, tramite signado con nimero 1768-0 y expediente
nimero 1037, se solicité a esta Entidad el desglose de la escritura publica de transferencia de
participaciones celebrada ante el Notario Cuarto del Cantén Quito, Doctor Jaime Aillén Albén, el
23 de diciembre de 2005; inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil, el 29 de
diciembre de 2006; mediante la cual, las compaiifas Cosmetic Research Bureau Inc., Colton
Razor Blade Company, Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor Company transfirieron la
totalidad de las 18 participaciones que cada uno de dichos socios tenfa en el capital social de
Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada, a favor de la compaiifa The Gillette Company, por
cuanto hubo un error en la razén de inscripcién de la antedicha transferencia de participaciones
por parte del Registro Mercantil de Guayaquil, que sefialaba que: ”...; todas las participaciones
son de cuatro centavos de délar (30,04)”, cuando las participaciones son de cuarenta centavos de
délar ($ 0,40).

Una vez corregido el error por parte del Registro Mercantil de Guayaquil, se ingresa nuevamente
un testimonio de la escritura piblica de transferencia de participaciones mencionada en el pérrafo
anterior; en el cual, se sefiala que “...; todas las participaciones son de cuarenta centavos de

ddlar ($0.40)”,

Particular que pongo en su conocimiento a fin de que se anote en el Registro de Sociedades a su
cargo.

Atentamente,

\XL\/‘\ Liind
ranklin Pere Niifiez

Mat icula No. 9412

C.C. 1711443273
Representante

THE GILLETTE COMPANY
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DR. JAIME AILLON ALBAN

—

NOTARIA
CUARTA

CESION DE FARTICIFACIONES DE LA COMPARLIT

BILLETTE DEL ECUADOR COMFARIA LIMITADA /
/
X OTORGADD FOR: AN
/7
COMPAREAS COSMETIC RESEARCH BUREAU INC.,

COLTON RAZOR BLADE COMPANY,

CONSUMER STUDIES INC.

Y

GILLETTE SAFETY RAZOR COMFANY

A FAVOR DE:
- COMPARTA THE GILLETTE COMFPANY

CUANTIA: % &4,08 U.58.D.
NI = COFRIAS
. [ SO & T

Fn esta  ciudad de  San  Francisco de Quito, Distrito K
Metropolitano. capital de la Repablica del Ecuador, el dia i
e hoy viernes veinte ¥y  tres de diciembre del d&s mil ’ \

cinco, . ante mi doctor JATME ATLLON ALBAN, Notario FPublico

' Cuarto de este cantdn, comparecen en calidad de cedentes
! i
: ~ B - 1 ‘
las compafias Cosmeltic FResearch Bureau Inc., Colton Razor
N i

Blade Company. Consumer Studiss Inc. vy Billette BSafety

Fazor Company, quienes se hallan debidamente representados

o @l sefor Franklin Roberto Fére: NiRez, de conformidad
f E

con los poderes especiales que se agregan como documentos

Habilitantes; vy, como cesionaria la compafdia The Gillette

#ﬁmmwamy, debidamente representada por el sefior Carlos




Mauwricio ‘Nifes ol conformidad con el poder

ecial que se agrega como documento habilitante. Los
comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, legalmente

Capra

para contratar vy obligarse, domiciliados en este
cantin, a guienes de conocer doy fe y me piden gue eleve a

RIS ar

publica =1 contenido de ia siguaiente minutas

AR NOTARIO: En el registro de Escrituras Pablicas, a su
CETCC) T S G 6 insertar LI & e transferencia de

participaciones e acuerdo a las

o Au

b 3 . .
tlas, estipulaciones

R COMPARECIENTES . —

v clesis A LONE silauientes: FRIM

Comparecen  al otorgamiento vy suscripocidon de la presente

hlica: For una parte, v en calidad de socios

asaarch  HBureant Inc. .

compafiias: Cosmebtic

o d b Rawor Blade ompany . Comsuamayr Studies Inc. vy

faid lette Bafely Company ., quienes j=1e) hallan

debidamente  representados por el sefor Franklin Roberto

ren Mafier, de acuerdo al poder especisal gque se adjunta

como  cdocumento habilitante. De oltra parite, comparece en

tad e

onario  Ila  conpan The Gillette

vha representado por el

Dompany . aulien se halla debidamne

seror Darlos Mawricio MAORez: Razante, de acuerdo al poder

: N . s
especial que se adiunta como documento habilitante. los

EYRT AP cedentes v el sooio cesionaric  son Companias

domiciliadas en los tados Unidos de Norteamérica. Los

comparacient BER e Franklin Roberito  Pérez Ninez vy

=

Carlos Mauricio MOaRs ante, 0371 dles nacionalidad

gonatorlana, mayores dJde ado civil casados vy

ser i tana cle Quito.

e o L d ados @ (Z




[

DR. JAIME AILLON ALBAN

BL: iR
NOTAmASEGUNDA: ANTECEDENTES .. — 1. Mediante egcritura  pdblica

CUARTAJtorgada ante 21 Notarico Cuarto del Cantdqn Quito, Doctor

Daniel . Belisario Hidalgo, @l once de anero de mil

novecientos sesenta v treg, inscrita en el Registro
Mercantil del Cantdn Guito el guince de los mismos mes Y

afio, se constituyd la Compafia South American Enterprises

5.4, S.AE.S.A. Médiant& psoritura pablica de aumento de
N /r'
’ capital y reforma de estatutos otorgada ante el Notefio
Cuarto del Canton Quito, doctor Daniel Belisario Hidalgog
' el dos de juwlio de mil novecientos sesenta vy cdatrm,
1 inscrita en el Registro Mercantil del Cantdn pQuitpg-‘e}
diecisdis de agosto de mil novecientos. sesenta. vy %uatéag =1
P aumentd 1 capital social en guinientos c;ncuent%' mil
sucres:  totalizdndose el capital  de la Campaﬁﬁaf»én:‘un
- millén de sucres. o.- ﬁediante esoritura pdblica de aqmentp
de capital, cambio de denominacidn, cambio de domiéilimg
reforma v codificacion integral de Qstatutuszmtorgadatante
la Notaria Segunda del Cantdn Quito, doctmra‘ximena ﬁéreng
de Snlires, el treinta de diciembre d& mil ‘néveciéntgg
ochenta vy ocho, inscrita en el FRegistro Merc;ntii? del
i [
' Cantdn  Ouayaquil 1 wveinte vy siete de juni&ﬂ &é:‘mih
i b

nove antos Gchentavy nueve, v en . el Registro Mercant%l del:

' — i

Cantdn OQuito, el once de julio de mil nwvecientosgnchéﬁta V.
nueve, se  aunentsd el capital social en  tres. miiloneg
selscientos diez mil sucres; totalizandose el capiﬁal{de:la
Compafiia en cuatro millones seiscientos diez h;l SUCHes

.- Mediante escritura piblica de aumento de . capital v

*”mfmwma de estatutos otorgada ante el Notario Segundo




plente del Cantdn GQuito, Doctor Ramiro Rhea Falacios, e1

veinte v uno de septiembre de mil novecientos noventa.

rita en el Registro Mercantil del Cantdn Guavaguil el

inte v sielbe de dicisobre de mil novecientos noventa, se

aumentd wl caplital social en

isnt

velnte v  ocho

millones cincusnbe mil sucres; totalizdndo

a2l capital de

1a

[=1a] tresoientos

inta 1% does millones

mesenta mil

4.~ PMediante escoritura
prkalic cde  aumento de capital v reforma de estatutos
ohorgada ante 1a Motaria Segunda del Cantdrn Quito, doctora

Kimena Morsno e Solines, el diecisiets de diciembre de mil

MO R

ientos  noventa v oocho, inscrita  en el Registro

Florcantil  del Camtdn Guayaguil el veinte vy nuevef de

aimbre de mil novecoient

noventa v ocho, s2 aumentd el

papital

€ Mo mal o sed Ltentos b

einta v ocuwatre

b lores cipntos e

anta mil

totalizdndose el

ital de la Compaiia en

SANCO mil noveo:

entos sesenta vy

millone

noverientos veinte mil sucres. 9.- Mediante

escritura pablica de  aumento de  capital v reforma de

tatutos olorg

ada  ante el MNotario Décimo Séptimoidel

. - Lo . I
Canlén Guito, doctor Remigio Poveda Vargas, el catorce de-

1

ero del dos mil, inscrita en el Registro Mercantil del

)
Cantédn  Buavaguil =21 disciocho de mayn del dos milﬂ'fﬁe

avmenbd ] capital s

sial en once mil ochocientos noventa v

dos millones de sucres:; totalizéandose el capital social

wmerito v pagado e la  Compafia  en diecisiete ‘mil

cincuenta vy ocho milluones novecientos  vVeinte

mil suores, &.- Mediante sszoritura pdblica‘d@ conversionm dq.




DR. JAIME AILLON AINBAN

Béptimo del ﬁantwn

¥ H 3

veinte y tres de

NOTAmAcapital otorgada ante gl Notario Décim
CUARTA -
Quito, Doctor Remigio Foveda Vargas e)

enero del dos mil uno, inscrita en el jstro Mercantil

del Cantdn BGuayaquil el dieciocho iﬁ/ﬂﬁril del  dos miliuno;
la Compafiia efectud la conversion {de su‘capital social de
sucres a ddlares de los Estados Unidos de Norteaméricq; 7 on
Mediante e%@ﬁitura publica de transformacidn vy réforma
o i

) integral Ggel estatuto /Gﬁkial ontorgada ante el Nétario
Trigésimo ﬂel Cantdn Buayaguil, doctor Fiero Gastédn Aycart
Vicenzini el uno de Qctubre del dos mil cinco, e inécrita

arn el Registro Mercantil del Cantdn Guayaguil el veinte vy
tres cde noviembre del dos mil cinca, la compafiia Gillette

— del Fouador S.A. se transformd a Gillette del Ecuador
Compaiia Limitada. 8.~ La Junta Beneral Universal de Sdcios

e Gillette del Ecuador Compafiia Limitaeda, celebrada el d;a

veinte v  tres de diciembre de dos mil cinco, con el
consentimiento unanime de la totalidad del capital | social

de Gillette del Ecuador Compafia Limitada, avtorizd a los

socios minoritarios: Cosmeltic Research Bureauw Inc., quton

Razor Blade Company, Consumer Studies Inc. vy, Gillette

o

Safety Razor Company la transferencia de la  totalidad de

las dieciocho participaciones gue cada uno de dich05;éociog

poses en el capital social de Gillette del . Ecuador Coﬁpaﬁia
Limitada, a favor de la compafiia The: Gillette Cé&?aﬁyQ
TERCERA: TRANSFERENCIA.- Con.estos antecedemtes,géds,gqgioé
minoritarios Cosmetic Research Bureau Ina.,_,CaitonLiRazoﬁ

Blade Company, Consumer Studies Inc. v Bxllettev‘séfetx

.$Haxor Company transfieren la totalidad de las dieciocho




participaciones quie cada uno de dichos socios posee en el

apital =

Lal de Gillette del Ecuador Compafia Limitada, a

favor de la compafiia The Gillette Company. Por lo tanto, en
v et ce las transferencias de participaciones ' que

antecadsn v una  ves legalizadas  las mismas,  Cosmetic

2arch Bureaw Inc., Colton Razor Blade Company, Consumer

Studies Inc. v Gillette Safely Razor Cmmpamy,\deiaréﬁ*de

socias de Gillette del Eouador Compafiia Limitada.: Con

asta  transferencia, el capital social de Gillette ! del

o

Fouador Compafia Limitade, gueda conformado de la siguiente

AN a s : e : [

¥ Y-

; SOCI0 CAPTTAL FORCENTAJE | FARTICIFACIONES
|

i

THE GILLETTE COMPANY UsD ‘ YO% 1,607,303
442,921 2 i !
GILLETTE ECUADOR ushb 10% 178,589 ¢
HOLDING LG 71,435,60 o
TOTAL UsD 1,785,892 |
714,354.80 1005 :

- R e
CUARTA: PRECID.~ For mutuo acuerdo entre las partes, éstds
fijan como justo precio por la transferencia de cada una de
Tas participaciones cedidas por mardio de este imﬁtrumento,

wl valor de USD 0.29 {ochenta v nueve centavos de délar de

bas stados Unidos de Norteamérica); suma gque las compafias

Y

daclaran recibir a su entera satisfaccidn. QUINTA:

caden b

INGCRIFOIAN Y MARGINACISNN.~ Las partes quedan mdtuamente

enar gue de la presente escoritura se

avtoriradas para  ob

siente rasdan al margen de la inscripoidn referente a la

titucion de la Compafiia, 254 como al margen de la

matviz de la escritura de Constitucidn. SEXTA: AUEFTACIONM. -

Los cedentes v el cesionario declaran gue aceptan este




.’ General de la Compafiia re

' DR. JAIME AILLON ALBAN |

(N .

‘
I

NOTARIA
CUARTAexpresamente acepta no tener ningan

contrato en todas sus partes. demds, la cesioharia

clamo que formular en

contra de los cedentes, ni contra guad los represente, por

ningun  concepto, ni  hoy, i oen el futura.. SEPTIMA:

V-

DOCUMENTOS HARILLITANTES , ~ Se adjuntan 'cmmD. chumentD5

habilitantes, los siguientes: (1) Nombramienta del Béréhté

General de la Compafiag (115 Acta de Junté Géneral

. n [ :
Unive de Socios de Gillette del Ecuador Compafiia

Limitada, reunida con fecha veinte y tres de diciem@?g del

R i
dos mil cincos (I11) Poderes Eﬁpeciales-otorgadés pdﬁ las
companias The Gillette Company, Cosmetic Reseafch Qukeau
Inc., Colton Razor Blade Company, Consumer Studies Inc. vy

Gillette Safety Razor Company a favor de los sefhores

Franklin Roberto Pérez NORer v Carlos Mauricio NiBez

ve (IV) certificacidn dse feoha veinte y tres de

diciembre del dos mil cinco, conferida por el Gerente

wectno a que las transferencias de
participaciones cuenta con el consentimiento undnime de 1la
totalidad del capital social de Gillette del Ecuador

Compatiia Limitada. Usted, Sefor Notario, se servird agregar

las demas clausulas de estilo para la plena validez de la

2y tg

e scritura Fablica.- HASTA AQUE LA MINUTA,? La
—_— misma que se encuentra firmada por el sefor doctor Franklin
Forer NORez, portador de la matricula profesional ndmero
nuaeve mil cuatrocientos doce del Colegico de Abogados de
Fichincha. Fara el otorgamiento del presente inétrumento,

se observaron los precepltos legales del caso; v, leido que

41@5 fue integramente a las  comparecientes por mi el




Notario, se afirman

junto

4

ratifican

conmigo, en uridad de

um[lﬂkjjf'

-%HQNMLIN ROBERTO PEREF

T e
~

i

{

~.

o) )

NURBEZ BAZANT

acto,

=20

e

su contenido vy firman

todo lo cual doy fe.-

0NN

.C. [FIOF(H-F
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Guayaquil, 28 de noviembre de 2005~

Seidior
Edgar Xavier Mendoza Icaza s
Ciudad '

De mi consideracién:

Por medio del presente nombramiento, me complace comunicarle que la Junti\ Extraordmana y Umversal;
de Socios de GILLETTE DEL ECUADOR COMPAN{A LIMITADA, reumda el 28 de ndviembre de
2005, resolvié elegir a usted como GERENTE GENERAL de la Compaiifa, por el pcnodo cstammno de
tres afios,/A contarse desde la fecha de inscripcidn del presznte nombramiento en’ el Registro Mercanul‘
Sus atribuciones y deberes se regirdn a lo dispucsto por el Estatuto Social de la Compaﬁra segdn consta
en la escritura piblica de transformacién y reforma integral del estatuto social celebrada ante la Notario
Trigésimo del Cant6én Guayagquil, Dr. Piero Gastén Aycart Vicenzini el | de octubre de 2005, e inscrita en
el Registro Mercantil del Cantdn Guayaquil el 23 de noviembre de 2005; y, por la Ieglslncmn ecuatoriana
aplicable. La representacién legal, judicial y extrajudicial de la Companfa, la ejcrce 1nd1v1dualmente el
GERENTE GENERAL. : L ; [ ; )
Gillete de! Ecuador Compaiifa Limitada se constituyd con el nombre de South Américan Enterprises S.A.
S.A.E.S.A., mediante escritura piblica celebrada ante el Notario Cuarto del Cantén Quitg, Dr. Bélisario
Hidalgo-el 11 de enero de 1963, e inscrita en el Registro Mercantil dél Cantén Quito el 15 de cncro de
1963. |

Posteriormente aumentd su capital, cambi6 su denominaci6n a Gillftte del Ecuador S.A., 'y su domicilio a
Guayaquil, y reformé y codifico sus estatutos sociales mediante egcritura piiblica’celebrada ante. la
Notaria Segunda del Cantén Quito, Dra. Ximena Moreno de Solings el 30 de diciembre de 1988,¢. , .
inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 27 de juhio de 1989 y en el Registro Mclcanhl
del Cantén Quito el 11 de julio de 1989.

Atentamente,

wrer‘(mrzon)’m tilla

em‘ﬁ\’Ad Hoc o ’

-

RAZON DE* ACEP’I‘ACIéN “Aceptola’ eleccmh de GERENTE GENERAL de GILLETTE DEL
ECUADOR COMPANIA LIMITADA qur- sé me hace y me posesiono de la misma. Guayaquil, 28 de
noviembre de 2005.




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

I-. Certifico: que con fecha dos de Diciembre del dos mil cinco,

queda inscrito el Nombramiento de Gerente General
GILLETTE

Compaifiia

de la

DEL. ECUADOR C OMPANIAE

LIMITADA, a favor de EDGAR XAVIER MENDOZA ICA?A
a fOJ'l 126 571, Reglstro Melcantﬂ numero 23. 662 y anotada el dos’

ORDEN: 46793

LEGAL: Patricia Murillo
AMANUENSE: Ronny
ANOTACION-RAZON:

REVISADO mé_»fg;

w@%
Z/E’E%
/ >EL

i

Angel Neita Burgos

‘J:DENO CELLAN
RO MERCANTIL b
CANTON GUAYAQUIE : R L‘
DELEGADA .

T DEL CAHTOM CUAYSQUL. i aE

4L0G5 NT i
RE'GM?;‘UQGLO por este trnhr\oéi i

1
L

BRI

i
NOTARIA VIGESIMA m}/ BEL GANTEN OUiTer
De acuerdo con la fac la prevista en el numerat 5

del Art. 18 de ia ley Nelaga, doy fe qua la COPIA que
antecede s :( val al gb ‘ento presenfado anle mi.i
v;

Ea
Quito,
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The Commonwealth of Massgfiiusetts

William Francis Galvi
Secretary of the Commonwiehlth

APOSTILLE -
(Convention de La Haye du 5 octobye 1961) !

1. Country: United States of America

This public document Ly L
o~ 2. has been signed by: Eileen M. Keliiher , D R
3. acting in the capacity of:  Notary Public |

4. bears the seal/stamp of:  the State of Massachusetts
whose commission expires on. September 8, 2006

.- Certified P ;
5. at: Boston, Massachusetts 6. the: 20 Decembe 2005‘; ;
!

I

7. by: the Secretary of the Commonwealth !

8. No.: 1115462
9. Seal/stamp:

10. Signature:

| —_~ 7 <) ‘ -

i ' . ;%% 4
! William Francis Galvi :

Secretary of the Commonwealth

prepared by EBurgos

SeRe e e SR et ana w0 sy eumieeas oo
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PODER ESPECIAL

{ En fa ciudad de Boston, Massachusetis, Estados Unidos
de Norteamérica, hoy December 19, 2005, 1a Compaiiia
| Cosmetic Rescarch Burcau Iric., una Compaiiia de los
Estados Unidos de Noricamérica (LA PODERDANTE)
debidamente representada por Peter M. Green otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derccho
se requiere a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Repuiblica del Ecuador: para gue, en forma
individual o conjunta, en nombre y cn representacion de
LA PODERDANTE, estén facultados pasa 1o siguiente:

1. Comparecer en nombre de Cosmetic Researc h,/
Burcau Inc. en la Junta General Extraordinaria y
Universal de Socios de la compaitia Gilletie del
Ecuador Compaiia Limnitada a realizarse el dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de proceder o la
transferencia de 18 participaciones de propiedad de
Cosmetic Research Bureau Inc. a favor de The
Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada una;
asi como para que, con ¢l consentimicinto unanime
de 1a totalidad del capital pagado, autorice a fos
demds socios minoritarios de Gilictte del Ecuador
Compaiiia Limitada: Gilleite Sufety Ruzor Company,
Colton Razor Blade Company y Consumer Studies
Inc., la transferencia a favor de The Gillette
Company de {8 participaciones que cada uno de
dichos sbcios minoritanos poseen en Gillette del
‘Ecuador Compaiia Limitada.

£

Comparecer on nombre de Cosmctic Rescarch
Burcau Inc. en la firma de fa escritura piiblica de
transferencia de sus 18 participacicnes a favoi de
The Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada
una.

EN TESTIMON]O DE LO CUAL, cl signatario
Representante Legal de la Compaiifa ha otorgade este
Poder Especial ¢i December 19, 2005.

SPECIAL POWER OF ATTORI\LY

In the city of Boston, Massachusetts, Unned Slatcs of
America, today December 19, 2005, the Company,
Cosmetic Rescarch Burcau Inc., a United States of
America Corporation (THE GRANTOR) duly
represented by Petfer M. Green herchy grants a 1
SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad and -
sufficicnt as required by the law, in favor ofthe ;
Attomeys-at-law CARLOS MAURICIO NUREZ
BAZANTE, with ID number 171071719-8 ‘and '
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ with [D
number 171144327-3 (THE PROXIES), latyers, -
Ecuadorian citizens, residents in the city onuim,‘
Republic of Teuador, so that they be empow: cred, to act
individually or jointly and in the name and in
representation of THE GRANTOR to cxcculc the
following: i

1. Toactin the name of Cosmetic Research Bureau
Inc. in the Extraordinary General Universal © -
Stockholders Meeting of Gillette det Ecuador -,
Compaitia Limitada to be held on December 23rd,
2005 in order to proceed with the transfer of 18
stocks of Cosmectic Rescarch Bureau Inc. to The
Gillette Company, with a par valuc of USD 0.89
each; as well as to, with the unanimous consent of
the whole paid capital, to authorize the othet © |
minowity stockhoiders of Gitletté del Ecuaddr:
Compaitia Limitada: Gillerte Safety Rézor
Company, Colton Razor Blude Company and
Consumer Studies Ine., the transfer to The Gillette
Conipany of 18 stocks that cach ene of such
minority stocikholders holds in Gil lel‘c del Ecuador
Compafiia Limitada. : B

2. Toact in the name of Cosmetic Rcsea:rch Bureau
Inc. in the signature of the public deed for the
transfer of its 18 stacks on behalf of The Gillette .
Company. with a par value of USD 0.89.

i i

i, i
IN WITNESS WHEREOF, the undemgncd Legal |
Representative of the Company has executed ﬂm Powcr

Cosmetic Research Burcau Inc.

N 2T

Peter M. Green
Scerctary

of Attomey as December 19, 2005 e

.\.

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

)SS.
)

On this 19th day of December, 2005, personally appeared before me Peter M. Green, who
exceuted the foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that hie'is a
Sceretary of Cosmetic Research Burcau Inc., referred to in said instrument, and that he exeuutcd
said mstrument pursuaact te duc authorization and on hehalf of said corporation.

N W S . N . . . N
1 FILEEH M KELLIHER

1 “l ? Nelary Public

[ ‘-;) 9' , gbor"mm.veaith of Massachusets

Mybonvnﬁsm(‘xpim%ﬁ% 008
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William Francis Galvi
Secretary of the Common

'

APOSTILLE
“(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America 7
This public document
2. has been signed by: Eileen M. Kelliher ‘ f

3. acting in the capacity of: Notary Public

4. bears the seal/stamp of.  the State of Masgachusetts
whose commission expires or. September"& 2006

Certified

10. Signature:

bl
\leham Ftancls Galvid 4‘

Sectetary of the Commonwealth

5. at:  Boston, Massachusetts 6. the: 20 December, 2005 °

7. by: - the Secretary of the Commonweaith

8 No.: 1115460 ‘ ;

9. Seal/stamp: Great Seal of the Commonwealth

prepared by £Burgos
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PODER ESI'ECIAL

En laciudad dc Boston, Massaclhusetts, Estados Unidos
de Nortcamérica, hoy December 19, 2005 [a Compaiiia
Colton Razor Blade Company, una Compaiiia de los
Estados Unidos de Norteamérica (LA PODERDANTE)
debidamente representada por Peter M. Green otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficicnic enal en derecho
se requicre a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 1711443273
(LOS APODERADQOS), de profesion Abogados, de
nacionalidad Ecuajoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Repiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, cn nombre y en represcatacion de
LA PODERDANTE, cstén facultados para lo siguiente:

L. Comparceer en nombre de Colton Razor Blade s
Company cn la Junta General Extraordinaria y
Universal de Socios de la compaiiia Gillette del
Ecuador Compaiifa Limitada a reatizarse ¢t dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de proceder a ia
fransferencia de 18 participaciones de propicdad de
Colton Razor Blade Company a favor de The Giilette
Company, a un valor de USD 0.89 cada una; asi
como para qug, con el consentimiento unénime de la
totalidad del capital pagado, autorice a los demés
socios minoritarios de Gillette det Eenador
Compadia Limitada: Cosmetic Rescarch Burcau
Inc., Gillette Safety Razor Company y Consumer
Studies Inc., ta transferencia a favor de The Gillette
Company de 18 participaciones que cada uno de
dichos socios minoritarios poscen en Gillette del
Ecuador Compaiia Limitada,

2. Comparecer en nombre de Colton Razor Blade
Company cn la firma de la escrtura pablica de
transferencia de sus 18 parficipaciones a faver de

The Gillette Company, a un valor de USD 0.89 cada
una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, ¢l signatario
Representante Legal de 1a Compaiiia ha otorgado este
Poder Especial el December 19, 2008.

SPECIAL PO\VER OF ATTORNEY

In the city of Boston, Massachmeﬂs, Umted Sta!es of'
America, today December 19, 2005 the Company
Colton Razor Blade Company, a United States of
America Corporation (THE GRANTOR) duly
represented by Peter M. Green hereby grants a
SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad and
sufficient as required by the law, in favor of the
Aftorneys-at-law CARLOS MAURICIO NUNEZ
BAZANTE, with ID number 171071719-8 and
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ with 1D
number 171144327-3 (THE PROXIES), lawyers,
Ecvadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowerced, 1o act
tndividually or jointly and in the name and in

representation of THE GRANTOR to execute the
following:

1. Toactin the name of Colton Razor Bladc i
Company in the Extraordinary General Umversal
Stockholders Meeting of Gillette del Ecuador ®
Compaitia Limitada to be held on December 23rd,
2005 in order to proceed with the transfer of 18
stocks of Colton Razor Blade Company to The
Gitlette Company, with a par Value of USD 0.89'
cach; as well as to, with the unanimotis consent of
the whole paid capital, to authorize lhc other. :
minority stockholders of Gilleite del Ecuador
Compaitia Limitada: Cosmetic Research Bureau!
Inc., Gillette Sufety Razor Company and Consumer
Studies Inc., the transfer to The Gillete C‘ompany
of 18 stocks that each one of siich minority
stockholders holds in Gillette dcl Ec,dador
Compaiiia Limitada.

§

2. Toactin the name of Colton Razor Blade )
Company irpthe signature of the public deed for the
transfer of its 18 stocks on behalf of The Gillette -
Company, with a par value of'USD 0.89 each

IN WITNESS WHEREOF. the underslg’md Legal - r
Representative of the Company has executed this I’(\wer

of Atlomey as December 19, 2005.: "" f ; i
Colton Razor, Blade Company ‘ ‘ I
G2 Sfroan SR
Peter M. Green . } v f
Clerk - ‘ Lo
COMMON\VEALTH OF MASSACHUSETTS ‘

COUNTY OF SUFFOLK

On this 19th day of December, 2005, personally appeared before me Peter M. Gretn, who

)SS. '
) :

executed the foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that he is
the Clerk of Colton Razor Blade Company, referred to in said instrument, and that he executed
said instrument pursuant to due authorization and on behalf of said corporation,

P W . N S

EILEEN M. KELLIHER
Nolary Pubiic
Cornmonweslith of Massachuseils
My Commission E xpires Sep 8, 2006
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Tlhe Commonwealth of Massagfusetts

William Francis Galvi
Seccretary of the Commonwehalth

APOSTILLE S ‘
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: " United States of America °

This public document ‘ ' |
2. has been signed by: Eileen M. Kelliher ]
3. acting in the capacity of:  Notary Public ‘

4. bears the seal/stamp of:  the State of Massachusetts
whose commission expires on. September 8, 2006

[N

1 Certified : j
5. at: ' Boston, Massachusetts 6. the: 20 December, 2005 |
7. by:: the Secretary of the Commonweaith ’.
8. No.: 1115461 ‘
9. Seal/stamp: ‘ Great Seal of the Commonwealth

10. Signature:

(.%é’&w%)ga@é

William Francis Galvin
Secretary of the Commonwealth

prepared by EBf/fgos
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PODER ESPECIAL

En la ciudad de Bostan, Massachusetts, Estados Unidos
de Norteamérica, hoy December 19, 2005, ta Compaitia
Consumer Studics Inc., una Compaiifa de los Estados
Unidos de Nortcamérica (LA PODERDANTIED
debidamente representada por Peter M. Green, otorga
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho
se requicre a favor de los Drs, CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 171144327-3
(LOS APODERADOS), de profesion Abogados, de
nationalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, en nombre y en representacion de
LA PODERDANTE, estén facultados para lo siguiente:

|
I.: Comparecer en nombre de Consusmer Studies Inc. eng
fa Junta General Extraordinania y Universal de
Socios de la compaiiia Gillette def Ecuador
Compaiia Limitada a realizarse el dia 23 de
Diciembre de 2005, a fin de proceder a la
transferencia de 18 participaciones de propiedad de
Consumer Studies inc. a favor de The Gillette
Company, a un valor de USD 0.89 cada una; asi
como para gue, con el consentimicnto undnime de Iz
totalidad dei capital pagado, auterice a los demds
socios minoritarios de Gillette del Ecuador
Compaiiia Limitada: Cosnietic Research Bureau
Inc., Gillette Safety Razor Company y Colton Razor
Blade Comyreny, 1a transierencia a favor de The
Giltette Company de {8 participaciones que cada
unoe de dichos socios minoritarios poscen en Gillelte
del Ecuador Compailia Limitada.

2. Comparecer en nombre de Consumer Studics Tnc. en
fa firma de Ja escritura priblica de transferencia de
sus 18 participaciones a favor de The Gillette
Company, a un valor nominal de USD 0.89 cada una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario
Representante Legal de Ja Compaiifa ha otorgado este
Pader Especial ¢l December 19, 2005,

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of Boston, Massachusetrs, United States 01‘
America, today December 19, 2005, the Company,
Canswimer Studics Inc., 2 United States of America
Comoration (THE GRANTOR) duly represented by
Peter M. Green hereby grants a SPECIAL POWER OF
ATTORNLY broad and sufficient as required by the
law, in favor of the Attorneys-at-law CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with {D number
171071719-8 and FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ with ID number 171144327.3 (THE
PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents in
the city of Quita, Republic of Ecuador, so that they be
empowered, to act individually or jointly and in the
name and in cpresentation of THE GRANTOR to
execute the following:

To act in the name of Consumer Studies Inc. in the
Extraordinary General Universal Stockholders.
Meeting of Gillctte ded Ecuador Compaiiia
Limitada to be held an December 23td, 2005 in
order to proceed with the transfer of 18 stotks of
Consumer Studics Inc. to The Gillette Company,
with a par value of USD 0.89 cach; as well as to,
with the unanimous consent of the Whole paid
capital, to authorize the other minority
stockholders of Gillette det Ecuador Compa’)ia
Limitada: Cosmetic Research Bureau Dic., Gillette
Safety Razor Company and Colton' Razor Blade
Conpuany, the transfer to The Gllleﬂc Conipariy of
18 stocks that each one of such minotity "
stockholders holds in Gillette del Ecuador i
Compapia Limitada. ; ]

2. Toactin the name of Consumcr Smdms Inc in the
sigrture of the public deed for the transfer of its
18 stocks on behalf of The G;lleuc Company. with
a par value ofUSD 0.89 each i Y y

IN WITNESS WHEREOF lhe undemgncd Lég'a{
Representative of the Company has executcd u“s Power
of Attorney as December 19,2005, ‘

Conguymer ptudics ix&)

Ry f/@y\ e
Pcter M. Grccn .
Clerk

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

)SS.
)

On this 19th day of December, 2005, personally appcared before me Peter M. Green, who
exceuted the foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that he is a
Clerk of Consumer Studies, Inc., releired to in said instrument, and that he executed said
instrument pursuant to due authorization and on behalf of said corporation,

P U N G N N Y N .-

& *w\c\ EILEEN M. KELLIHER
Nolary Pubtic
)L ommonwaeakh of Massashuseia
"*‘/( My Commission Expes Sep 8, 2006
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The Commonwealth of Maysuchusetts

William Francis Gal
Sccretary of the Commo

APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Cou?ntry: ) United States of America P
Thié public document !
2. hasébeen signed by: Eileen M. Kelliher ,
3. act/'r%g in the capacity of:  Notary Public . :
4. bea;rs the seal/stamp of:  the State of Massachusetts
whose commission expires o September 8, 2006

: Certified i
5. at: iBoston, Massachusetts 6. the: 20 December, 2005
7. by: ithe Secretary of the Commonwealth '
8. No.; 1115463 | SRR AR O
9. Sea]/slamp: ' Great Seal of the Corﬁmonwéahﬁr S

10. Signature:

. ‘ S~
.~ ....Zi;%‘% “’“x{

William Francis Galvi
Secretary of the Commonwealth

prepared by £Burgos g




PODER ESPECIAL

En la ¢iudad de Boston, Massachusetts, Estados Unidos
de Nortcamérica, hoy, December 19, 2005, la Compaitia
Gilletic Safety Razor Company, una Compahia de los
Estadgs Unidos de Nortcamérica (LA PODERDANTE)
debidamente representada por Peter M. Green otorga

PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual ¢n derecho

se requicre a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ
NUNEZ, con cédula de ciudadania No. 171144327-3
{LOS APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quilo, Repiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, cn nombre y en representacion de
LA PODERDANTE, cstén facultados para lo siguiente:

1. Comparccer en nombre de Gillette Safety Razor 'd
Gompany en la Junta General Extraordinaria y
Universal de Socios de la compaiiia Gillette del
Feuador Compaiiia Limitada a realizarse bl dia 23 de
Diciembre de 2005{Y1), a fin de proceder a la
transferencia de 18 participaciones de propicdad de
Gillette Safcty Ramr Company a favor de The
Gillette Company, b un valor de USD 0.89 cada
unahz asi como para que, con ¢l consentimiento
undnime de la totalidad del capitat pagado, antorice a
los demés socios minoritarios de Gillette dei Ecuador
Compaiia Limitada: Cosmetic Research Bureau
Inc., Colton Razor Blade Company y Consumer
Studies Inc., 1a transterencia a favor de The Gillette
Company de 18 participaciones que cada uno de
dichos socios minoritarios poseen cn Gillette del
Ecuador Compaiiia Limitada.

2. Comparecer cn nombre de Gillette Safety Razor
Company cn la firma de Ja escritura piblica de
transferencia de sus 18 participaciones a favor de
The Gillctic Company, a un valor de USD 0.89 cada
una.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el signatario

Representante Legal de Ta Compailia ha otorgado este

Poder Especial ¢l December 19, 2005.

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of Beston, Massachu:efrs, United States,of ;|
America, today, December 19, 2005 the Company,
Gillette Safety Razor Company, a United States of
America Corporation (THE GRANTOR) duly
represented by Peter M. Green hereby grants a
SPECIAL POWER OF ATTORNEY broad and
sufficient as required by the law, in favor of the
Attomeys-at-law CARLOS MAURICIO NUNEZ
BAZANTE, with ID number 171071719-8 and
FRANKLIN ROBERTO PEREZ NUNEZ with ID
number 171144327-3 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito, : =
Republic of Ecuador, so that they be empowered, o act
individually or jointly and in the name and in ' ‘
representation of THE GR/\NTOR o executc the |
following: :

»

1. Toactin the name of Gillette Safety Razor
Company in the Extraordinary General Umvcrsal
Stockholders Meeting of Gillette del Ecuador, '
Compadiia Limitada to be held on Deceinber 23rd,
2005 in order to proceed with the transfer of 18
stocks of Gillette Safety Razor Company to The
Gillette Company, with a par value of USD 0.89
cach; as well as to, with the unanimous consent of
the whole paid capital, to authorize the other :©
minority stockholders of Gillette del Ecuador:
Compaiifa Limitada: Cosmetic Research Biireau
Inc., Colton Razor Blade Company and Consumer
Studies Inc., the transfer to The Gillette Company
of 18 stocks that cach one of such minority 1 i
stockholders holds in Gillette del Ecuador. .
Compaiiia Limitada.

To act in the name of Gillette Safety Raior \ '
Company in the signature of the public deed for the
transfer of its 18 stocks on behalf of The thlcﬂe :

Company, with a par value of USD 0.89 cach '

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned chai
Representative of the Company has executed this! !
Special Power of Attorney as December 19, 2005

Gillc|€c Safety Razor Company

Gt Blpoer—

Peter M. Green
Clerk!

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS

COUNTY OF SUFFOLK

)SS.
)

On this 19th day of Deccember, 2005, personally appearcd before me Peter M. Green, who
executed the forcgoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say that he is &
Clerk of Gillette Safcty Razor Company, referred to in said instrument, and that he exccutcd
said instrument pursuant to due authorization and on behalf of said corporation. :

EILEEN M. KELLIHER
Notary Public

3. :

X LLM«MM




The Commonwealth of 9

William Fraucis
Sccretary of the Commppwealth

APOSTILLE N

(Convention de La Haye du b octdbre 1961)

1. Codntry: ... United States of America ‘ b
This public document ’ B R
2. has been signed by: . Eileen M. Kelliher
3 actihg in the capacity of: ~ Notary Public v
4. bears the seal/stamp of: the State of Massachusetts a Iy j
whose commission expires,on: September 8, 2006 e

¥

: Certified ; i

. at: - Boston, Massachusetts 6. the: 20 December, 2005 | i
. by the Secretary of the Commonwealth ‘

. No.. 1115464

. Seél/s!amp: Great Seal of the Cammonw:eaﬁﬁ

W o N O

10. Signature:

Y, S,

William Francis Galvin
Sccretary of the Commonwealth

prepared by EBurgos ' S




PODER ESPECIAL SPECIAL POWER OF A'ITOR\LY

En fa ciudad de Boston, Massachusetrs, Estados Unidos In the city of Boston, Mavmchus‘elrv Umtcd Statcs of
de Norteamérica, hoy December 19, 2005, ia Compadia America, today December 19, 2005, the Company, The

The Glllette Company, una Comtpadtia de los Estados Gillette Company, a United States of America

Unido§ de Norteamérica (LA PODERDANTE) " | Cowporation (THE GRANTORY) duly rcprcscnled by

debidamente representada por Peter M. Green otorga Peter M. Green hereby grants a SPECIAL POWER OF

PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho ATTORNEY broad and sufficient as required by the

sc requicre a favor de los Drs. CARLOS MAURICIO law, in favor of the Attorneys-at-law CARLOS

NUNEZ BAZANTE, con cédula de ciudadania No. MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with ID number

171071719-8 y FRANKLIN ROBERTO PEREZ [71071719-8 and FRANKLIN ROBERTO PEREZ

NUNEZ, con cédula de ciudadanfa No, 171144327-3 NUNEZ with 1D number 171144327-3 (THE

(LOS APODERADOS), de profesién Abogados, de PROXIES), lawyers, Ecuadorian citizens, residents i in '

nacionalidad Ccuatoriana, residentes en la ciudad de the city of Quito, Republic of Ecuador, so that they be

Quito,/ Repiiblica del Ecuador; para que, en forma empowered, to act individually or jointly and in the  +

individual o conjunta, en nombre y en representacion de name and in representation of THE GRANTOR to- )

LA PODERDANTE, cstén facultados para lo siguicnte: execute the following:

{.  Comparecer en nombre de The Gillettc Company en {71 To act in the name of The Gillette Company in the
14 Junta General Extiaordinaria y Universal de Extraordinary General Universal Stockholders
Socios de la compaitia Gillette del Ecuador Meeting of Gillette del Ecuador Compaiifa
Compailia Limitada a realizarse ef dia 23 de Limitada to be held on December 23™, 2005 in
Diciembre de 2005, a fin de gue con ¢l order to with the unanimous consent ofthc whole
consenlimiento undnime de la totatidad del capital paid capital, to authorize the minority stockholders
pagado, antorice a los socios minoritarios de Gilictte of Gillette del Ecuador Compafia Limitada:
del Ecuador Compaifa Limitada: Cosmetic Research Cosmetic Research Bureaun, Colton Razor Blade i
Bureau Inc., Colton Razor Blade Company, Company. Consumer Studies Inc. and Gillette . .
Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor Safety Ruzor Company, the transfer to The Gillette
Company, la translerencia a favor de The Gillelte Company of 18 stocks that each one of such
Company de 18 participaciones que cada uno de minority stockholders holds in Gillette del Fcuador
dichos secies minoritarios poscen en Gillette del Compaiiia Limitada.

Ecuador Compania Limitada.

i

2. Comparecer cn nombre de The Gillette Company en | 2. To act in the name of The Gillette Company in the

la firma de la escritura publica de transferencia a signature of the public deed for the transfer of | | k]
favor de The Gillette Company dc 18 participacioncs stocks to The Gillette Company of 18 stocks from S
por parte de los socios minoritarios de Gillette del to the minority stockholders of Gillette del  «
Ecuador Compaiiia Limitada: Cosmetic Research Ecuador: Cosmetic Research Bureau Inc., C ollon
Rureau Inc., Colton Razor Blade Company, Gillette Razor Blade Company, Gillette Safety Razor
Sufety Razor Conipany y Consumer Studies Inc. Que Company and Consumer Studies Inc. that each nhé
cada uno posee en Gilletie del Ecuador Compaiifa of the stockholders holds in Gillette del Ecuador .}
Limitada, a un valor de USD 0.89 cada una. Compaiifa Limitada, with a par valuc of USD 0.89‘
cach. i

EN TESTIMONIO DE L.O CUAL, cl signatario IN WITNESS WHEREOF, the undersigned Legal !
Representante Legal de la Compania ha otorgado este Representative of the Company has excculed this Power
Poder Especial December 19, 20055 of Attorncy as December (9, 2005. [
) | : . . - i

: The Gillette Conipan;

: Peter M. Groen . .

: Scerctary -

; COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS )

: : )SS.

: COUNTY OF SUFFOLK )

On this 19th day of December, 2005, personally appeared before me Peter M. Grcen who
i exccuted the foregoing instrument, and being by me duly sworn, did depose and say: lthat he is !
the Sceretary of The Gillette Company, referred to in said instrument, and that he cxccutcd saxd
i mstrumcnt pursuant to due authorization and on behalf of said cotporation.

PR W W W W W W . ey W .
} q EILEEN M KELLHER @ &4&«57) & (L faq
‘ L / : Notary Public y
€\ Commonwealth of Massachusetis &
: 4 My Commission Expiros Sep 8, 2006 &




COMPARIA GILL :TTE DEL ECUADOR
DA |

ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE S§OCIOS DE
COMPANIA LIMIT

En Guayaquil, el dia 23 del mes de diciembre del afio 2003, a las 07hO!
la Avenida Francisco de Orellana S/N y Calle Alberto Borges, Edificio
Guayaquil, se celebra la Junta General Universal de Socios de la compa

horas, en las oficinas de la Compafifa ubicada en
entrum Piso 7, Oficina 3 de la ciudad de
Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada.

Asisten a csta reunién los siguicntes Socios de la compaiifa Gillette del Ect Compafifa Limitada:

iSOCIO +:REPRESENTADO PORJ: - | PARTICIPACIONES |4 CAPITAL USD %
The Gilleité Company Carlos Mauricio Niificz Bazante 1.607.231 642.892,40
Gillette Ecuador Holding LLC Carlos Mauricio Naiicz j3azante 178.589 71.435,60
Cosmetic Rescarch Bureau Inc. Franklin Roberto Pérez Niificz, 18 7,20
Colton Razor Blade Company Franklin Roberto Pérez Nidfiez 18 7,20
Gillette Safety Razor Company Franklin Roberto Pérez Nifficz 8 7,20
Consumer Studics Inc. Franklin Roberto Pérez Nifiez 18 7,20
TOTAL . ] 1.785.892 714.356,80

| S
X

Los scitores rcprcsemamcs de los socios: The Gilletic Cormpany, Gillette Ecuador Holding LDC Cosmchc Research
Burcau Inc.,'Colton Razor Blade Company, Gillette Safety Razor Company y Consumer Stl.{dxcs Inc. acreditan su calidad,

mediante los poderes especiales y carta-poder presentados que se adjuntan al expediente defla presente acta i

Actda como Presidente Ad-Hoc de la Junta el sciior Carlos Mauricio Nuiiez Bazante; y, como Sceretario Ad-Hoc el sefior
Franklin Roberto Pérez Nifiez, quiencs aceptan la designacion y toman los cargos mencionados. P |
! '

Encontrandose presente la totalidad del capital suscrit:: de la Compafifa, acuerda constituirse en Junta General, Universal
de acuerdo a lo previsto en los Arts. 119 y 238 dc la Codificacion de la Ley de Compafifas para tratar y resolver el
siguicnle y \mlcn punto del Orden del Dia:

Punto Unica: Autorizar a los socins minoritarios: Cosmefic Research Bureau Inc., Colton Razor Blade Company,
Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor Company la (ransferencia de la totalidad de las 18 participaciones que
cada uno de dichos socios posee en el capital social de Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada, a favor de la
compaiiia The Gillette Company. ' IR

Previamentcconocida y discutido por los Socios concurrentes e} Punto Unico del Orden del Dfa y a fin de dar
cumplimicnto a lo dispuesto en el Art. 113 de Ia Coditicacién de la Ley de Compaiifas, la Junta General con el
conscntimicnto undnime de la totalidad del capital social de Gillette del Ecuador Compatifa Limitada, autoriza a los socios
minoritarios: Cosmetic Research Bureau Inc., Colton Razor Blade Fompany, Consumer Studies Inc. y Gillette Safely
Razor Company la transferencia de 1a totalidad de las 18 participaciones que cada uno de dichos socios posec en d capxlal
social de Gil lcuc del Ecuador Compaiiia Limitada, a favor de la compaiifa The Gillette Company :

Por lo mnlo ‘en virtud de Ias transferencias de participaciencs que anteceden y una vez ngalimdas las mismas, Cosmetic
Research Biereau Inc.. Colton Razor Blade Company, Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor Company, de;arﬁn de
ser socias de Gillette del Ecuador Compaiifa Limitada. ; ‘

Con esta transferencia, el capital social de Gillette del Feuador Compaiifa Limitada, queda conformado de la siguiente
mancra: ! ~ I ;

~ ¥

SOCIO i~ iw - | PARTICIPACIONES: | .CAPITAL:USD #] .
The Gillette Company 1.607.303 642.921,20 ;
Gillette Ecuador Holding LLC 178.589 71.435,60 :
TOTAL 1.785.892 714.356,80 -~ }!

No habiendd otro punto que tratar, cl Presidente Ad-Hoc de la Junta concede un receso pard la redaccxén de esta Acta;
hecho lo cual, se procede a dar lectura de la misma, aprobindola en forma unénime por los Socms y sin modxﬁcacuones.
Y, dcc]aréndnse concluida la sesién a las 08h00. fs § i

i ' ¢ i
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Caflos Mauficio' 126 oz Bazante : L Frarklin Roberto PéreZ Néfiez' 1t 4
— rem% tﬁn Junta 7 s how et a Secretario Ad-Hoc de 1a Junta
(-.- N
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Qaglos MHQEQOMCT Bazan(e %@rg/[a"nex ez Bazant€
Por'T HT:ULLQIIE COMPANY : Por GILLE E@:@é e ‘% LDING LLC.

P

N . i ) ‘ ) h B ', N ;
Franklin Roberto Pérez Nificz . ' Fran in Roberto Pérez Nunez
Por COSMETIC RESEARCH BUREAU . Por COLTO RAZOR BLADE COMPA
‘ N
. S t CovE
“ ’ (v Uok—7 |
: Q\\U\k JUMO /z Qw g /.L C
Franklin Roberto Pérez, Naiiez Franklin Roberto Pérez Nifiez ;

Por GILLETTE SAFETY RAZOR CO. Por CONSUMER STUDIES INC.

Celebrada el dia de hoy, 23 de diciembre del afie 2005, a las 08h00 horas. LO CERTIFICO

Sl

Frar’\dm Roberto Péxez Nifiez
Sceretario Ad-Hoc




CERTIFICACION
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Por medio de la presente certifico que, la Junta General Universal de Socios de la compaiifa: '

Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada, de fecha 23 de diciembre de 2005, mediante el’
consentimiento undnime de la totalidad del capital social de Gillette del Ecuador Compania
Limitada, autorizé a los socios minoritarios: Cosmetic Research Bureau Inc., Colton Razor

Blade Company, Consumer Studies Inc. y Gillette Safety Razor Company, la transferencia de

la totalidad de las 18 participaciones que cada uno de dichos socios posee en el capxtal socxal

de Gillette del Ecuador Compaiiia Limitada, a favor de la compaiiia The Gillette Company

gar Xavier Méndoza Icaza
GerenteAGeneral

: Gillette del Ecuador Compafiia Limitada ; !
i
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23 de Diciembte de 2005’
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El Estado de Massachusetts

. William Francis Galvin
Secretario del Estado

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

. Pais: . Estados Unidos de América
2. Este documento piblico

ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher
3. agtuando en calidad de: Notario Pdblico
4. acargo del scllo/estampa de: el Estado de Massachusetts

cuya Comisién expira en: 8 de Septiembre del 2006

Certificado ‘
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2005
7. peor: el Secretario del Estado ,
8. Niumero: 11715460
9. Sello/Estampa:
Gran Sello dél Esta‘

10. Firma: o (Sello doradoldel Bstadol

de MasSzjxchUsﬁetts

Firma ilegible de William Francis Galvin R
William Francis Galvin ‘ ;
Secretario del Estado Ty

Preparado por EBurgos

Declaro que el contenido del presente texto en espaflcl es la fiél;
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglég.

Franklin Robeyto Pérez Niflez
C.I. 171144327-3




ESTADO DE MASSACHUSETTS )
: ) SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 19no dia de Diciembre del 2005, ante mi, el abajad, firmante notario piblico,
| compirece personalmente Peter M. Green, quien ejecutd € recedente instrumento,
i de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiestdser el Secretario de
Colton Razor Blade Company referido en dicho instrumento, y que voluntariamente
ha ejecutado dicho instrumento para cl propésito que se le ha establecido y de acuerdo
con la autorizacién debida y a nombre de dicha compafifa.

Scllo de Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelliher
NOTARIO PUBLICO
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fie}

traduccidén de su original que se adjunta en idioma inglés.

Franklin Roberto Pérez Nuflez
C.I. 171144327—3
i H (I




El Estado de Massachusetts

William Francis Galvin
Secretario del Estado

APOSTILLA ‘ :
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre do 1961)
1. Pais: Estados Unidos de América
2. Este documento publico
ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher
3. actuando en calidad de: Notario Pdblico
4. acargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts
cuya Comision expira en: 8 de Septiembre del 2006
Certificado
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembrz del 2005
7. por: el Secretario del Estado
8. Niimero: 111546l
9.

Sello/Estampa:
Gran Sello del Estado

10. Firma: (Sello dorado del Estado
de Massachusetts) ;

Firma ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin
Secretario del Estado

A

i

Preparado por EBurgos

peclaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fJ'.eTl“
traduccion de su original que se adjunta en idioma inglés. ' .

i . ~ o
Franklin Robégto Pérez Niflez
C.I. 1711443273
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ESTADO DE MASSACHUSETTS
SS.

NN

CONDADO DE SUFFOLK
B \
En este 19no dia de Dicietnbre del 2005, ante mi, el abdo firmante notario publico,
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecu{del precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo jurainento y manifidgsta ser el Secretario de
Consumer Studies Inc. referido en dicho instrumento, y que voluntariamente ha L
ejecutado dicho instrumento para el propésito que se le ha establecido y de acuerdo
con la autorizacién debida y a nombre de dicha compatifa. '

Sello dc Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelliher -
NOTARIO PUBLICO : :
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglés.
N .
Qs ANNEN
Franklin Rob&rto Pérez Niffez
C.I. 171144327-3




ESTADO DE MASSACHUSETTS )
: ). SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 19no dfa de Diciembre del 2005, ante mi, el abajo firmante notario publico,
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecutd el precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiesta ser el Secretario de The
Gillette Company referido en dicho instrumento, y que voluntariamente ha ejecutado-
dicho instrumento para el propésito que se le ha establecido y de acuerdo con la
autorizacién debida y a nombre de dicha compaiifa. :

Sello éic Eilecp M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelliher
NOTARIO PUBLICO :
Mi comision termina en Sep. 8, 20006

b

Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fie
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglés. } . :

oA
Franklin RAperto Pére% Nuffez
C.T. 171144327-3




El Estado de Massachusett

William Francis Galvi
Secretario del Estado

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)
1. Pail’s: Estados Unidos de América
2. Este documento publico
ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher
3. actuando en calidad de: Notario Publico
4. acargo del sello/estampa de: el Estado de Massachusetts
cuya Comisién expira en: 8 de Septiembre del 2006
. Certificado
5. en: Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2005
7. por: el Secretario del Estado
8. Nimero: 1115464 :
9. Sello/Estampa: N
‘ Gran Sello del Estado‘ "
10. Firma:

i
i
Firma ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin
Secretario del Estado

Prepa}ado por EBurgos

Declaro que el contenido del presente texto
traducc1on de su original que se adjunta en

(Sello dolado del Estadoz

de Massachusetts)

en espaﬂol es la fiel
idioma ing. és

Franklin Ro. erto Pér

C Iu 171




El Estado de Massachusetts

Wiiliam Francis Galvin
‘Secretario del Estado

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

I. Pafs: Estados Unidos de América
2. Este documento piblico

ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher , L
3. actuando en calidad de: Notario Piblico . :
4. acargo del sclio/estampa de: el Estado de Massachusetts

cuya Comisién expira en: 8 de Septicmbre del 2006

Certificado

5. em Boston, Massachusetts 6. el: 20 de Diciembre del 2003
7. por: el Secretario del Estado
8. Nimero: 1115462

9. Scllo/Estampa:
Gran Sello del Estado

10. Firma: (Sello dorado del Estado: : -
: de Massachusetts)

Firma ilegible de William Francis Galvin
William Francis Galvin
Secretario del Estado

Preparado por  EBurgos

Declaro que el contenido del presente texto en espaffol es la fiel
tradiccidn de su original que se adjunta en idioma inglés.

Franklin Robeidto Pérez fiez

C.I. 171144327-3
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ESTADO DE MASSACHUSETTS )
z ) SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 19no dia de Diciembre del 2005, ante mi, el abajq Nrmante notario piblico, .. |
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecutd ¢l precedente instrumento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiet{a\ser el Secretario de
Cosmétic Research Bureau Inc. referido en dicho instrumentd, y que vo]untanamente

ha G_]&Clltildo dicho instrumento para ¢l propésito que se le ha establecido y de acuerdo
con lalautorizacién debida y a nombre de dicha compaiifa. :

Scello dc Eileen M. Kelliher Firma de Eileen M. Kelllhera ;
NOTARIO PUBLICO : ;
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006 ; .
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Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traddccuzn de su original que se adjunta en idioma inglés.
&LU:)

Franklin Robert®§ Pérez I\%ﬁez
C.I. 171144327-3




El Estado de Massachusetts

William Francis Galvin
Secretario del Estado

APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
2. Este documento piblico

ha sido firmado por: Eileen M. Kelliher
3. actuando en calidad de: Notario Piblico
4. a cargo dei sello/estampa de: ¢l Estado de Massachusetts

cuya Comisidn expira en: 8 de Septicinbre del 20006

Certificado

5. em Boston, Madssachusetts 6. 2l 20 de Diciembre del 2005
7. por: el Secretario del Estado . :
§. Niamero: 1115463

9. Soﬁl lo/Estampa:

Gran Sello del Estado
10. Firma: (Sello dorado fdel Eséa‘élo
. de Massachusetts) | *

Firma ilegible de William Francis Galvin R § [

. - - . - M ! P i
William Francis Galvin ; :
Secretario del Estado ; ;
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Preparado por  EBurgos ) * R K
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peclaro que el contenido del presente texto en espafiol es la fiel
traduccidn de su original que se adjunta en idioma inglés. A

U JUBA ;
Franklin Rob&to Péréé/}\hfﬂéz
S COT. 171144327-3
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ESTADO DE MASSACHUSETFS )
' , ) SS.
CONDADO DE SUFFOLK )

En este 19no dia de Diciembre del 2005, ante mi, el abjo firmante notario piiblico,
comparece personalmente Peter M. Green, quien ejecu el precedente instramento,
de quien conocer doy fe, declara bajo juramento y manifiSsta ser el Secretario de: .
.Gillette Safety Razor Company referido en dicho instrumento, y que voluntariamente * |
ha ejecutado dicho instrumento para el propésito que se le ha establecido y de acperdo' :
con 1a,autorizacién debida y a nombre de dicha compafifa. : “‘

Sello de Eileen M. Kelliher ' Firma de Eileen M. Kelliher
NOTARIO PUBLICO
Mi comisién termina en Sep. 8, 2006

| HASTA AQUI LOS DOCUMENTOS HABILITANTES ‘
Se otoi;rgb ante mi, en la fecha que consta en el presente
Instrumento Piblico y en fe de ello confiero esta TERCERA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, a
lunes \{einte -y seis de diciembre del afic dos mil cinco.

Y \illén Alhdn =
; NOTARIOQ CUARTO L R\pearT
! QUITO U‘-Jﬁgnﬁﬁuﬁnm; !

UCO-M' .
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Declaro que el contenido del presente texto en espafiol es ‘la fiel |

traduccién de su original que se adjunta en idioma inglés.) §'

Franklin Roberfo Pé
L C I 17
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JEND/
RAZON: Tomeé nota de la presente escritura piblica CESION DE

FARTICIPACONES DE LA COMPARIA GILLETTE DEL ECUADOR COMFAMNIA
LIMITADA otorgada por 1

DR Oy SEAN IR S TE Y GTLLEY
¥ 3 a favor de la COMPARIA THE GILLETTE COMPANY,
AL MARGEN DE LA ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA COMPARIA
=S0UTH OAMERICARM ENTERPRIZES S.4. 5.4.E.S8.4.=., otorgada el once
de eneroc de mil novecientos sesenta ¥y tres,. ante el sefor doctor
Daniel EBelisario Hidalgqop, dNotario Cuarto del Cantdn Guito, cuvo
enecido a la HNotaria Cusrta, actualmente
=1 Archivo Nacional.., En Ouito. hoy dia
diciembre del afc dos mil cinco.

b

protocolo habie
Se  encyME
martes

ATLI_ON ALBAN Y
ARTO DEL CAMNTON GUITO




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

1-. Certifico: que con fecha veintinueve de Diciembre del dos mil
cinco, queda inscrita la Cesion de Participaciones que contiene la
presente escritura publica, mediante la cual las compaiiias
COSMETIC RESEARCH BUREAU INC, COLTON RAZOR
BLADE COMPANY, CONSUMER STUDIES INC., Y
GILLETTE SAFETY RAZOR COMPANY ceden y transfieren
dieciocho (18) participaciones cada una de ellas, a favor de la
compaiiia THE GILLETTE COMPANY; todas las participaciones
son de cuarenta centavos de délar ($0,40) cada una, y que poseen
dentro del Capital Social de la compafiia GILLETTE DEL
ECUADOR COMPANIA LIMITADA; de fojas 137.055 a 137.091,
Registro Mercantil nimero 25.520 y anotada el veintinueve de
Diciembre del dos mil cinco, bajo el niimero 51.432 del Repertorio.-
2.- Se tomo nota de esta Cesion a fojas 25.362 y 122.173  del
Registro Mercantil de 1.989 y 2.005; al margen de las inscripciones
respectivas.-

'DRA. NORMA PLAZA DE GARCIA
, REGISTRADORA MERCANTIL “
DEL CANTON GUAYAQUIL

ORDEN: 51432

LEGAL: Angel Aguilar
AMANUENSE: Fabiola Castillo
ANOTACION-RAZON: Laura Ulloa
REVISADO POR‘ﬁ




