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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
Gillette del Ecuador S. A.:

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Gillette del Ecuador S. A. al 31 de
diciembre del 2003 y 2002, y de los estados conexos de utilidades, evolucion del patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de Gillette del Ecuador S. A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
estos estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la administracion, como la presentacion en conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera de Gillette del Ecuador S. A. al 31 de diciembre del 2003 y
2002, y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.

KPYVE a Eeccodor

Marzo 19 del 2004, excepto
por la nota 15 que es al 1 de

abril del 2004
“;%wdré/w o.
ng. Patri€ia de Arteaga, SoCla
eg. No. 14571

KPMG  del Ecuador CIa gda . -3-
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Activos

Activos circulantes:

Efectivo en caja y bancos Uss

Cuentas por cobrar clientes, neto de estimacion
para cuentas de cobro dudoso y descuentos por
pronto pago de US$38,963 y US$6,109 en 2003 y
US$27,536 y US$13,786 en 2002,
respectivamente (notas 2-b y 3)

Cuentas por-cobrar funcionarios y empleados

impuesto a la renta pagado en exceso (nota 5)

Otras cuentas por cobrar (nota 6)

Inventarios:
Productos terminados
En transito

Menos reserva para obsolescencia (nota 7)
inventarios, neto
Total activos circulantes

Cuentas por cobrar a funcionarios y empleados a
largo plazo

Muebles, enseres y equipos (nota 8)
Menos depreciacion acumulada
Muebles, enseres y equipos, neto

Otros activos (nota 9)

USs$

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

GILLETTE DEL
(una subsidiaria de ”
(Guayaqu

Balances

31 de diciembre

(En Délares de los Estado

2003 2002
43,825 156,893
999,020 946,838
19,848 21,622
- 106,303
111,208 51,091
1,069,818 888,377
49.721 133,168
1,119,539 1,021,545
24,806 35,614
1,094,733 985,931
2,268,634 2,268,678
23,833 30,714
239,167 309,712
150,159 200,994
89,008 108,718
65,618 66,910

—2447,003  _2475020

avier Menfoza
Gerente General
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Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos circulantes:

Sobregiros (nota 4)

Cuentas por pagar proveedores

Cuentas por pagar compaiiias relacionadas (nota 4)

Impuesto al valor agregado por pagar y retenciones
de impuesto en la fuente

impuesto a la renta por pagar (nota 5)

Ofras cuentas y gastos acumulados por pagar
(nota 10)

Total pasivos circulantes

Reserva para pensiones de jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio (nota 11)

Total pasivos

Patrimonio de los accionistas:

Capital acciones - acciones ordinarias y nominativas
con valor nominal de US$0,4 por accion;
autorizadas, suscritas y pagadas 1.785.892
acciones

Reserva legal (nota 12)

Reserva por revalorizacion del patrimonio (nota 12)

Reexpresion monetaria (nota 12)

Utilidades disponibles

Patrimonio de los accionistas, neto

Compromisos y contingencias (notas 14 y 15)

USs$

us$

2003

706,185
197,636

38,219
6,348

306,456
1,254,844

39,814
1,294,658

714,357
68,032
414,377

(1,919,812)
1,875,481

1,152,435

2,447,093

2002

1,497,655
83,507
10,117

26,790

144,511
1,762,580

31,908
1,794,488

714,357
56,738
414,377

(1,919,812)
1,414,872

e

680,532

—2,475,020




GILLETTE DEL ECUADOR S. A
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Estados de Utilidades

Afos que terminaron el 31 de diciembre det 2003 y 2002

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Ventas netas (nota 4)
Costo de las ventas (nota 4)
Utilidad bruta

Gastos de ventas, generales y administrativos

Otros egresos (ingresos):
Intereses pagados (nota 4)
Intereses ganados :
Peérdida en disposicion de muebles, enseres y
equipos
Miscelaneos, netos

Otros egresos (ingresos), neto

Utilidad antes de participacion de los
trabajadores en las utlidades e
impuesto a la renta

Participacion de trabajadores en las utilidades
(nota 10)
Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta, estimado (nota 5)

Utilidad neta

g avier Mendoza
Gerente Geheral

003 2002

US$ 10,931,679 10,343,579
7,556,164 7,795,992
3,375,515 2,547,587
2,690,333 2,329,413
685,182 218,174
19,836 35,288
(268) (6,645)

152 112
(21.784) 32,278
(2.064) 61.033
687,246 157,141
82,242 18,277
605,004 138,864
133,101 25,892

(VESH] 471,903

— 112,972

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.




Saldos al 31 de diciembre del 2001 uss
Apropiacién para reserva legal

Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre del 2002

Apropiacion para reserva legal

Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre del 2003 Uss$

/

) /}M A

) } ) ] ) 1 ] }
GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)
Estados de Evolucién del Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002
(En Dolares de los Estados Unidos de América — US$)
Reserva por Patrimonio
Capital Reserva revalorizacién Reexpresion Utilidades de los
acciones legal del imoni monetaria disponibles accioni to
714,357 25,000 414,377 (1,919.812) 1,333,638 567,560
- 31,738 - - (31,738) -
- - - - 112,972 112,972
714,357 56,738 414,377 (1,919,812) 1,414,872 680,532
- 11,294 . - (11,294) -
- - - - 471,903 471,903
—114.357 —08.032 —414.377 (1.919.812)  _1.875481 —1.162.435

s avier MendoZa
Gerente General

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.




GILLETTE DEL ECUADOR S. A.

(una subsidiaria de The Gillette Company)

Estados de Flujos de Efectivo

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion (nota 13):

Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Impuesto a la renta, neto de reintegro de impuesto a la
renta
Intereses recibidos
Intereses pagados
Efectivo miscelaneo recibido (pagado)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las
actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisiciones de muebles, enseres y equipos
Proveniente de la venta de muebles, enseres y equipos

Efectivo neto (utilizado en) provisto por las
actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Disminucién neta en sobregiro
Efectivo neto utilizado en las actividades de
financiamiento
Disminucion neta en el efectivo
Efectivo en caja y bancos al inicio del afio

Efectivo en caja y bancos al final del afio

/A

Xavier Meridoza
Gerente General

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

US$

US$

2003 2002
10,875,747 10,159,688
(10,052,357)  (10,116,616)
(119,414) (44,828)

268 6,645
(19,836) (35,288)
21.784 (41,047)
706,192 (71.446)
(27,790) -

- 125
(27.790) 125
(791,470) (189,922)
(791,470) _(189,922)
(113,068) (261,243)
156,893 418136

— 43825 156,893
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GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2003 y 2002

(En Dolares de los Estados Unidos de Ameérica - US$)

Descripcion del Negocio y Entorno Econémico

Gillette del Ecuador S. A., una subsidiaria de The Gillette Company, es una compaiiia constituida
bajo las leyes de la Republica del Ecuador en enero de 1963; y sus operaciones consisten en la
comercializacién de los productos de The Gillette Company. Los productos que la Compaiiia
comercializa son provistos por la casa matriz y compaiias relacionadas. Los ingresos de la
Compaiiia estan distribuidos en las siguientes lineas de negocios: hojas y maquinas 54% en 2003
y 51% en 2002; productos de tocador 13% en 2003 y 14% en 2002; cuidado bucal 22% en 2003 y
23% en 2002; y baterias 11% en 2003 y 12% en 2002. En el afio 2003, 2 distribuidores y 4
autoservicios representaron el 54% de las ventas de la Compaiiia (4 distribuidores y 2
autoservicios el 54% en el 2002). Del saldo de cuentas por cobrar clientes US$594,219 al 31 de
diciembre del 2003 estan a cargo de los 6 clientes principales antes mencionados.

Con la adopcion-en marzo del 2000 del esquema monetario de dolarizacién, la construccion y
entrada en funcionamiento del nuevo oleoducto de crudos pesados, el alto precio internacional
del petréleo y ia asistencia del Fondo Monetario Internacional, entre otros factores, la economia
ecuatoriana ha experimentado estabilidad y desaceleracion de la inflacién; sin embargo, mientras
no se implanten las reformas estructurales necesarias para mejorar la productividad y
competitividad del sector real de la economia o se adopten politicas para impulsar el crecimiento
econdmico, la relativa estabilidad de la economia ecuatoriana continia dependiendo del precio
internacional del petréleo y de la asistencia del Fondo Monetario Internacional y organismos
multilaterales de crédito.

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a) Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compaiia y de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por fa Superintendencia de Compaifiias del
Ecuador y son similares a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) de las que se
derivan; sin embargo, no todas las Normas Internacionales de Contabilidad han sido
emitidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador o las emitidas no han sido
actualizadas en funcién de los cambios o enmiendas introducidos en las Normas
Internacionales de Contabilidad. Para aquellas situaciones especificas que no estan
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o
practicas establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.

Las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador y las Normas
Internacionales de Contabilidad se describen a continuacion:

El método actuarial utilizado para la provision del beneficio de jubilacién patronal e
indemnizaciéon por desahucio no contempla la atribucién de tales beneficios durante el
periodo de servicio de los empleados.

(Continua)
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(b)

(©)

(d)

(e)

GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

No se reconoce patticipacion de empleados en las utilidades e impuesto a la renta
diferidos por las diferencias entre los montos de activos y pasivos reportados para
propositos financieros y los reportados para propositos tributarios o por la pérdidas
tributarias trasladables a periodos futuros.

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren revelaciones adicionales tales
como el valor razonable de los instrumentos financieros y la exposicion a riesgos de
tasas de interés, de crédito, de tasa de cambio y de valor razonable para cada clase de
activos y pasivos financieros.

Estimacion para Cuentas de Cobro Dudoso y Descuentos por Pronto Pago

La Compariia establece provisiones para cubrir posibles pérdidas que pueden liegar a
producirse en la recuperacion de las cuentas por cobrar en base a una evaluacion de las
mismas. La estimacién para cuentas por cobrar dudosas se incrementa mediante
provisiones con cargo a resultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por
cobrar consideradas irrecuperables.

La Compaiiia también establece provisiones para descuentos por pronto pago, las que se
determinan en base a la experiencia.

Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo el que no excede el valor neto realizable. EI
costo de los inventarios se determina con base al costo estandar que se aproxima al costo
real por el método de primeras entradas, primeras salidas, excepto por los inventarios en
transito que se registran al costo especifico.

La Compaiiia establece con cargo a resultados provisiones para pérdidas provenientes de
inventarios obsoletos o de lento movimiento, en base a una evaluacién de los mismos.

Muebles, Enseres y Equipos

Los muebles, enseres y equipos estan registrados al costo (en una base que se aproxima
al costo de adquisicion en ddiares aquellos adquiridos hasta marzo del 2000) y se
deprecian y amortizan por el método de linea recta, en base a la vida util estimada de los
respectivos activos segun los siguientes porcentajes anuales:

Muebles y enseres 10%
Equipos de computacion 33%
Vehiculos 20%
Mejoras a propiedad arrendada 20%

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

De acuerdo a las leyes laborales ecuatorianas, todos los empleados que cumplen un
minimo de 25 afios de servicio en una misma instituciéon tienen derecho a recibir una
pensioén cuyo costo es asumido por el empleador. La Compafiia establece una reserva
para este beneficio en base a estudios realizados por una firma de actuarios consultores.
No se mantiene ningtin fondo asignado por los costos acumulados para este beneficio.

(Continua)
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GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

También el Codigo de Trabajo, establece que cuando la relacion laboral termine por
desahucio el empleador debera indemnizar al trabajador con el equivalente al 25% de su
Gltima remuneracién multiplicado por los afios de servicios prestados. A partir del 2002 la
Compaiiia establece reservas para este beneficio en base a estudios realizados por una
firma de actuarios consultores.

() Reconocimiento de Ingresos

En relacién a la venta de bienes, el ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la derivacion de la consideracion, de los costos
asociados o por la posible devolucion de los bienes.

(g) Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo con normas ecuatorianas de
contabilidad, requiere que la Administracion de la Compaiiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

Estimacién para Cuentas de Cobro Dudoso

El movimiento de la estimacion para cuentas de cobro dudoso en los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 002
Saldo al inicio del afio US$ 27,536 17,673
Provision cargada a resuitados 11,427 9,863
Saldo al final del afio US$ 38,963 27,536

Transacciones con Partes Relacionadas

Un resumen de las principales transacciones realizadas con casa matriz y compaiias
relacionadas en los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:

2003 2002
Compras de productos terminados US$ 5,958,619 6,034,303
Ventas de productos terminados 23,999 9,457
Intereses pagados 18,528 34,094

La Compaiiia importa productos terminados principaimente a The Gillette Company, casa matriz y
compafifas subsidiarias. Adicionalmente, en los aflos 2003 y 2002 la Compaiiia exportd
productos terminados a companias relacionadas.

(Continda)
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GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

La Compaiia recibe de una compaiia relacionada financiamiento a través de sobregiros en
cuenta corriente a una tasa del 1.60% de interés anual (1.90% en el 2002). Los saldos de
sobregiros que se muestran en los balances generales que se acompaifian incluyen US$663,438
y US$1,497,655 al 31 de diciembre del 2003 y 2002, respectivamente, correspondientes al
financiamiento recibido de esa compaiiia relacionada.

Impuesto a la Renta

La siguiente es una conciliacién entre el gasto de impuesto a la renta estimado y aquel que
resultaria de aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 25% a la utilidad antes de
impuesto a la renta:

2003 2002
Impuesto que resultaria de aplicar la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% a la
utilidad antes de impuesto a la renta Us$ 151,251 34,716

Aumento (disminucion) debido a:
Gastos no deducibles 49,021 17,322
Reversibn ylo utilizacion de provisiones
reportadas como no deducibles en afios
anteriores (15,951) (15,992)
Amortizacion de pérdidas tributarias (51,220) _{(10.154)

US$ 133101 —25,802

El movimiento del impuesto a la renta por pagar (pagado en exceso) en los afios que terminaron
el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:

2003 2002

Saldo al inicio del afio us$ (106,303) (87,367)
Impuesto a la renta del afio 133,101 25,892
Reintegro de impuesto a la renta pagado en

exceso 3,619 57,206
Retenciones de impuesto a la renta en la fuente (122,934) (102,034)
Retenciones de impuesto a la renta en la fuente

sujetas a reclamo (nota 6) 98,965 -
Saldo al final del afio Us$ ___ 6348 (106,303)

De acuerdo con la Ley de Régimen Tributario Interno, las pérdidas tributarias pueden
compensarse con las utilidades que se obtengan en los cinco periodos impositivos subsiguientes,
sin que exceda en cada periodo del 25% de la utilidad sujeta a impuesto a la renta. Al 31 de
diciembre del 2003, las pérdidas acumuladas compensables contra utilidades futuras se estiman
en aproximadamente US$1,776,578.

De acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes, el exceso de anticipos y retenciones en la
fuente sobre el impuesto a la renta causado, puede ser compensado directamente con el
impuesto a la renta o sus anticipos de periodos futuros o puede ser recuperado previa
presentacion de la solicitud respectiva.

(Continua)
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GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

En julio 18 del 2002 la Compaiiia presenté ante el Servicio de Rentas Internas el reclamo de las
retenciones en la fuente correspondientes al afio 2001 por US$26,343, de los cuales tnicamente
US$3,519 fueron reconocidos a favor de la Compafiia. Con fecha marzo 12 del 2004 el Servicio
de Rentas Internas aprueba el recurso de revision presentado por la Compaiiia, ordenando el
reintegro de US$19,971 y desconociendo retenciones en la fuente por US$2,853.

En agosto 21 del 2003 la Compaiiia present6 ante el Servicio de Rentas Internas el reclamo de
retenciones en la fuente correspondiente al aflo 2002 por US$76,142. Mediante Resolucion No.
109012004RREC001128 del 12 de febrero del 2004 la Direccion Regional del Servicio de Rentas
Internas del Litoral Sur, resuelve negar dicho reclamo bajo el argumento de que no se
presentaron todas las pruebas solicitadas y que al influir ciertos gastos considerados como no
deducibles por la administracién tributaria en la base imponible sujeta al impuesto a la renta no es
factible realizar la verificacion del saldo a favor de la Compaitia. La Administracién de la
Compaiiia presentara ante este organismo el respectivo recurso de revision.

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente
presentadas por la Compafia por los afios 2000 al 2003 estan abiertas a revision de las
autoridades tributarias.

Otras Cuentas por Cobrar

El siguiente es el detalle de las otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2003 y 2002:
2003 2002

Reclamo de pago en exceso - retenciones

de impuesto a la renta en la fuente de

los afios 2002 y 2001 (nota 5) Us$ 98,965 -
Reclamo de pago indebido - retenciones de

impuesto a la renta en la fuente - 29,344
Impuesto al valor agregado en reclamo 7,036 4,542
Otras 5,207 17,205

uss$ 111,208 51,001

Reserva para Obsolescencia de Inventarios

El movimiento de la reserva para obsolescencia de inventarios por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:

2003 2002
Saldo al inicio del afio us$ 35,614 49,993
Provisién cargada a gastos 54,152 12,316
Castigo por destruccion de existencias ___(64,960) (26.,695)
Saldo al final del afio Us$ 24,806 . 35614
(Continta)
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GILLETTE DEL ECUADOR S. A
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

(8) Muebles, Enseres y Equipos

El siguiente es el detalle de los muebles, enseres y equipos al 31 de diciembre del 2003 y 2002:

Muebles y enseres

Equipos

Vehiculos

Mejoras a propiedad arrendada

Muebles y enseres

Equipos

Vehiculos

Mejoras a propiedad arrendada

del 2003 y 2002 es como sigue:

Saldos al inicio del afio
Adiciones
Ventas y retiros

Saldos al final del aiio

Saldos al inicio del afio
Adiciones
Ventas y retiros

Saldos al final del afio

Uss

Us$

US$

USs$

us$

Us$

Uss

US$

-13-

2003
Depreciacion
Costo acumulada Neto
106,787 55,970 50,817
65,929 54,524 11,405
55,455 31,743 23,712
10,996 7.922 3,074
239,167 —150,159 —890.008
2002
Depreciacion
Costo acumulada Neto
109,928 45,464 64,464
160,692 123,931 36,761
28,096 25,823 2,273
10,996 5,776 5,220

—309712  _200994  __108,718

El movimiento de los muebles, enseres y equipos en los afios que terminaron el 31 de diciembre

2003
Depreciacion
Costo acumulada Neto
309,712 200,994 108,718
27,790 47,348 (19,558)
(98.335) (98,183) (152)
239,167 —150,159 89,008
2002
Depreciacion
Costo acumulada Neto
319,536 139,963 179,573
- 70,618 (70,618)
(9,.824) (9,587) (237)
309,712 —200,994 108,718
(Continva)




GILLETTE DEL ECUADOR S. A.
(una subsidiaria de The Gillette Company)

Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

(9) Otros Activos

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 un detalle de otros activos es como sigue:

2003 2002
Depdsitos en garantia US$ 53,261 55,916
Inmueble 3,178 3,178
Otros 9.179 7.816

Uss 65,618 66,910
El saldo de inmueble corresponde a un terreno de cuatro mil metros cuadrados ubicado en la
lotizacion “Fincas de Casa Grande”, el que fue recibido en pago de las deudas de un cliente y que
la Compaiiia intenta vender.

(10)  Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de las otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2003 y
2002 es el siguiente:

2003 2002

Beneficios sociales por pagar uss 24,605 21,492
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 82,242 18,277
Vacaciones por pagar 23,938 21,892
Promociones de ventas 79,526 45,184
Gastos legales y de auditoria 10,918 7,586
Otros 85,227 30,080

US$  _306456  _144.511

De acuerdo a las leyes laborales vigentes la Compaiiia debe distribuir entre sus empleados y
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Compafiia ha estimado el
gasto de participacion de los trabajadores en las utilidades en US$82,242 en 2003 y US$18,277
en 2002, montos que difieren de los que resultarian de aplicar la tasa del 15% a la utilidad antes
de patrticipacion de los trabajadores e impuesto a la renta debido a la amortizacion de pérdidas
tributarias, reversion y/o utilizacion de provisiones reportadas como no deducibles en afios
anteriores y ciertos gastos no deducibles.

(11) Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacion patronal e indemnizaciones por
desahucio por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:
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Jubilaciéon . Indemnizacion
patronal por desahucio Total

Saldos al 31 de diciembre del 2001 uUs$ 16,972 - 16,972
Provisién con cargo a resultados 6,695 8,241 14,936
Saldos al 31 de diciembre del 2002 23,667 8,241 31,908
Provision con cargo a resultados 5,948 1,958 7,906
Saldos al 31 de diciembre del 2003 Us$ 29,615 10,199 39,814

Segln se indica en la nota 2(e), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma compaiiia tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que de acuerdo a lo
establecido en el Codigo de Trabajo se determina en base a los aflos de servicio, edad del
empleado al momento del retiro y la remuneracién promedio anual percibida por los empleados en
los cinco afios previos a la fecha de retiro. La Compariia no mantiene fondos separados para el
beneficio de jubilacién patronal sino que establece reservas en base a estudios anuales
elaborados por una firma ecuatoriana de actuarios consultores, segun los cuales el valor presente
de la reserva matematica actuarial de jubilacion patronal, al 31 de diciembre deil 2003 y 2002,
asciende a US$29,615 y US$23,667, respectivamente. De acuerdo a los referidos estudios, el
método actuarial utilizado es el de "Costeo de Crédito Unitario Proyectado” y las provisiones del
plan consideran 25 afios de servicio sin edad minima como fecha normal de retiro, con un minimo
para la cuantificacion de la pension vitalicia mensual de US$30 6 US$20 si el trabajador es
beneficiario de la jubilacion del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y un maximo igual al
salario basico unificado, de acuerdo a la reforma introducida en la Ley 2001-42 de julio del 2001.
La Compaiiia no tiene empleados jubilados o con derechos adquiridos de jubilacién patronal.

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales de los afios 2003 y 2002 fueron el 7.69%
como tasa de interés de capitalizacion y el 3.55% como tasa de crecimiento de salario. Los
cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados.

Restricciones
Reserva por Revalorizacién del Patrimonio:

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, el saldo de la reserva por revalorizacién del
patrimonio (cuenta que registrd el efecto de la correccion monetaria por el indice de inflacion e
indice especial de correccion de brecha entre los indices de devaluacién e inflacién de las
cuentas patrimoniales hasta marzo del 2000) no esta sujeto a distribucién a los accionistas, pero
puede ser utilizada para compensar el saldo deudor de la cuenta reexpresion monetaria (cuenta
de contrapartida del efecto de la correcciébn monetaria por el indice de inflacion e indice especial
de correccion de brecha de los activos no monetarios y patrimonio de los accionistas hasta
diciembre de 1999).

(Continua)
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Reserva Legal:

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador, requiere que las compaiiias an6nimas
transfieran a reserva legal, por lo menos, el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar, por lo
menos, el 50% del capital social de la Compafiia. Dicha reserva no esta sujeta a distribucion,
excepto en el caso de liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para aumentos de
capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. El monto minimo requerido para apropiacion
para reserva legal de la utilidad neta del afio 2003 es aproximadamente US$47,190.

Conciliacion de la Utilidad Neta al Efectivo Neto
Provisto por (Utilizado en) las Actividades de Operacion

La conciliacién de la utilidad neta al efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades de
operacion en los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002, es como sigue:

2003 2002
Utilidad neta US$ 471,903 112,972
Ajustes para conciliar la utilidad neta al efectivo neto
provisto por (utilizado en) las actividades de
operacioén:
Depreciaciones y amortizaciones 47,348 70,618
Provisién para cuentas de cobro dudoso 11,427 9,863
Provision para obsolescencia de inventarios 54,152 12,316
Pérdida en disposicion de muebles, enseres y
equipos 162 112
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar clientes (63,609) (180,381)
Cuentas por cobrar compariias relacionadas - 172,250
Cuentas por cobrar funcionarios y empleados 8,655 (8,164)
Impuesto a la renta pagado en exceso 7,338 (18,936)
Otras cuentas por cobrar 38,848 29,815
Inventarios (162,954) 187,264
Otros activos 1,292 (45,785)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar proveedores 114,129 (22,086)
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas (10,117) (7,143)
Impuesto al valor agregado por pagar y
retenciones de impuesto en la fuente 11,429 (187,297)
Impuesto a la renta por pagar 6,348 -
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 161,945 (211,800)
Reserva para pensiones de jubilacién patronal
e indemnizaciones por desahucio 7.906 14,936
234,289 (184,418)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las
actividades de operacion USs$ 706,192 (71,446)
(Continua)
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Compromisos

La Compaiiia arrienda los locales donde funcionan sus oficinas administrativas ubicadas en
Guayaquil y Quito bajo contratos con vencimiento en junio del 2006 y 2005, respectivamente. El
gasto por concepto de arrendamiento en el afio que terminé el 31 de diciembre del 2003 ascendi6
a US$46,968 (US$37,546 en el 2002).

Un resumen de los pagos minimos futuros bajo los contratos de arrendamientos antes indicados
es el siguiente:

2004 Uss 38880
2005 43,992
2006 —20,448

Contingencias

En septiembre 18 del 2003, mediante comunicacion No. GT-DIF-A008-004-03 el Servicio de
Rentas Internas — Litoral Sur notifico a la Compaiiia varias diferencias e inconsistencias
encontradas en las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y
retenciones de impuesto a la renta en la fuente correspondientes a los afios 2000, 2001 y 2002,
procediendo la Compaiifa a presentar las respectivas justificaciones y aclaraciones. Mediante
Oficio No. 1090120040GTR002691 de fecha 31 de marzo del 2004, la Autoridad Tributaria
comunica a la Compafiia que no ha justificado totalmente las diferencias del afio 2000 por lo que
con fecha abril 1 del 2004 emite la liquidacion de pago por diferencias en declaraciones No.
1090104GTRLPDAO800002 la que establece diferencias a pagar por US$445,729 (incluido
intereses por US$149,615), quedando pendiente a esa fecha la Resolucion de la Autoridad
Tributaria respecto a las justificaciones presentadas por la Compaiiia por los afios 2001 y 2002.
La Compaiifa procedera a impugnar ante et Tribunal Fiscal la liquidacion de pago emitida por el
Servicio de Rentas Internas por las diferencias correspondientes al afto 2000.

En septiembre del 2002, la Compaifiia fue notificada de la rectificacién de tributos No. 028-16-09-
02-0697 emitida por la Corporacién Aduanera Ecuatoriana en contra del documento Unico de
importacion No. 097331, en la cual se establece diferencias de impuestos a pagar por
aproximadamente US$44,600 debido a que la fecha del certificado de origen es anterior a la fecha
de la factura; diferencia que fue notificada mediante Resoluciones del 20 de diciembre del 2002 y
24 de febrero del 2003 en las que se niega el reclamo presentado por la Compaiiia con base a
que no ha podido demostrar y probar fehacientemente los sustentos del mismo;
consecuentemente desconocen las pruebas presentadas, entre las cuales se incluye la
certificacion emitida por el Ministerio de Comercio Exterior del pais de origen de la importaciéon en
la que avaliza la relacion entre el certificado de origen y la factura que sirvi6 de base para la
elaboracién del DUI - No. 097331. En abril del 2003 la Compaiiia presenté ante el Tribunal de lo
Fiscal de Guayaquil la respectiva demanda por impugnacién en contra de la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana, solicitando se deje sin efecto la rectificacion de tributos antes referida y las
resoluciones emitidas por la Corporacién Aduanera Ecuatoriana de fecha diciembre 20 de 2002 y
febrero 24 del 2003. A la fecha de éste informe, dicho juicio se encuentra en etapa probatoria y la
administracién, basada en la opinion del asesor legal, estima que el mismo seria resuelto en

(Continua)
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condiciones favorables para la Compaiiia debido principalmente a que la Autoridad Aduanera no
explica con precision la relaciébn causal entre la incongruencia de fechas aparentemente
detectada entre el Certificado de Origen y la Factura que soporta al DUI - No. 097331 asi como la
base para establecer las diferencias a favor del Fisco.

Los estados financieros adjuntos no incluyen ninguna provisiéon para el pasivo adicional, de haber
alguno, que podria resultar de la resolucion final de estas contingencias.
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