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For la cual =se protocoliza el pacto social de 1la sociedad denominada CIBA-GEI

PANAMA, S.A.=~-===m—mmmme e e e e e

L L L

o n e - e e Panama, 25 de abril de 1974.-~-~—cmmemmm e e

En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notaria
del mismo nombre, a los velnticinco (25%) dias del mes de abril del afio de mi
novecientos setenta y cuatro (1974) ante mi, PABLO LEOPOLDO AROSEMENA, Notari

Publico Quinto del Circuite de Panama, con cédula de identidad personal numer

¥

Seis-diecisiete-novecientos cincuenta y cuatro  (6-17-954), compareciero

personalmente los sefiores ROY CARLOS DURLING, varén, mayor de edad, casado,

w*‘““ -

panamefic, vecino de esta ciudad, abogado y portador de la cédula de identidac
personal numero Ocho-sesenta y tres-novecientos noventa y dos (8-63-992),

ESTEBAN BERNAL, varon, mayor de edad, soltero, panamefio, vecino de esta ciudad,

oficinista y portador de 1la cédula de identidad personal nimero Dos-catorce

setecientos dos (2-14-702), personas a quienes doy fe de que conozco y m
entregaron para su  protocolizacién en esta Escritura Publica, y al efectc
protocoelizo, un documento otorgadoe en idioma inglés, constante de once fojas,
acompaiiado de su correspondiente traduccidn al espafiol, el cual contiene el Pact
Social de la sociedad denmiinada CIBA-GEIGY PANAMA, S.A., el cual documento se
transcribe en la coplia de este instrumento.----Adverti a los comparecientes que
la copia de este instrumento debe registrarse; y leido como les fue en presenci:
de los testigos instrumentales seﬁéres MARCO ANTONIO PEREZ CEDEHNO, coﬁ_cédula de
identidad personal numerc Siete-Doce-Mil «c¢inco (7-12-1005), vy JUAN RAMO-

QUINTERC, «<con cedula de 1dentidad personal namero Seis-Cincuenta y dos-Mi

setecientos cinco (6-52-1705), varones, mayores de edad, vecinos de esta ciudad,
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1 quienes conozco v oson habiles para ejercer el cargo, lo encontraron conforme,

le impartiercn =u aprobacidén, y lo firman para constancia, con los testigos

- mencionados, por ante ml, el Notarion, que

doy fe.---Esta Escritura 1l1lleva e




JOY  CARLOS DURLING, ESTEBAN BERNAL, MARCO A. PEREZ C., JUAN RAMO!
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SEGUNDO: Los fines generales de la sociedad consisten en hacer todasg #c

-
-~

| Hfff, ¢/ PABLO LEOPOLO AROSEMENA, NOTARIO PUBLICO QUINTO. --=—=-m=m=mmmmm o= m .
B -===-L0s suscritos, ROY CARLOS DURLING y ESTEBAN BERNAL, mayores de
‘ ' adad, worones y domiziliados en la ciudad de Panami, Republica de Panami, . e.
g fin de constituir una Sociedad Andénima de conformidad con las disposiciones de 1:
Ley panamefia sobre sociedades anénimas, por el presente establecen, acuet 3
;h ﬁmnﬂfituyen el siguiente PACTO SOCIAL:--—~—~m——mmmmmu-m e ke ?q-—ﬂ—"ﬁ ““““““““““ ?*
? PRTMERO: El nombre de la sociedad es CIBA-GEIGY PANAMA, shg__m____#“ﬂ___ﬂ;_w‘___.
; _ .

cualesquiera de las <ozas que m&s adelante se expresan, de la misma manera gl
| w

; o

F las personas naturales pudieran hacer tales cosas en cualquier parte del mundo, :
.. : . - HI\-'
i saberi~+--rmmom e (a) Fstablecer, gestionar y llevar a cabo en general e]
t. ® - '

a negocin de financiam.ento, 1nversiones y correduria en todos sus ramos, )
crganizar o llevar a cabo y emprender cualquier negocio, transaccion u Oper.ér

que  comunmente se lleva a cabo por financieros, capitalistas, promof S,

azequradores de la emisidn de acciones u otros valores u obligaciones ¢
personas, companjias, socledades anonimas, sociedades colectivas o asociaciones

por corredores en bilenes ralces, opciones o concesiones © por comerciantes,

% fabricantes y meucaderes; llevar a cabo cualquier otro comercio O negocio gus
g pueda llevarse a cabo ventajosamente por la sociedad, en relacidn con o auxilial
:; al negocio general de la socledad, como queda dicho, o como se exprese O S¢
i refiera a continuacion.-----(b) Invertir el capital de la sociedad, aumentos del

capital y la renta de la sociedad o cualgquier parte de la misma que la Junt:

wh

Directiva determine, en blienes ra‘ice‘s, incluso la construccion y alteracién d%
edificing, y en bienes nmuebles de cualquier descripcidn, 1incluso rhipotecé&,
bonos, acciones y otros valores, y de tiempn en tiempo variar dichas inversiones
mediante venta, permuta o de otro modo, e invertir el producto de cualquier ventz

~» ventas en otras inversiones de igual naturaleza.--(c) Establecer, gestionar y

Ilovar a cabo el negocio de una oompafiia fabril, mercantil comercial y ds
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contrato, licencia o por otro medio, y tener, poseer en dominio, hipotecar,
pigneorar, qravar, permutar, vender, ceder y transferir o de otro modo enajenar,
maneijar, lnvertir, comerciar, tanto por su propia cuenta como por cuenta de

.ros, en materias primas, bienes, efectos, mercancias, productos y otros bienes

de cualquier c¢lase, naturaleza y descripcidn.----- (d}) Establecer, gestionar

Qvar a cabo el negocio de exportadores, 1importadores y expedidores com

poderdante, factor, agente, corredor, fiduciario, comerciante comisionista o er
otro caracter, en la Republica de PanamA y en todas o cualesquiera colonias,

» slebpendencias, dominios, posesicones, estados, territorios y paises extranjeros;

Yo .
gexportar e importar desde y hasta la Republica de Panamad o todas o cualesquier

colonias, dependencias, dominios, posesiones, estados, territorios y paises

an

gt

iy

: ek

~ extranjeros como poderdante, factor, agente, corredor, fiducliario, comerciante

comisionista o en otro caracter, materias primas, bilenes, efectos, mercancias,

.ductos y otros bienes de cualquier clase, naturaleza y descripcidn, comerciar
conocimiento de embarque, recibos de almacén y en todos o cualesquiera otros
cumentos que sean necesarios o i1ncldentales a la marcha de tal negocio; actuar
come factcr, agente, corredor, representante, fiduciario o comerciante
comisionista de cualqgquier persona o compaﬁia.-—--—~(e) Establecer, gestionar

llevar a cabko el negocio general de construccién, ingenieria y de contratacidn,
incluso pero no de manera taxativa, el disefio, construccidn, ensanche,
repafaci&-n, mantenimiento, remm:ién it otra clase de trabajo scbre cualesquierq
edificios, caminos, carreteras, fabricas, puentes, malecones, muelles, canales,||

L

~minas, pozos, acneductas, ferrocarriles, construcciones ferroviarias, y adjudica

g

Y aceptar cualesquiera contratos o cesiones de contratos para o en relacidn cor
10 anterior; y manufacturar y suministrar los materiales y abastos relacicnados
con lo anterior.--(f) Comprar, construlr, alquilar, fletar, o de otro med

- peseer en dominio, tener, usar y enajenatr barcos y naves a vapor o de otra clase,

Yy sus pertenencias; establecer, utilizar y mantener barcos y naves a vapor y dg

[ otra clase entre cualesqguiera ciudades, pueblos y puertos de la Repiltblica deo




bienes, efectos, mercancias, productos, animales y otros blﬂnes

clase, naturaleza vy descripcidén.--(g) Solicitar, complf“ar;'-ﬁ;

-.H . "-{_‘ ' P‘
{l regis {:.r.ax_, ,: cualquier otra manera adquirir, tener, poseer en domlﬂlof usar,

l.'“"‘", se H:IJE:;'P)’
| . ur’-_ﬁ'

explotati g ntroducir, vender, arrendar, ceder, pignorar o de cualquier maner ;

esnajenar y de cualguier manera comerciar con patentes, derechos patenfarlos, i

................
Bl RIS
..........

HOEAN .

licencias, derechos literarios, marcas de fAbrica, denominaciones come-rciales,"'-;Q?.;-_;__i{fg

=imilares otorgados por la Repiblica de Panama © por cualquier otro pals
qoblerno o de otro modo; y adgquirir, poseer en dominio, usar, Comerciar en.y
y de cualquier manera enajenar todas o cunalesquiera invenciones, mejoras :
procedimientos, marbetes, disefios, marcas u otros derechos, y explotar, utilizar,_‘hé

»jercer o desarrollar los mismos y llevar a cabo cualquier negocio que ™ lajjer

.........
............
-

scciedad considere ventajoso para efectuar directa o indirectamente, esto;“”‘;,“f
propositoas o cualQuiera de ellos.~-(h) Garantizar o hacerse responsable del pagnﬁﬁﬁ;
de dinero o del cumplimiento de cualesquiera obligaciones, vy generalménte
gestionar toda clase de neqgocios de garantia; y gestionar también toda clase de
neqocios fiduciarios ¢ de agencia.--(1i) Comprar o de otro modo adquirir, abrir
labrar minas, selvas, c¢anteras, pesquerias y fabricas, y surtir, cultiva;
mejcrar cualesqulera de 1os terrenos que de tiempo en tiempo pertenecieren a li
socledad, o en los cuales la sociedad tuviere interés, levantar edificins en
mismeos y vender o© de otro modo enajenar los productos de los mismos.--
A-:jf..]ui_rir mediante subscripcion pfimitiva, participacidén en sindicatos, of@rtas,‘“
compra o por otro medio, y tener, vender, permutar, renunciar, arrendar, cedar,_}i-a;fe;a_;;:-;;r---'*"‘i
traspasar, hipotecar, gravar, convertir, aprovechar, comerciar, pigneorar, o de;;;«f

obro  modo  enatenar  accliones, acciones consolidadas, cedulas consolidadas,”fﬁ?ﬁfﬁr

certificados provisionales, c¢édulas, bonos, hipotecas, pagarés, certificados,): . -

-HPORES . gires, obligaciones, valores, productos, concesiones, opciones,

patentes, anualidades, licencias, podlizas, deudas, empresas comerciales y laje- "

clientela de las mismas, reclamaciones, privilegios, derechos de accidn,lf
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instrumentos comerciales, comprobantes de deuda vy

»

naturaleza y clase, otorgades, creados o garantizados por cualquier “Stfh pet

dé compania, =sea cual fuere el negocio gque llevare o estuviere autor 'Eada pare
llevar a cabc y #ea cual fuere la localidad en que funcione, u otorgados, creados
O garantizadoﬁ por cualquier goblerno, entidad o autoridad publica, municipal,

local o de otra indole, ya sea de la Republica de Panama o de otro lugar; vy

mientras fuere duefia de los mismos, recibir, cobrar y disponer de los intereses

d!idendms sobre los mismos y de 1la renta de los mismos y ejercer todos los

‘chos, facultades y privilegios de doeminio, incluso el correspondiente dereche
de votacidn.--(k) ° Adguirir vy emprender la totalidad o cualquier parte de
negocio o de los bilenes y pasivo de cualguler persona o compafila que lleve a cabdgd

cualquier negocio o gue tuviere bienes adaptables para los propdsitos de est:

-
L} -

sociedad, y llevar a cabo, conducir, ayudar, subvencionar, contribuir a, disolve

-

O- liquidar cualquier negocio asi adguirido o cualquier otro negocio que 14
'". .
stciedad pueda llevar a cabo ventajosamente; organizar, constituir, reorganizar,

ayudar, asistir financieramente o de otreo modo o unirse, consolidarse o fundirse

con cualquier compaiiia subsidiaria o afiliada, o con cualquier otra compafia

hacer todas o cualesquiera cosas que fueren necesarias o convenientes para da

‘G a tales propositos.--(1) Girar, librar, aceptar, endosar, descontar,

otorgar, emitir y ccmerclar en pagarés, letras de cambio, conocimientos,

certificades, cédulas y otros instrumentos neqociables o transferibles.--(m)
Comprar, tomar en arirendamiento o permuta, alquilar o de otro modo adquirir,
tener, vender, hipotecar o pignorar, transferir o de otro modo enajenar
cualesquiera bienes reales o personales y cualesquiera derechos y privilegios que|
la sociedad considere necesarios o convenientes para los fines de sus negocios;

pagar por cualesquiera de tales bienes y por cualesquiera derechos,
participaciones o privilegios adquiridos por la sociedad, con dinero o con otros
bienes, derechos o participaciones de la sociedad, o mediante la emisidn o cesion

Y entrega a canje de los mismos (de cualquier manera permitida por la Ley), de

Sus propias acciones, bonos, cédulas, pagarés, certificados de deuda u otras




L Soeddaciones, o cualesquiera de ellas, sea cual fuere la manera de st
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fonos, cedulas, pagarés u otros valores, obligaciones y comprobantes.-dd ;;3;

de esta sociedad, de tiempo en tiempo, hasta el punto y de la manera

T

cofpforme con los términos y condiciones que la Junta Directiva determine: Slend"*f:'.ﬁ':%

snterxdido, sin embargo, que las acciones de su propio capital que pertenecieren

tagl D -
.........
[, -

la socjedad, no seran votadas ni directa ni indirectamente. -- (o) Tomar d:mer":'sﬂ'?‘ﬁ"'{“l

11111111

2n préstamo y  emitir bonos, pagarés, letras de cambin, cédulas y otr

obligacicnes, valores y comprobantes de deuda, ya sean garantizados medi."af:’“

hipoteca, prenda o escritura de fideicomiso o por otro medio, o0 no garanflzados,EW?
por dinero tomado en préstamo o en pago de bienes inmuebles o muebles compracicogyy. -
adquiridos, por servicios prestados o por cualquier otro objeto licito, hipotecard

©  pignorar  la  totalidad o cualquier parte de sus bienes, derechos,}

participaciones, servidumbres y franquicias, incluso bienes o derechos adquiridosd i

cat - . L
T mEevs s

con posterioridad, y tadas o cualesquiera acciones, bonos, cédulas u otro%%-:
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valores, obligaciones y comprobantes de denda de que en cualquier tlempa fuﬁr._ﬁ.;_;q....

-

duefia o tenedora. ---(p) Asegqurar con cualquier persona o compafiia t::entr_

A
1.-'
}

"' '- f Ziil-t',
*,: uil!. i
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]

pérdidas, siniestros, riesgos y responsabilidades de toda clase que puedan

| £
afectar la sociedad.--(q) Establecer y sostener o ayudar en el establecimient
zosten de asoclaclenes, instituciones, cajas fideicomisos y servicios que tengan) =

en mira el blenestar de los empleados o exempleados de la sociedad o

~dependientes o parientes de tales personas, vy otorgar pensiones y obvenciones, YE?¥3
3

hacer pagos a cuenta de seguro, y suscribir o garantizar dinero para finesk

. éuj i von PR
[

IT
1

caritativos o benévolos o para cualquier exhibicién o para cualesqulﬁra ob'mt:::s *j‘”

*-v

’r

publices, generales o Utiles.--{(r) Celebrar y llevar a efecto cualquier Ponvnnlo
o contrate sobre participacion de utilidades, unién de intereses, CDOpﬂrac1on

: * . & 'T:;!” k
empresas *Ef}lECtlvaS, concesiones recliprocas o de otra indole con, vy dlflglr O

';'q}-

.-""' O
e

g

f

supervisar cualquier persona o compafila que lleve a cabo o que se dedique a o qua??;”

preyecte llevar a cabo o dedicarse a cualquier negocio o gestién que la sociedadf:

Tt e K
R R P
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ta llevar a cabo, o cualquier negocio o gestidn:‘capaz de

<

. i (Y
.‘S;/ que aproveche a la sociedad, ya sea directa o 1nd} -,,.-

lce > é‘f f@ QW%E

de causa, de cualquiera de tales convenios O contratos o di
iervicios administrativos, dinero efectivo o cualesquiera acciones, cédulas c
ralores de cualquier persona o compaiila.-- (s) Establecer o promover y hacer

ongbituir cualquier compariia con el objeto de adquirir la totalidad o cualquie

rarte de los bienes y pasivo de esta sociedad, o con cualquier otro objeto que se

:c’ere capaz de aprovechar a la sociedad, ya sea directa o indirectamente

t) Celebrar, hacer, cumplir y llevar a cabo contratos de toda clase para

ualquier fin licito: celebrar cualesquiera arreglos con cualesquiera gobisrnos

wtorldades, ya s5ean municipales, locales o de otra indole, y obtener de

-

:ua%esquiera de tales gcbierncos o autoridades cualesquiera derechos, privilegios

-

*!- M.

 concesiones que la sociedad considere deseables, y llevar a cabo, ejercer

:qmﬁiir ~on cualesquiera de tales arreqglos, derechos, privilegios y concesiones.-
uB-Vender, arrendar o de otro modo disponer de la totalidad b de cualquier parte
lel‘c:tivo o de los derechos, bienes o© empresas de la sociedad por dinerc
fectivo, o por accicnes, cédulas, bonos, hipoteéas u otros valores de cualquier.
rt‘mpaﬁia, ¢ por el precio que la Junta Directiva cons_idere convenlente;

ejorar, administrar, fomentar, permutar, hipotecar, aprovechar o de otro modd

omerciar en la totalidad o cualquier parte del activo, derechos y bienes de la

ociedad. -~ (v) Dar en prestamo o adelantar dinero o conceder crédito a, o dar

et

arantlias o fianzas para los accionistas, dignatarios o directores de la

ociedad, © a o para los clientes u otros gue tengan trato con la sociedad,

onforme con los términos gque la Junta Directiva considere convenientes.

ener una O MAas oflulnas Yy llevar a cabo y conducir todas o cualesquiera de sus

‘W—-_ e sy -
:»M#ﬁ

peraciones y negocios y hacer todo cuanto fuere conducente o incidental al logro

e los objetos sociales en 1la Republica de Panamd y en todas o cualesquiera

olonias, dependencias, dominios, posesicnes, estados, territorios Y palqes

- T '
R s SN R

———
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xtranjeros; y llevar los libros y cuentas de la sociedad, incluso el Registro de

cciones, en cualquier lugar o lugares, ya sea dentro o fuera de la Republica de



MWamAa, y procurar la inscripcidn o habilitacidn o reconocimiento de la sociedag =

d'-'f

| : | . ’ ’ . » ’ ?‘ s
e con las  leyes de cualquier colonia, dependencia, dominio, p059510n,
b, territorio o pails del mundo.--(x) Disponer la direccién de los asuntot».,-:,:_}_‘.ff..---j."?:j#
ﬁ | - . . . E Ce
AN ) Y 2 1 socledad en el exterior, de la wmanera y por los medios que los dire ctOr@ -

dempo en Ltiempo consideren aptos y apropiados Y para la delega010n en unags "%
mas. apcderados de la sociedad, quienes podran ser cualquier persona o perqonagg

.?'hl"-':' .

~de las facultades, autorizaciones y poderes discrecionales que los directore:

L e
B

consideren convenientes.-~(y) Repartir en especie, por concepto de dividendo ¢
por ntre concepto, entre los accionistas, clientes o empleados de la scciedad =

l'ilu."-. T
e -
e .

W

cualesqulera acciones o valores pertenecientes a la sociedad o cualeﬂquieréfﬁiﬁi’f' 
bienes o activo de la socledad.--(z) Hacer todas o cualesquiera de las cosas

anteceden y tener y ejercer todas o cualesquiera de las facultades que antece

an  cualquier parte del mundo, ya sea como poderdante, apoderado, fartor,--;_,._-

corredor, comerciante comisionista, fiduciario, agente contratista o en otrc

.-I"E-!.

el
"
%-’r l\.lr

caracter, ya sea sola o on compafila con otros, y ya sea mediante agentes,ﬁf{i

b

fiduciarios o por otros medios; y hacer todo cuanto fuera incidental o condur'ente R

i;;..',‘._.;_ P

-':'«._._ -_ :.. '
iﬁ" i

al loaro Jde todos o cualesquiera de los objetos que anteceden.-- Se declara por*

%_ﬂ_ oo

el presente que la palabra “compafiia”, donde fuere usada en este Art l(‘:t.llt i
. ,. ' ' aa
Segundon, sera interpretada en el sentido de incluir cualquier 5061ndad colpctlv&

- ..:' .
Fer.o-
PL

b gz . . -
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EERE SRR

LA :

1 otra agrupacidén de personas, ya sean o no constituidas en sociedad andnima, y.

e
Mo "
I'.+_"'!'-':'_' .
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m .

ya sean orqganizadas o domiciliadas en la Republica de Panamd o en of ro luga. T

siendo entendido que la intencidén es que los objetos especificados en cada apa

de este Articuleo Segundo, salvo expresién al contrario en tal aparte, no Seraﬁ‘;{;"f._]_  

limitados o restringidos, ni por referencia ni por inferencia, por los término?
de ningun otro aparte, y que en el evento de cualquier ambigﬁedad; este Articulég'
Seagnndo sera interpretado de tal manera que las facultades de la sociedad qu'fa-'.-zet.::l1r=_=.=.-r"sé;éiii:';.-5‘..'_ "-.~
ampliadas mas bien que restringidas.-- Ademas de estos C’bjEtOSr la sociedad.

tendra todas las facultades expresadas en el Articule Diecinueve (19) de la Ley:

Treinta y Dos (32) de 1927 de la Republica de Panama, asi como cualesquiera otrag -

leyes wvilgentes.-—-------TERCERO: (a) El capital autorizado de 1la sociedadffii-
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NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA

constara r:le. MIL DOLARES (1,000.00) moneda de 1los Estados Unidoslt
“dividido en MIL (1,000) acciones el valor nominal de UN DOLAR ($1.00) -::aa anal|
_ Las accicnes podran ser emitidas al portador.--- (b) El derecho de votacid
correspondera exclusivamente a los tenedores de tales acciones, a razédn de wur
voto por cada accion asi tenida.---~(c) Cualguier tenedor de un certificado po

acciones emitidas al portador podria cambiar tal certificado por wuno o mas)

certificades por igual numero de acciones de la misma clase emitidas en s

‘mbre: y el tenedor de un certificado por acciones emitidas a nombre del dueii
dr& cambiarlo por uno o mas certificados por igual numero de acciones de 1o
misma clase emitidas al portador.--—-—--- CUARTO: El numero de acciones que cad
subscriptor de este FACTO SOCIAL conviene en tomar es como sigue: ROY CARLOS
DURLIN, Edificio Fiduciario, Via Espafia 200, Panamé,.Repﬁblica de Panama, UNA (1)}

| accion; ESTEBAN BERNAL, Edificio Fiduciario, Via Espafia 200, Panama, Republica deg

{ - Tanama, UNA (1) accidn.--—-—--~-—-- QUINTO: La responsabilidad de cada accioniste
]| .estard limitada a la suma, si la hubiere, que adeude sobre sus acciones.-------

FE
r

SEXTO: La sociedad tendrd su domicilio en la Reptiblica de Panama, y el nombre de

su Agente Residente es ARIAS, FABREGA Y FABREGA, con oficina en el Edifici

.duciario, Via Espafia 200, Ciudad de Panami, Republica de Panami.------
ITIMO: La duracién de la sociedad serd perpetua.-—-—-- OCTAVO: (a) El numero deg

los primeros Directores de la sociedad’ es Tres (3) y sus nombres y direccionesif

t

|
!
i
{
!-

y sOon 'los sigulientes: JUAN ERNESTO SCHOEB, Guatemala, Guatemala; SEBASTIAN SCHMID,
1 Bale, Suiza; GABRIEL AURELIO GALINDO, Via Espafia 200, Panamd&, Republica de
Panami.-—--- (b} Con sujecidn a las disposiciones de la Ley y de este Pactc
E Social, el numero y términc de duracidn del cargo de los directores seran fijados

a2

il o determinadecs de la manera prescrita en los Estatutos de la sociedad. Salvo lco

3 dispuesto al contrario en los Estatutos de la sociedad, en caso de vacantes en la

it

4 Junta Directiva,  la mayoria de los directores en ejercicio de sus funciones

s P

podran elegir los directores para llenar tales vacantes. No es necesario que los
4. directores sean accionistas. Los directores podran ser removidos en cualquier

= g L 1
4 momento, sin cansa, por los votos de los tenedores de la mayoria de las acciones




constituiran quogﬁm en cualquier sesidn de la Junta Dlrectlva

ol v

T LR . '
. s N o . e

irectiva podra ejercer todas las facultades de la sociedad,

aquellas que la ley, este Pacto Social o los Estatutos confieran

W%ﬁ*ﬁ'““"ﬂmﬂw e
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accionistas. (d) En cualquier sesién de la Junta DJ.r cti

ﬂl

: , , 7 _ -
cualquier QW rector podra ser representado y votar por medio de apoderado z‘ i

apoderadas (gquienes no necesitardn ser directores) nombrades por instrumente

escrito, publico o privado, con o sin poder de sustitucién, --(e) Un directoﬁ?&".

podra tener cualgquier cargo remunerado con la sociedad, ademAs del cargo i

divector. Ningun director estarAa inhabilitado para celebrar contratos, arreglosf§

tratos con la sociedad, y ninguno de tales contratos, arreqlns o tratos Sﬁrét

a-‘-;e-,ra'

nulaos, ya sea que fueren con el director o con cualquier sociedad anon;\.ma en l<.

cual estuviere interesado como accionista o director o dignatario o de otro modo,

y ningun director estard en la obligacidén de rendir cuentas a la sociedad d
ninquna ganancia que emanare de ninguno de tales contratos, arreglos o tratos
siempre qiue tal director hiciere conocnr a los demAs directores de la sociedad SL'
interés en tal contrato, arreglo o trato, ya sea antes o al tierripo en dJue tal‘“ .
contrato, arreglo o trato tuere determinado o celebrado, y siempre qt.le tal

? ... -
ol e

contrato, arreglo o trato fuere aprcbado por la Junta Directiva.--(f) La Junt&f}?f

-

"'“..ﬂI -

Directiva podra nombrar dos o mas miembros de su seno para constituir un COIth&_

Ejecutive o cualquier otro comité o comités, los cuales tendran y ejerceran la:
tacitltades de la Junta Directiva, en la administracidén de los negociocs y asuntofﬁ
de la sociedad, hasta el punto y con sujecidén a las restricciones expresadas e?;
este PACTO SOCIAL, en los Estatutos o en las resoluciones por las cuales sq-
nombren tal comité o comités.---NOVENO: Todas las Asamblea de Accionistas
seaiones de la Junta Directiva de la sociedad seran celebradas en la oficina de.

la sociedad, en la Repullica de Fanamd o en el o los lugares, ya sea dentro

fuera de 1a PRepublica de Panamd, «ue la Junta Directiva de tiempo en tiempqg -

detarmine. --—---DECIMO: Los primeros Dignatarios de la sociedad seran: JUAR

EPNESTO SCHORR, Presidente; SEBASTIAN SCHMID, Tesorero; GABRIEL AURELIO GALINDO,

3
TR B e e ﬂﬁ.ﬁ;—.
M_ o —

m_n con derecho a voto en la eleccidn de dlrectores. La mayoria dé.

e
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NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA
Secretario,————~-- UNDECIMO: Esta scociedad se reserva ¢l derecho de reformar este

FACTO SOCIAL, sequn haya quedado reformado de tiempo en tiempo, de la manera que
ahora o en adelante disponga la Ley, .siendo entendido que Itodos los derechos
~onferidos en los dignatarios, directores y accionistas en. el presente se
concaden ¢on mij@cinﬁn a esta salvedad.-----EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmamos

.vrgamofs este PACTO SOTIAL, en la c:i.udad- de Panami, Republica de Panama, a los

ticinco dias del mes de abril del afio de mil novecientos setenta y cuatrd

1874) , ~—~—~ (fdo.) R.C. Durling.--(fdo.) Esteban Bernal.---Es traduccién de s

original.,--~---~- (fdo.) Jdilma de Chen, Intérprete Publico-Cédula 3-13-160,——~——-~-
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gt

Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo, en la Ciudad de

- “

™

Fanama, Republica de Panamd, a los ocho (8) dias del mes de junio del dos mi

'
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A.POSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

'\' En (*I Mrmsrenu d«? Relaciones Exteriores 6. el dia 12-6-2000

7;?orDJ.rector de Autentlcaca.oneg 4 r_.._ggg,],;gag;gnes
8 bn]n d nmnem 6 B CO

- _Q._ Se!lo/ rrmbm.

W —
—
| T —
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10. Firme

DF ECUADOR EN PANAMA

AUTENTICACION No.: 17/00

rma que antecede, el suscrito

Preqentada para autenticar la fi
do la que usa, en todas sus

certifica que es auténtica, sien
actuaciones, el sefior:

ELIGIO OCANA, Director General de Autenticactones y
Legalizaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de

Panama.

Partida Ar'mcelaria . 16.9.
Derechos Recaudados: US$ 50. 00

Panama, 13 de Junio de 2000.

------------------------

(1a presente Autentie sacion o s¢ wﬂere al <y

cuyo texto no, ;I)Ilmt' responsabilida JTmllgtlml eyl

‘onsuiado).

Y,

A A
qmncm. ANDRADE Vay——

onsul Ad-Honorem de Ecuador

st
i




CON SULADO GEN ERAL DEL ECUADOR
- PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA

CERTIFICAI)O DE EXISTENCIA CONSTITUCION LEGALY
' FUNCIONAMIENTO DE COMP ANIAS No. 03-00 [

L ——
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El suscrito, Sefior Jorge A. Andrade V., Cénsul Honorario de Ecuador en P
| -_mteresado y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Compatfiias y "
' ciupe:rlrltendemcna de Compaiiias, extlende el presente CERTIFICADO ' "

'DATOS DE LA COMPANIA: N
" Razon Social: NOVARTIS AGRO, S.A.

- Fecha de Constitycion: 25 de Abril de 1974 como CIBA-GEIGY PANAMA, §.A..” cuya |
- razon social se cambia a “NOVARTIS AGRO, S.A.” el_ 11 de Sepﬁembre de 1997_.'

. Nombre del Regrgsentante Le gal Expresamente la empresa no tiene demgnado |
Representante Legal.- No obstante, de conformidad con lo establecido en el PACTO

o SOCIAL (Articulo Octavo — Numeral a), y la Escritura Piiblica No. 8534, de fecha 15 de o

Septiembre de 1998, el sefior GABRIEL AURELIO GALINDO desempeﬁa las

- o -funcmncs de Dlrector

N Nﬁmero de Regjsn'o Tome 1040, Folio 235, Asiento 114211, de 10 de Mayo de 1974, _
- Seccién Personas Mercantil, actualizado en la Flcha 17168 Rollo 782, lmagen 323 o

- De vemtmueve de noviembre de dos mil.

o 'ACTIVIDAD QUE REALIZA: Conforme a lo establecido en el ARTICULO SEGUNDO del
- Pacto Social constante en la Escritura No. 2008, de 25 de Abril de 1974, los fines generales de la sociedad

- consisten en hacer todas o cualesquiera de las cosas que més adelante se expresan, de la misma manera '

que las personas namrales pudieran hacer tales cosas en cualquier parte del mundo, a saber: a) La
fabricacion, distribucién, servicios, comercializacién, compra, venta, importacion, exportacion,

- transformacion y maquila de todo tipo de productos quimicos ¢ insumos destinados a la salud y nutricion

humanas, a la agricultura, a ia sanidad animal, veterinaria y pecuaria, e industria en Reneral entre ellos,
 herbicidas, fungicidas, plagu1c1das insecticidas, semillas, controladores de desarrollo vegetal y productos

~ veterinarios, asi como la prestacion de servicios comerciales, financieros, administrativos y de asesorig
relacionados con Jas actividades indicadas, incluyendo la representacion de casas nacionales y extranjeras

b) Invertir el capital de la sociedad, aumentos del capital y la renta de la sociedad o cualquier parte defa =~ N '
-misma que la Junta Dir ectiva determme en blenes raices, mcluso la construccion y alteracion de ed:ﬁcros o

g umly ding el Ty VD S oy A Y A ] o g i D e e iy e U o Gl Y i T
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.Y en bienes muebles de cualquier descripcion, incluso hipotecas, bonos, accione U Otess t =
. ~ tiempo en tiempo variar dichas inversiones mediante venta, permuta, o de o ol
N producto de cualquier venta o ventas en otras inversiones de igual naturaleza. ¢ R -

~ y llevar a cabo el negocio de una compaiia fabril, mercantil, comercial y de serx 'e}ma pfactyf

~ comprar, arrendar, subarrendar o adquirir mediante contrato, licencia, o por otro
en dominio, hipotecar, pignorar, gravar, permutar, vender, ceder y transferir a de th‘m@fc_fg__ ..
manejar, mvertir, comerciar, tanto por su propia cuenta como por cuenta de otros, en materiag ‘orimas,
~ bienes, efectos, mercancias, productos y otros bienes de cualquier clase, naturaleza o descnpclon d)
 Establecer, gestionar y llevar a cabo el negocio de e‘xportadores 1mportadores y expedidores como
- poderdante, factor, agente, corredor, fiduciario, comerciante comisionista o0 en otro caracter, en la
Republica de Panama y en todas o cualquiera colonias, dependencias, dominios, posesiones, estados,
territorios y paises extranjeros; exportar ¢ importar desde y hasta la Republica de Panama o todas o
~ cualesquiera colonias, dependencias, dominios, posesiones, estados, territorios y paises extranjeros, como
- poderdante, factor, agente, corredor, fiduciario, comerciante comisionista o en otro cardcter, materias
primas, bienes, efectos, mercancias, servicios, productos y otros bienes de cualquier clase, naturalezay
. descripcion, comerciar en conocimientos de embarque, recibos de almacén y en todos o cualesquiera otros
- documentos que sean necesarios o incidentales a la marcha de tal negocio; actuar como factor, agente,
- corredor, representante, fiduciario o comerciante comisionista de cualquier persona ¢ compaiiia. e) B
7. ° Establecer, gestionar y llevar a cabo el negocio general de construccion, ingenieria y de contratacion,
= incluso pero no de manera taxativa, el disefio, construccion, ensanche, reparacion, mantenimiento,
. - remocion u otra c}ase de trabajo sobre cualesquiera edificios, caminos, carreteras, fabricas, puentes,
" malecones, muelles, canales, minas, pazos, acueductos, ferrocarriles, construcciones ferroviarias, vy
- adjudicar y aceptar cualesquiera contratos o cesiones de contratos para o en relacion con lo anterior,y
manufacturar y suministrar los materiales y abastos relacionados con lo anterior. f) Comprar, construir,
~ alquilar, fletar o de atro modo poseer en dominio, tener, usar y enajenar barcos y naves a vapor o de otra
~ clase, y sus pertenencias, establecer, utilizar y mantener barcos y naves a vapor y de otra clase entre
“cualesquiera ciudades pueblos y puertos de 1a Republica de Panama o de cualquier parie del mundo; yen
general transportar pasajeros, materias prnimas, bienes, efectos, mercancias, productos, animales y otros
- bienes de cualquier clase, naturaleza y descripcion. g) Solicitar, comprar, registrar o de cualquier otra
manera adquirir, tener, poseer en dominio, usar, explotar, e introducir, vender, arrendar, ceder, pignorar
o de cualquier manera enajenar y de cualquier manera comerciar con patentes, derechos patentarios,
licencias, derechos literarios, marcas de fabrica, denominaciones comerciales, formulas, procedimientos
- secretos, invenciones, mejoras y procedimientos usados en relacion con o conseguidos mediante
arrendamientos, patentes o derechos similares otorgados por la Repuablica de Panama o por cualquier otro
pais 0 gobierno o de otro modo; y adquirir, poseer en dominio, usar, comerciar en y con y de cualquier
 manera enajenar todas 0 cualesquiera invenciones, mejoras y procedimientos, marbetes, disefios, marcas
-y otros derechos, y explotar, utilizar, ejercer o desarrollar los mismos y llevar a cabo cualquier negocio
que la sociedad conSIdere ventajoso para efectuar directa o mdirectamente estOs pmposn;os 0 cualqulera

Sk o Al ol E-a— gy S R Wy Y



o hhgacmnes y generalmente gestionar toda clase de negocios de garantia; y gestionar timbick
- de negacios fiduciarios o de agencia. i) Comprar o de otro modo adquinr, abrir y labrar i 1S, selvas

CONSU'LADO GENERAL DEL ECUADOR
- PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA
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de ellos. h) Garantizar o hacerse responsable del pago de dinero o del cumphnnemo ﬁr, aprRacitpd
1108 effse

- canteras, pesquerias y fabricas, y surtir, cultivar y mejorar cualesquiera de los terrenos que de tiempo de
- tiempo pertenecieren a la sociedad, o en los cuales la sociedad tuviere interés, levantar edifigios en los

 mismos, y vender o de otro modo enajenar los productos de los mismos. j) Adqumr mediante suscripcion

primitiva, participacion en sindicatos, ofertas, compra o por otro medio, y tener, vender permutar,
- renunciar, arrendar, ceder, traspasar, hipotecar, gravar, convertir, aprovechar, comerciar, pignorar o de

- otro modo, enajenar acciones, acciones consolidadas, cédulas consolidadas, certificados pravisionales,

cédulas, bonos, hipotecas, pagarés, certificados, cupones, giros, obligaciones, valores, productos,
- concesiones, opciones, patentes, anualidades, licencias, polizas, deudas, empresas comerciales y la

 clientela de las mismas, reclamaciones, privilegios, derechos de accidn, instrumentos comerciales,

- comprobantes de deudas y contratos de cualquier naturaleza y clase otorgados, creados, o garantizados

- por cualquier naturaleza otra personas 0 compafiia, sea cual fuere el negocio que llevare o estuviere
autorizada para llevar a cabo, y sea cual fuere la localidad en que funcione, u otorgados, creados o
garantizados por cualquier goblemo entidad o autoridad piblica, municipal, local o de otra indole, ya sea
de la Repablica de Panamé o de otro lugar, y mientras fuere duefia de los mismos, recibir, cobrar y
' dmponer de los intereses y dividendos sobre los mismos y de la renta de los mismos y ejercer todos los

" derechos, facultades y privilegios de dominio, incluso el correspondiente derecho de votacion. k) Adquirir o

'y emprender la totalidad o cualquier parte del negocio, o de los bienes y pasivo de cualquier persona o
- compaiiia que lleve a cabo cualquier negocio o que tuviere bienes adaptables para los propositos de esta
‘sociedad, v llevar a cabo, conducir, ayudar, subvencionar, contribuir a, disolver o liquidar cualquier

o negocio ast adquirido o cualquier otro negocio que la sociedad pueda llevar a cabo ventajosamente,
organizar, constituir, reorganizar, ayudar, asistir financieramente o de otro modo, o unirse, consolidarse
o fundirse con cualquier compatiia subsidiaria o afiliada, o con cualquier otra compafiia y hacer todaso

, '_cualcsqulera cosas que fueren necesarias o convenientes para dar efecto a tales proposltos 1) Garar, librar,
~aceptar, endosar, descontar, otorgar, emitir y comerciar en pagarés, letras de cambio, conocimientos,

 certificados, cédulas, y otros instrumentos negociables o transferibles. m) Comprar, tomar en

arrendamiento o en permuta, alquilar o de otro modo adquirir, tener, vender, hipotecar o pignorar,

transferir o de otro modo enajenar cualesqulcra bienes reales y personales y cualesquiera derechos y

- privilegios que la sociedad considere necesarios 0 convenientes para los fines de sus negocios; y pagar por '

- cualesquiera de tales bienes y por cualesquiera derechos, participaciones o privilegios adquiridos por la
- soctedad con dinero o con otros bienes, derechos o participaciones de la sociedad, o mediante la emision
0 cesion y entrega a canje de los mismos (de cualquier manera permitida por la ley), de sus propias

~ acciones, bonos, cédulas, pagarés, certificados de deuda u otras obligaciones, o cualesquiera de ellas, sea

cual fuere la manera de su comprobacnon n) Comprar o de otro modo adquirir, tener, vender pignorar,
~ transferir o de otro modo enajenar y remitir las acciones de su propio capital, y los bonos, cédulas, pagarés
- u otros valores, obhgacuonec; y comprobantes de deudas de esta socnedad de tmmpo en twmpo hasta el

' huﬂ—ﬂ_nﬂn-n-ﬁnﬁh-—-—nm----m mmmmmm



Pagina nimero: cuatro

o punto y de la manera y conforme con los términos y condictones que la Junta D:rectwa rete

~ votadas ni directa ni indirectamente. o) Tomar dinero en préstamo y emitir bonos, pagares
~ cambio, cédulas y otras obligaciones, valores y comprobantes de deuda, ya san garantizados mediante
hipoteca, prenda o escritura de fideicomisos o por otro medio, o no garantizados, por dinero tomadoen
- préstamo o en pago de bienes mmuebles o muebles comprados o adquiridos, por servicios prestados o -
~ por cualquier otro objeto licito, hipotecar o pignorar la totalidad o cualquier parte de sus bienes, derechos,
participantes, servidumbres y franqmmas, incluso bienes o derechos adquiridos con posterioridad, y todas

o cualesquiera acciones, bonos, cédulas u otros valores, obligaciones y compmbantes de deuda de que

~ en cualquier tiempo fuere duefia o tenedora. p) Asegurar con cualquier persona o compaiiia contra

p  pérdida, siniestros, riesgos y responsabilidades de toda clase que puedan afectar la sociedad. q) Establecer
Yy ﬁoqtener o avudar en el establecimiento y SOstén de asomaclones mstttucnones cajas ﬁdelcomlsm v |
~ serviclos que tengan en mira el bienestar de los empleados o exempleados de la sociedad o los
. dependtentes O panentes de tales personas y otorgar pensiones y obvenciones, y hacer pagos a cuenta de
~seguro, y suscribir o garantizar dinero para fines caritativos o benévolos o para cualquier exhibicion, 0

~ para cualesquiera objetos publicos, generales o utiles, 1) Celebrar y llevar a efecto cualquier convenio 0

jine sxendo
entendido, sin embargo que las acciones de su propio capital que pertenecieren a la sociedajd no seran
' letras de

contrato sobre participacion de utilidades, unién de intereses, cooperacion, empresas colectivas,

~ concesiones reciprocas o de otra indole con, y dirigir o supervisar cualquier persona o compaﬂla que lleve

~ a cabo o que se dedique a 0 que proyecte llevar a cabo o dedicarse a cualquier negocio o gestion quela
- sociedad esta autorizada para llevar a cabo, o cualquier negocio o gestion capaz de ser conducido de -
“manera que aproveche a la sociedad va sea directa o indirectamente; aceptar a manera de causa de
'-.cualqmera de tales convenios o contratos o de servicios administrativos, dinero efectivo o cualesquiera

acciones, cédulas o valores de cualquier persona o compafiia. s) Establecer o promover y hacer que se

~ constituya cualquier compama con ¢l objeto de adquirir la totalidad o cualquier parte de los bienes y .
- pasivo de esta sociedad, o con cualquxer otro objeto que se considere capaz de aprovechar a la sociedad,

va sea directa o indirectamente. t) Celebrar, hacer, cumplir y llevar a cabo contratos de toda clase para

o cualqmer fin licito; celebrar cualquiera arreglos con cualquiera g.,obiemoq o autondades, ya sean
~ municipales, locales o de otra indole, y obtener de cualesquiera de tales gobiemos o autoridades cualquiera
- derechos, privilegios y concesiones que la sociedad considere deseable, y llevar a cabo, ejercer y cumplir
~con cualesquiera de tales arreglos, derechos, privilegios y concesiones. u) Vender, arrendar o de otro

modo disponer de la totalidad o de cualquier parte del activo o de los derechos, bienes 0 empresas de la
sociedad por dinero efectivo, o por acciones, cédulas, bonos, hipotecas y otros valores de cualquier otra
compaiiia, o por el precio que la Junta Directiva considere conveniente; mejorar, administrar, fomentar,
permutar, hipotecar, aprovechar o de otro modo comerciar en la totalidad o cualquier parte del activo,

- derecho vy bienes de la saciedad. v) Dar en préstamo o adelantar dinero o conceder crédito a, o dar
- garantias o flanzas para los accionistas, dignatarios o directores de la sociedad, o a o para los clientes u
~otros que tengan trato con la sociedad, conforme con [0S términos que la Junta Directiva considere
~convenientes. w) Tener una o mas oﬁcmas y llevar a cabo y conducir todas 0 cualesqulera de sus

hﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬁﬂﬂnﬂﬁ-ﬂ“—ﬂ-—l——lﬂ----_u“
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. operaa ones y negocios y hacer todos cuando fuere conducente o incidental al logs
~enla chubhca de Panamé y en todas 0 cualesqmera colonias, dependencla X

Acclones en cualquler lugar 0 lup;ares ya sea dentro o fuera de la Republica de Panam' procura.r la

 inscripcion o habilitacion o recanocimiento de la sociedad conforme con las leyes de cua quter colonia,
- dependencia, doniinio, posesion estado, territorio o pais del mundo. x) Disponer la direccion de los
- asuntos de la sociedad en el exterior de la manera y por los medios que los directores de tiempo en tiempo -
o ‘consideren aptos y apropiados, y para la delegacion en uno o mas apoderados de la sociedad, quienes
podran ser cualquier persona o personas, de las facultades, autorizaciones y poderes discrecionales que

los directores constderen convenientes. y) Repartir en especies por concepto de dividendos o por otro
‘concepto, entre los accionistas, 0 empleados de la sociedad, cualesquiera acciones o valores pertenementes'
‘ala sociedad o cualesquiera bienes o activo de la sociedad. z) En general, llevar a cabo cualquier negocio

~ licito en la Repiblica de Panama, inclusive en la Zona Libre de Colén y otras zonas francas que de tiempo

- en tiempo se establezcan, y en Cualquier otra parte del mundo y hacer todos o cualesquiera de los actos
-y cosas que anteceden y tener y ejercer todas o cualesquiera de las facultades que anteceden, y sea como -
B ”_poderdante factor, mandatario, agente, corredor, apoderado, contratista o en otro caricter, y seasolao
- en compatfiia con otros y ya sea mediante mandatarios o agentes o por otros medios y como fiduciario sin -

- que se realicen negocios de fideicomiso dentro de la Repuiblica de Panama; y hacer todo cuanto fuera
~~ ncidental o conducente al logro de todos o cualesquiera de los objetos que anteceden. e e

° Domicilio legal de Ia compafiia; CIUDAD DE PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA.

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS

I - Escntura Pubhca No. 2008, de 25 de abnl de 1974, protocolizada en la Notaria Quinta del Clrculto

- de Paﬂﬂmd~ que acredita que la sociedad denominada CIBA-GEIGY PANAMA. S.A. se encucntra.
- ']3gﬂlmente constttutda Y que su domicilio es la Repubhca de Panama. 3 o . _

. 2 - Copia de la Escritura No 7521, de 11 de septlembre de 1997, de la Notana Primera del foculto

de Panamd, por la cual se Protocohza un certificado de Reforma de la sociedad anénima denominada

- CIBA-GEIGY PANAMA, S.A. mediante el cual se Reforman los Articulos - Pritnero: (que en lo sucesivo
 se leera asi: El nombre de la socwdad €s NOVARTIS AGRO N.A.), Segundo (a), (z) y Octavo (g) del
N Pacta Sacial. . ' ' L

3. COpla de la Escritura No. 8534, de 15 de septlembre de 1998, de la Notana anera del Circuito
de Panamé, por la cual se Protocoliza un (‘emﬁcado de elecclon de la Soctedad Anomma denominada
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5.-  Copia del Acta de la Sesién de la Junta D:rectwa de NOVARTIS AGRO, §"A“'di dﬂﬂ’ 1 16
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CON SULADO GEN ERAL DEL ECUADOR -*'
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA L
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NOVARTIS AGRO, S.A donde consta la elecclcn de nuevos Directores y Dlgngféb

4.- Copza del Certificado exte:ndldo por el “Reglstro Piblico de Panama, con fech
de 2000, -
AN

ﬂ."ﬂﬂ ,.-r{

en la cmdad de Panama el 4 de julio de 2000. o \EVWO

il

CERTIFICACI

' EN VISTA DE HABERSE COMPROBADO DEBIDAMENTE ESTOS HECHOS MEDIANTE
LA PRESENTACION DE LOS DOCUMENTOS CITADOS EN LINEAS ANTERIORES, EL

INFRASCRITO CERTIFICA QUE LA COMPANIA NOVARTIS AGRO, S.A. ESTA AUTORIZADA

PARA OPERAR EN LA REPUBLICA DE PANAMA Y, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO
N EL PACTO SOCIAL, PUEDE TENER UNA O MAS OFICINAS Y OPERAR EN CUALQUIER

PARTE DEL MUNDQO, CON SUJECION A LAS RESPECTIVAS LEYES LOCALES.

ADEMA‘% CONFORME A LO ‘;ENALADO EN EL ACTA DE LA REUNION DE LA IUNTA.' .

~ DIRECTIVA DE LA MENCIONADA EMPRESA, DE 4 DE JULIO DE 2000, NOVARTIS AGRO,
 8.A. ACUERDA ESTABLECER UNA SUCURSAL EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL,

REPUBLICA DE ECUADOR, A LA VEZ QUE ASIGNAR PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
MISMA UN CAPITAL EQUIVALENTE A DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

' NORTEAMERICA Y DESIGNAR AL BIOLOGO JORGE MAURICIO MALDONADO DURAN,
COLOMBIANO, RESIDENTE EN GUAYAQUIL, ECUADOR. EN CALIDAD DE
'REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE DE LA SUCURSAL EN LA REPUBLICA DE ECUADOR.

' PARA CONSTANCIA SE FIRMA EL PRESENTE CERTIFICADO EN LA CIUDAD DE
PANAMA, A LOS VEINTIDOS DIAS DEL MES DE PfCIEMBRE DEL ANO DOS MIL. -
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NOTARIA PRIMERA DEL CIRCUTC
.LCDO. MANUEL CUPAS FERNANDEZ
- NOTARIO PUBLICO PRIMERO

L
-
i

®
o

. TORRE COSMOS
o 50d- 1585 PLANTA BAJA, OFICINA No.3
Teléfonos: {,1 18077 AVENIDA MANUEL MARIA ICAZA Apartado: 55-0218
-0deee AREA BANCARIA - PAITILLA

V' Telefax:  204-8047

Rl

g COPIA

} ESCRITURA No._7521 DE_11_______ DE_septiennrdE 1097

Se protocoliza un Certificado de Reforma de la sociedad

anénima denominada Ciba-Geigy Panama S.A., mediante el
cual se reforman los articulos Primero, Segundo (A), (Z) y

Octavo (G) del Pacto Social.

Por la cual

— T T S



iP'!m L ot oy REPUBLICA DE PANAMA /

'POR LA CUAL SE PROTOCOLIZA UN CERTIFICADO DE REFORMA™-
il SOCIEDAD ANONIMA DENOMINADA CIBA-GEIGY PANAMA S.A. MEDIANTE ‘EL
‘I CUAL SE REFORMAN LOS ARTICULOS PRIMERO, SEGUNDO (A), (Z) Y OCTAVO

#l (G) DEL PACTO SOCIAL. - === === mmmmm oo ceeee o m e e

i
*!d la ciudad de Panama, Capital de la Repiblica y Cabecera del
&

] Circuito Notarial del mismo nombre, a los once (11) dias del mes

e |
)

r

de septiembre de mil novecientos noventa y siete (1997), ante mi,

sI,icenciado JERRY WILSON NAVARRO, Notario Piblico Primero del|
f_;Circuito de Panami, con cédula de identidad personal numero Ocho-
“giento ocho—Cuaﬁrocientos catorce (8-108-414), comparecid
£ personalmente el Licenciado GABRIEL AURELIO GALINDO, vardn, mayor
de edad, casado, abogado, panamefio, vecino de esta ciudad,
’ QOrtador de la cédula de identidad personal a nuimero Ocho-Ciento
einta y seis-Trescientos noventa y dos (8-136-392), a quien
conozco, en su cardcter de Representante Legal de la sociedad de

abogados ARIAS, FABREGA & FABREGA, la cual es Agente Residente de

la sociedad andénima denominada CIBA-GEIGY PANAMA, S.A., inscrita
en el Registro Publico, Seccidén de Micropelicula (Mercantil), a
..  ‘Ficha diecisiete mil ciento sesenta y ocho (17168), y me entregd
para su protocolizacidn, como en efecto protocolizo, un documento |
que contiene un Certificado de Reforma de 1la sociedad andnima
" denominada CIBA-GEIGY PANAMA S.A. mediante el cual se reforman los
articulos Primero, Segundo (a), (z) y Octavo (g) del Pacto Social.
---- El contenido del mencionado documento se transcribe en copia
de este Instrumento. ---- Leida como le fue al compareciente esta |

Escritura en presencia de los testigos instrumentales, sefiores

} PAPEL NOTARIAL By ~ﬂ/



Doscikrfta®m icinco-Quinientos treinta y dos (8-205-532) y MAXIMO §
MORALEW . MEAPOZA, con cédula de identidad personal nimero Nueve- | .

Veint i%nAS -Setecientos ochenta y tres (9-29-783), mayores de }.. .
| {-: el 2 o /

o
. \-.,_ ._f,
|'I .
1 Il. j" __r.
‘\ b
) “:i.\‘d &
T 3

1
-

edad}3 {”inos de esta ciudad, a quienes conozco y son h&biles para

el cardgd, la encontraron todos conforme, le impartieron su

aprobacién y la firman todos para constancia, por ante mi, el

Notario gue doy fe. ---- ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO SIETE MIL
QUINIENTOS VEINTIUNO-----=--==~w--- (752]) ~mmmmmmm e e
(Fdos.) GABRIEL AURELIO GALINDO -- CAROLINA PINZON ---- MAXIMO
MORALES MENDOZA ---- Licenciado JERRY WILSON NAVARRO, Notario

Pﬁb]—ico PrimerO- —————————————————————————————————— -------—-—u——-—-----n---

CERTIFICADO DE REFORMA -~ CIBA-GEIGY PANAMA S.A. ---- La suscrita,

Befico Limited, la compafiia sucesiva de Ciba-Geigy Finance &

Investment Limited, anteriormente nominada Chemical Trading &

Financing Limited), tenedora de mil (1,000) acciones de Ciba-Geigy -}, .

‘panamd S.A. (la "sociedad"), que constituyen la totalidad de las [T.

acciones emitidas y en circulacién de la Sociedad, por el presente jp: .

medio reforma el pacto social de la Sociedad, de la siguiente
manera: ---- En lo sucesivo, el Articulo leerd asi:i-~------~----~--~
"PRIMERO: El nombre de la sociedad es NOVARTIS AGRO, S.A." --=----

En lo sucesivo, el parrafo (a) del Articulo Segundo leera asi:----

"SEGUNDO: (a) La  fabricacidn, distribucidn, servicios,

Foi

comercializacibn, compra, venta, importacidn, exportacidn,

transformacién y maquila de todo tipo de productos quimicos e

insumos destinados a la salud y nutricién humanas, a la

i — - ' H?' .. -
IR .1-'-"'_ %‘i = _% ..u'.:-l"..‘:'l-ﬂ':'-'-'":' T
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agricultura, a la sanidad animal, veterinaria y pecuaria, €
industria en general; entre ellos, herbicidas, fungicidas, |

plaguicidas, insecticidas, semillas, controladores de desarrollo

L
1 - .
L w .
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L

vegetal vy productos veterinarios, asi como 1la prestacidn de %
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representacidn de casas nacionales y extranjeras."---------- _
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SEGUNDO: (z) En general, llevar a cabo cualquier negocio licito
en la Repiblica de Panamld, inclusive en la 2Zona Libre de Colén Y

Ot‘ ‘zonag francas que de tiempo en tiempo se establezcan, y en

C uier otra parte del mundo y hacer todos o cualesquiera de los

actos y cosas que anteceden y tener y ejercer todas © cualesgquiera
de la facultades que anteceden, y sea como poderdante, factor,

mandatario, agente, corredor, apoderado, contratista o en otro
a2 & ~

caracter, y sea sola o en compafiliia con otros y ya sea mediante

'
il

_—

mandatarios o agentes o por otros medios y como fiduciario sin que |

gse . realicen negocios de fideicomiso dentro de la Repiblica de
Panami; y hacer todo cuanto fuera incidental o conducente al logro

d.todos o cualesquiera de los objetos que anteceden.---=--=-=-=-=-~-

En lo sucesivo, el Articulo Octavo tendrid un parrafo adicional (g)

”1eeré asi: "OCTAVO: (g) La Sociedad podrad tener uno o mas '
Directores Alternos que podran ser elegidos y removidos tanto por
la Junta de Accionistas como por la Junta Directiva, y gque podran
asistir y votar en las sesiones de ia Junta Directiva en ausencila
de cualesquiera de los Directores de la Sociedad.---------=----=----
Fechado: 24 de Julio de 1997 ---- Befico Limited (compania
sucesiva de Ciba-Geigy Finance & Investment Limited, anteriormente

nominada Chemical Trading & Financing Limite-d) -~--~ (Fdo.) M. B.

réheethawt ---- (Fdo.) J. Manser ---- Certificacidén -- Yo, el
suscrito, Bernd Kupferschmied, Presidente de Ciba-Geigy Panamé
S.A., por el presente medio certifico gque la sociedad Befico Ltd;,
que ha suscrito el Certificado de Reforma adherido a la presente,

es la duefa de la totalidad de las acciones emitidas y en

i ey irkle = — - S I T
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Panama

g*aéﬁ1997 ---- (FPdo.) Bernd Kupferschmied'—*_Presidente—v
A D . :

@ lsu original esta copia que expido, sello y firmo, en

Repiblica de Panami, al primer (1%°) dia del

REGISTRO PUBLICO

~rian de

Ihn ennin de nntn doenmonto Tan infegdtn anla ©

Y A
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S.A. ---~- Fechado: 5 de

-

CONSULADO GENERAL
DE ECUADOR EN PANAMA

AUTENTICACION No.: 18/00

Presentada para autenticar la firma que antecede, el suscrito
certifica que es auténtica, siendo la que usa, en todas sus
actuaciones, el senor:

FLIGIO OCANA., Director General de Autenticaciones y
Legalizaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Panama.

Partida Arancelania: 16.9.

Derechos Recaudados: US$ 50.00 B
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JUZGADO PRIMERO DE LO CIVIL DE GUAYAQUIL.  casillero Nj = 793 (24

_ A: . ' e 0000y M
FUNCIONJUDICIAL . DT+ JUAN  DIEGO PPREDES . " e 32 N

DISTRITO GUAYAS En el Juicio Suinario. Ne 557-B~2000. seguy

W o e o o

| JUZGADO;- 8§ Ciuil Dre JUAN DIEGO PAREDES. se éncuentr‘a lo

. 55’3’-*13-.':00ﬂ - o o R B

e Gwayaquil 1 da novienbre de 2000 Lﬂl H2T o .
VISIOSs~  La deshnda preiaeent.a que doduoe al-Dr. Jusn Dlogo Pamdaa Albuja 3911d_.g
tando ln dealarataria de autenticlided de le dmmmntacién aparejada utﬁrgada an tmni‘l

' extmnjem. rouns los ruquiairu's mdﬂ.éu pn:r 195 art:[mlﬁa 1"12*1066 del Cbdigo d! -
Procodimianio le;l.l xazﬁn por Ja cual se 1a aalfion de olﬁra, pxea:ma, eomplata y u
la adﬁite n) trémlte sumArio. Tn lo principel y atento A& lo previate en el artiml, '

192 ibidew y 32 de la Loy de Rngmtro de Insnripm.oms, ge declara 1& autentlcidnd d-

de los dmumnum atiuontes a la socledad que 8o eata'bleaexé en Guayaquil coh la raw-
o spoinl da MOVARTIG AG"!D Selle .‘:"'me EGMIDR", a mabeyr: 1) Lote de sesifn de .
o 1a Junts Directiva de "mﬁf*mrtiﬂ tgro S.4." ilndluyanda_al podar ptorgudo & favdr dal .
e s Blologo Jorp;“ Maurials Maldonadeo Duran; | 2) Certificeocifn %expodida por al‘Reglstrb' -

Mfhlico do ln Roplblica de Pamnn nobre 1a lognlidad do 1a constibucifn de "ovartls
Agro 3.A." on dicho Prin; 3) Emaritunu da aoustituciin’ de la compaifa Wovartis .
Agro Sbe"; ¥y, 4) Lsr..mt.um ds reforma del estatuto soclal de 1a 09!199.:;1 . oyarkls
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visto en el artfoulo 261 del Cédige de Procedimiento Civill Hégeme mober. F) Dro- o
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RAZON: ABOGADO HUMBERTO MOYA FLORES
TRIGESIMO OCTAVO DEL CANTON GUAY/&
CUMPLIMIENTO A LO QUE DISPONE EL ART. 1§
DE LA LEY NOTARIAL, HE PROCEDM

REFERENCIA A LA DOMICILIACION: DE LA COMPARNIY
“NOVARTIS AGRO S.A., SUCURSAL HFCUADOR”

-Ah. HUMBERTO MOYA FLORES
NOTARIO

GUAYAQUIL,PIGIEMBRE 26 DEL-260¢ %

—

[ .1

\,
AB, HUMBERTO M@ YVYAFEORES.

o '
P - e NO

SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y CONSTA DEBIDAMENTE REGISTRADA EN

EL ARCHIVO A MI CARGO, EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA CUARTA
COPIA EN TREINTA Y DOS FOJAS UTILES QUE SELLO Y FIRMO.

GUAYAQUIL, 26 DICIEMBRE DEL 2000

. - _..-""'-
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WA T4
JYA &

EL NO
'AB. HUMBERTO
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R Y\YUE EN ESTA FECHA HE CUMPLIDO CON LO QUE DISPONE
’ /DE LA RESOLUCION NUMERO 00-G-DIC-0000673 DEL
'E DE COMPANIAS, DE LA SUPERINTENDENCIA DE
CgBSHAS DE GUAYAQUIL, DE FECHA 01 DE FEBRERO DEL 2001,
POR LO QUE HA QUEDADO ANOTADO AL MARGEN DE LA ESCRITURA '
PUBLICA DE PROTOCOLIZACION DE LOS DOCUMENTOS QUE HACEN
REFERENCIA A LA DOMICILIACION DE LA COMPARIA “NOVARTIS
AGRO S.A., SUCURSAL ECUADOR”, LA MISMA QUE FUE OTORGADA
EN ESTA NOTARIA EL 26 DE DICIEMBRE DEL 2000. ' -

06 DE FEBRERO DEL 2001
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