Sefiores
Accionistas de la compaiiia

ERALMI S. A.
Ciudad

Estimados sefiores accionistas :

Con motivo del cierre del ejercicio economico que termino el 31 de
Diciembre del 2003, someto a vuestra consideracion el Balance General y el
Estado de Perdidas y Ganancias de ERALMI S. A., cortado a la propia

fecha, los cuales reflejan fielmente la situacién economico-financiera de la
compaiiia.

Hemos cumplido en forma muy apegada a las cifras presupuestadas de
INZresos y €gresos.

Hemos aplicado cabalmente las resoluciones generadas por ustedes
emanadas en Junta General de Accionistas

Dejo de esta forma a vuestro criterio el juicio de los resultados expuestos.

De los sefiores accionistas.

Muy atentamente

PERCY LOAIZA L.
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