Espinosa @ Paez

INFORME A LOS SRS. ACCIONISTAS
CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 01-01-19 Y EL 31-12-19

Por el presente cumplo con mi obligacion como Gerente General de la compania y a
continuacién presento el informe de labores del afo 2019

De acuerdo a lo establecido por la Junta General de la Compania, la Gerencia ha buscado
lograr las metas y objetivos tanto en el ambito econdmico como en el administrativo de la
Compania. A continuacién presento un andlisis comparativo de los resultados desde el
ano 2017 al 2019, para una mejor apreciacion de la evolucién de cifras:
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Como se puede apreciar, hubo una disminucién de ventas del 24%, correspondiente a
USD 707645, lo cual afecto directamente a la utilidad del ejercicio 2019. En vista de la
disminucién de ventas, una de las politicas de mitigacion fue reducir al maximo el costo
de ventas a través de la negociacion de descuentos con proveedores y el evitar descuentos
en los precios de venta, con lo cual el porcentaje de costo de venta fue del 539% , es decir 3
puntos menos que el 62% del afio 2018.

Por otro lado los gastos operacionales del ano 2019 fueron de USD 879375.06, equivalentes
al 39% de las ventas, lo cual tuvo un incremento de 3 puntos, principalmente debido al
costo del despido intempestivo en el que se tuvo que incurrir. Ha sido en el 2019 prioridad
de la Gerencia la optimizacién de recursos, la eficiencia en procesos y la eficacia en el
marketing digital.
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Los gastos financieros se han mantenido en igual proporcién que el ano 2018 esto se debe
principalmente a la cancelacién de intereses del préstamo utilizado en la construccion de
las nuevas instalaciones de Espinosa Paez S.A.
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Producto principalmente de las inversiones en asociadas (Precitrol y Toledosa) , tenemos
otros ingresos operacionales de USD 19218.35

Finalmente, luego de impuestos y participacion trabajadores la utilidad del afio 2019 es de
USD 18119.27 , misma que representa el 1% de las ventas, con lo cual tenemos una
disminucion del 67% respecto de nuestra utilidad del ano 2018.

A continuacién presento la situacién financiera de la empresa al 31 de diciembre de 2019,

en la cual podemos apreciar el incremento de activos, producto principalmente de las
nuevas instalaciones de la compania:
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Comparativo Situacion Financiera 2017 - 2019

Espinosa & Paez
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ACTIVO CORRIENTE 1,32849548 1415554.46 1,399.761.13 1,467,226.65
Efectivo v Equivalentes del Efectivo 138,850,890 174,210.26 150,374.22 146,583 40 3435936 15%
Clientes Comerciales 105,937 96 15888273 157,707 &1 305,705.73 5294477 4%
Otras cuentas por cobrar 5337983 39,872.81 16,560.29, 12,677.45 13,5072 %
Actives por impuestos ERE 20725 61 4396214, 20,848.61 951083 | | 2%
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Pagos anticipados 11,900 28 10,780.85 9,990.15 7.884.11 1,119.40 1%
Anticipas a proverdores ns87 48328 741861 50759 16749 2%
ACTIVO NO CORRIENTE 795363.75 794,409.08 643,754.63 45474432
Active fjo neto 571,081 50 536,575.65 445 268.44 323,951 63 M,505 85 8%
Inversiones en asociadas 196,080.08 237 603.50 164,588.56 130,782.68 4152341 -21%
Oros activos no cormienbes 28,202.16 20,229.93 3,897 63 0.00 7972.2 | | 205%
3 |
PASIVO CORRIENTE 785542.25 887,134.02 98775439 | | 963,874.05|
Proveedores Naclonales 13,897 .58 12,353.08 36,730.78 55,426.56 1,644 50 1%
Provesdores Internacionales 128,946.37 140,462 48 120,097.40 131,699.41 20.506.11 17%
Con instituciones financieras / corto plazo 52 31404 42 364.78 51,801.17 55,903 59 Y 9449 26 19%
Pristamos de acciomistas 10,000.00 - . 45.078. 21 .
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Dividendos par pagar 429528 11 445 480.36 506,117.58 507 742.07 1596225 3%
Anticipos de clientes 80,802 88 97 408 14 193 048 32 65,222 16/ 6,605.16 3%
Otras cuentas por Pagar 263391 24799 540.78 35,%8.82 28592 | | 41N
PASIVO NO CORRIENTE 302,761.60 315,955.79 211 437.32 208,918.72
Con instituciones financiras / largo plazo 131,986.28 137,658.79 §.222.BB 96,650, 61 5,673.51 10%
Beneficios a empleados largo plazo 170,775.32 178.296.00 152.214.44 112.268.11 752068 5%
Capiml Social 266577 00 266,577.00 266577.00 266,577 10 0%
Reserva Legal 139492.11 139,492 11 139492.11 139492.11 - 0%
Resultados Acumulados 41525600 264.226.24 17390292 104,235.16 151,029.76 7%
Reserva de Capital 150,389.00 150,389.00 150,289.00 150,389.00 0%
Otros Resultados Integrales Actuarial 45,722 00 8,089.00 5,644.00 | 5,931.00 37,6530 | | 667%
Untdad Jel Geacicio 18,190.27 181,120.38 108.310.02 | 7758303 163 150

Pagina3de 4




Espinosa & Paez

Los activos tuvieron una disminucién del 5% lo cual se debe basicamente a la disminucion
de efectivo y sus equivalentes, producto de la disminucion de ventas

El afo 2019 constituy6 un ano lleno de retos y replanteos en la estrategia de ventas.

Sin embargo en el ano 2020 a la fecha que emito este informe tenemos quiza un ano de
muchisimo cuidado del negocio en marcha de Espinosa Paez. Producto de la declarada
Pandemia por COVID-19 la empresa ha tenido que robustecer sus sistemas de atencién al
cliente, reforzando la linea de procesamiento de alimentos y reinventando el marketing v
operacion de la linea industrial

Es nuestra expectativa para el afio 2020 mantenernos a salvo de la crisis mundial producto
del COVID-19, reducir al maximo nuestros gastos fijos y desarrollar caminos que nos
permitan seguir operando en una nueva normalidad.

Finalmente la Gerencia General se ha preocupado por velar por el cumplimiento de las
normas y procedimientos que mejoren el control interno y fortalezcan la productividad de
la Compania, se ha cumplido con todos los organismos de control con el fin de
salvaguardar los activos de la empresa y minimizar riesgos de seguridad industrial

Muy Atentamente,

Espinosa
Gerente General
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