Informe de labores de la Gerencia General de
Sociedad Industrial Reli 8.A. por el ejercicio

economico enero-diciembre 2019

Sefiores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Sociedad Industrial
Reli S.A. y en la ley de Compafifas, la Gerencia General pone en consideracion el

informe anual correspondiente al Ejercicio Econdmico terminado el 31 de diciembre
del 2019

Aspectos Generales

El producto interno brute (PIB} del Ecuador en el 2019 fue de $107.436
millones de ddlares en té€rminos corrientes v $71.909 millones en términos
constantes, es decir tubo un crecimiento del 0.1% comparado al 2018 ($71.871
millones de délares en términos constantes), Este crecimiento se explica por: 1)
incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes y servicios; vy, ii) aumento de
1,5% en el gasto de consumo final de los hogares. De su parte, las importaciones de
bienes y servicios, que por su naturaleza disminuyen el PIB, fueron mayores en

1,69% a las registradas en 2018.

La inflacién del afio 2019 cerr6 en -0.07% menor a la del afio 2018 que cerr6
en 0.27%.

La tasa de inferés activa referencial para el segmento empresarial en
diciembre del 2019 se ubicd en 8.96% y la tasa de interés pasiva referencial en
depdsitos a plaze a diciembre 2019 fue de 6.17%

El desempleo segin el INEC se ubica en 3.8% en diciembre 2019,

comparado con 3.7% en diciembre 2018.




Aspectos de la Industria

La Federacién Nacional de Panificadores (Fenapan). Pedro Miranda,
representante de la organizacidn, comenta que tienen registros de 6 500 panaderias y
pastelerias artesanales funcionando en el territorio nacional. Ademas, Miranda
asegura que se genera empleo, directo e indirecto, para 20 000 personas y el dinero
que mueve el sector sobrepasa los USD 300 millones al afio.

De acuerdo al estudio Tendencia Mundial en Panaderfa, de la organizacién
U.S. Wheat Associates, Ecuador tiene uno de los consumos de pan mas bajos en la
region. El informe lo encabezan Chile y Argentina, en donde sus habitantes

consumen entre 80 y 90 kilos al afio

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado peridédicamente a los sefiores miembros de la Junta
General de Accionistas, los objetivos que fueron fijados por estos organismos
sociales para el presente ejercicio econdémico se han cumplido.

Se contintia trabajando con el sistema de Seguridad Industrial, con el sistema
de DBuenas Practicas de Manufactura BPM, vy se afianza un sistema de

documentacion inteligente

Responsabilidad Social

En conformidad con la responsabilidad social de las empresas, Sociedad
Industrial Reli S.A. realiz6 las gestiones necesarias para cumplir con los empleados,
los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobiemo y los accionistas de acuerdo a
las normas y leyes vigentes y a las buenas costumbres.

Es asi como pagd puntualmente a sus empleados y proveedores, cumplié con
el Fisco, entregé productos de alta calidad a los clientes, cuidd del medio ambiente
en lo que corresponde vy genero utilidades para sus accionistas, ademas de mantener

su permanente apoyo a las Fundaciones de ayuda social de los mas necesitados



Seguridad Industrial

En el afio 2019 tenemos un Sistema de Seguridad Industrial sélido que

funciona adecuadamente minimizando los riesgos inherentes al negocio de panaderia

Gestion de Calidad

En Sociedad Industrial Reli S.A., se dispone de un sistema de gestion
efectiva de quejas para garantizar la satisfaccién de nuestros clientes vy el

mejoramiento continuo de nuestros procesos tanto productivos como de servicio

Produccion

En el area productiva se disponen de indicadores de mano de obra, uso de
materiales, eficiencia econdmica, indicadores de calidad entre otros, de manera que
mensualmente se monitorea como van los diferentes procesos, realizando ajustes en

caso de ser necesario

Administracion

En el afio 2019 se intensifica el control en las dreas contables y de costos de
manera que se mejore la eficiencia en las diferentes areas de la Empresa,

proveyendo la informacion necesaria y a tiempo para la toma de decisiones

Recursos Humanos

En el afio 2019 se continlian con los diferentes programas para mejorar el
bienestar de los trabajadores, entre ellos, programas de drogas, de riesgo psicosocial,
deportivos, de nutricion, etc. encaminados a que los colaboradores tengan siempre

una mejor disposicion para el trabajo



Capacitacion
En el afio 2019, se da cumplimiento al plan de capacitacion anual,
encaminado a mejorar la competencia de todos los colaborados en la diferentes areas

de la Empresa: Ventas, Produccién, Administracidon y de acuerdo a los objetivos

fijados en el principio del afio

Comercial

El afio 2019 la actividad digital en el area comercial es intensa para dar a
conocer al cliente los diferentes beneficios de nuestros productos, asi como también
su variedad. La innovacion de productos sigue siendo un punto estratégico en la
Compaflia y se realizan esfuerzos conjuntos de todas las 4reas para que estos nuevos

desarrollos den los mejores resultados

Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compafifa contintia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual v marcas, cumpliendo con las normas legales vigentes en el
Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

El manejo de Sistemas Informdticos Sociedad Industrial Reli S.A. cumple
con todas las normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los
programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informética.

El principal sistema de informacion usado en Sociedad Industrial Reli S.A.

es el ERP Dynamics Ax.



ESTADOS FINANCIEROS



SOCIEDAD INDUSTRIAL RELJI S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

(Expresado en délares americanos)

ACTIVOS
Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros comerciales
Inventarios

Otros activos Corrientes

Activos por Impuestos Corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes:
Planta y equipo

Otros Activos No Ctes.
Activo por Impuesto Diferido
Total activos no corrientes

Total activos

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes:

Pasivos Financieros Comerciales Corto Plazo
Obligaciones Laborales v Socizales a Corto Plazo
Pasivos por Impuestos Ctes.

Otros pasivos corto plaze

Partes Relacionadas Otras X Pagar Corto Plazo

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Obligacion por Beneficios Definidos Largo Flazo
Pasivo por Impuesto Diferido

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

2018

936,979.78
2,760,140.80
180,981.63
750,855.44
152,277.47
0.00
4,781,235.12

2,272,501.71
204,468.03
66,444.06
2,543.413.80

7,324,648.92

-508,390.89
-569,899.87
-392,069.05
-29,735.18
-269,171.12
-1,769,266.11

-1,549,062.14
-36,281.94
-1,585,344.08

-3,354,610.19

2019

1,730,917.89
2,284.830.70
165,330.92
773,937.31
202,863.74
0.00
5,157,880.56

2,598,700.03
59,747.67
133,632.74
2,792,080.44

7,949,961.00

-522,234.50
-540,669.07
-322,860.77

-45,481.37
-269,171.12
-1,700,416.83

-1,501,267.03
-30,363.63
-1,531,630.66

-3,232,047.49



Patrimonio

Capital

Capital Social

Reservas

Reserva Legal

Reserva Facultativa

Otros Resultados Integrales

ORI

Resuitados Acumulados

Ganancias Acwmuladas

Resultados Niifs Acumlados de Adpcion por primera vez
Reserva de Capital

Reserva por revaluacion Planta y equipo
Ganancia Neta del periedo

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

~189,200.00
-189,200.00
-115,683.15
-94,600.00
21,083.15
-109,108.00
-109,108.00
-3,556,047.58
-1,724,493.78
64,523.23
-808,714.77
-100,781.02
-986,581.24
-3,970,038.73

-7,324,648.92

SOCIEDAD INDUSTRIAL RELIS.A.
ESTABDOS DE PERDIDAS Y GANACIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Expresado en délares americanos)

INGRESOS

COSTO DE VENTAS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTA

INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS

OTROS EGRESOS

UTILIDAD

2018
-14,714,810.33

7,752,257.98

3,534,995.76

1,848,497.87

+89,105.98

103,824.00

-3,199.89

390,958.85

-986,581.74

2019
-15,404,442.64

8,338,114.50

3,768,583.80

2,034,548.98

-144,680.19

116,060.38

-20,874.29

508.890.29

-804,699.17

-189,200.00
-189,200.00
-115,683.15
-94,600.00
.21,083.15
-380,094.15
-380,094.15
-4,032,936.21
-2,383,864.48
64,523.23
-308,714.77
-100,781.02
-804,099.17

-4,717,913.51

-7,949,961.00



Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Administracién ha dado cumplimiento a las disposiciones de la
Junta General de la Compafifa conforme consta a los miembros de este organismo

societario.
Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2019 la ganancia antes de
impuestos es de USD § 804.099,17 v se¢ recomienda a la Junta General de

Accionistas de la Compafifa no repartir los Dividendos por el afio 2019

La Gerencia de Sociedad Industrial Reli S.A. agradece al Directorio v a los
sefiores Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la

compafiia por su permanente respaldo y constante colaboracion durante el 2019.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del Directorio

y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econdmico del 2019.
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Dénielle Elie
Representante Legal

Quito, 25 de Junio del 2020



