Informe de labores de la Gerencia General de
Sociedad Industrial Reli §.A. por el ejercicio

economico enero-diciembre 2016

Sefiores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Sociedad Industrial
Reli S.A. y en la ley de Compafifas, la Gerencia General pone en consideracion el
informe anual correspondiente al Ejercicio Econdmico terminado el 31 de diciembre

dei 2016

Aspectos Generales

La inflacion del afioc 2016 cerr6é en 1.12% inferior a la del ao 2015 que
cerrd en 3.38%.

La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2016 se ubico en
8.10% bajando en relacion al afio pasado que fue de 9.12% vy la fasa de inferés
pasiva referencial a diciembre 2016 fue de 5.12% menor al afio pasado que fue de
5.14%

El desempleo segin el INEC se ubica en 4.4% en marzo 2017, comparado
con 5.6% en marzo 2016, lo que representa una caida de 1.3 puntos porcentuales

Segiin el Banco Central del Ecuador la balanza comercial en el afio 2016

tiene los siguientes resuitados frente al 2013 en USD miliones

2016 2015 Var. Anual
Exportaciones totales: 16797 18330 -8.4%
Exportaciones petroleras: 5459 6660 -18.0%
Exportaciones no petroleras: 11338 11670 -2.8%
Importaciones totales: 15550 20460 -24%

Balanza comercial {otal: 1247 2129 158.6%



Aspectos de la Industria

Christian Wahli, presidente del ANFAB, afirma que el segmento de
alimentos y bebidas involucra a diversos actores tales como agricultores, ingenios,
embotelladoras, fabricantes de tapas v envases, y al sistema de transporte, una
dindmica que emplea a 252.945 personas.

“Erréneamente se piensa que estd compuesto solo por grandes empresas,
pero en ¢l participan estrechamente agricuitores, proveedores, productores,
consumidores de insumos intermedios, distribuidores y comercializadores de
productos terminados”, sosticne. _

Solo entre 2014 y 2015 —precisa Wahii~ e sector capto mas de 800 miilones
de ddlares en inversion extranjera, mientras que la interna alcanzo los 450 millones
el afio pasado.

A decir del directivo, en el Ecuador existen aproximadamente 400 empresas
relacionadas a la produccion de gasecosas, jugos, té, bebidas hidratantes, agua y
lacteos. Esta industria —destaca— invierte en tecnologia y capacitacion, a fin de
cumplir con técnicas de procesamiento inocuas que respondan a las necesidades

nutricionaies de ia poblacion

Ademas el incremento a nivel mundial de enfermedades como la obesidad v
la diabetes han llevado a la industria de alimentos a cambiar su enfoque hacia
productos més naturales y funcionales, ejemplo de ello son la comercializacion de

mas bebidas sin azdcar, lacteos bajos en grasa, etc.

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado peridédicamente a los sefiores miembros de la Junta
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sociales para el presente ejercicio econdmico se han cumplido.

Durante el afio 2016 pese a la recesion econdmica provocada por la baja de

los precios del petréleo los resultados de 1a Compatfifa fueron aceptables



Se continta trabajando con el sistema de Seguridad Industrial, con €l sistema
de Buenas Practicas de Manufactura BPM, ademds que se termina con la

parametrizacion del sistema ERP Dynamics AX 2012.

Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
empresas, Sociedad Industrial Reli S.A. realizo las gestiones necesarias para cumplir
con los empleados, los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobiemo vy los
accionistas de acuerdo a las normas vy leyes vigentes v a las buenas costumbres,

Es asi como pagd puntualmente a sus empleados v proveedores, cumplio con
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en lo que corresponde y genero utilidades para sus accionistas, ademas de mantener
su permanente apoyo a las Fundaciones de avuda social de los mds necesitados

La compafiia vy sus empleados en este 2016 realizaron donaciones para

ayudar a ia costa ecuatoriana victima dei terremoto.

Seguridad Industrial
i €l afio 2016 se consoiida ¢l sisieia de Seguridad Industial, wediante
reuntones continuas del Comité vy de la Unidad de Seguridad, se contrata asesoria en
cuanto a pausas activas, y se implementa en cada area rotando la persona que dirige
las mismas, existe capacitacidn permanente en temas de segundad desde la

nduccion de personal nuevo.

Gestion de Calidad
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continuamente se invierte recursos en el mejoramiento del mismo. Los programas se
llevaron con nommalidad: Control de Plagas, Microbiclogia, Mantenimiento,

Limpieza, Inspecciones, Metrologia, Practicas de Personal.



Produccion

En el afio 2016, se termina de implementar el ERP Dynamics 2012,
cambiando las tarifas de mano de obra a procesos, y depurando las recetas, para

obtener resultados en costos que permitan tomar decisiones.

Administracion
En el afio 2016 se termina con la parametrizacion del sistema AX 2012, vy se
trabaja con un nuevo enfoque en costos, para obtener un dato mas real, haciendo
ligeras modificaciones al plan de cuentas y cambiando las tarifas de mano de obra
directa, ahora por procesos. Se han realizado ajustes a los presupuestos enfocando el

gasto hacia actividades que mejoren la rentabilidad de la Compafiia

En el afio 2016, pese a la recesién econdmica, se realizan diversas
actividades para mantener el clima laboral, y no se realizan ajustes de personal.
Ademas se ha recibido auditorias legales, cumpliendo satisfactoriamente

todos los requerimientos.

Capacitacion

ia capacitacion s¢ focalizd en satisfacer necesidades que gencren valor
agregado a la gestion de nuestros profesionales, y al desarrollo del negocio.
Se realizé capacitacion técnica con el objetivo de mejorar los procesos

productivos.

Comercial

En el afio 2016 se continta trabajando en el disefio de nuevos productos, v en
la imagen de los locales, coordinando las actividades con produccion v costos,
cuidando la rentabilidad de la Compafiia, retirando los productos de menos rotacion

y reemplazandolos con otros para dar variedad al cliente.



Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compailia contindia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual v marcas, cumpliendo con las normas legales vigentes en el
Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor,

El manejo de Sistemas Informiticos Sociedad Industrial Reli S.A. cumple
con todas las normas de derechos de autor v dispone de los respaldos iegales de los
programas (software) que se tienen instalados en su plataforma mformatica.

El principal sistema de informacién usado en Sociedad Industrial Reli S.A.
es el ERP Dynamics Ax.



ESTADOS FINANCIEROS



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVOS 2015 Y 2016
(Expresado en ddéiares americanos)

2016 2015
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.499.122  1.325.354
Inversiones financieras mantenidas hasta e} vencimiento 213.750

- 402.505

Activas financieros comerciales 177.082 189.18%

608.730 671.714
Ofros activos Corrientes 176.621 -
Activos por iImpuestos Corrientes 105,205 197.187
Total activos corrientes 2.780.511 2.785.949

Activos no corrientes:

Total pasivos corrientes

Planta y equipo 22556682 2.371.508
Otros Actives No Cies. 18.145 8.545

Total actives no corrientes 2.273.807  2.380.053

Total activos 5054318 5.166.002

2016 2015

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes:

Pasivos Financieros Comerciales Corto Plazo - 418.348 - 467.185
Obligaciones Laborales y Sociales a Corto Plazo - 404340 - 4627285
Pasivos por impuestos Cles. - 279.514 - 2186478

Oftros pasivos corto plazo - 21.0%1 -
Partes Relacionadas Otras X Pagar Corto Plazo - 268171 - 34858

E

1.382.464 - 1.149.354

Pasivos no corrientes:

Obligacidn por Beneficios Definidos Large Plazo - 1.155.501 - 1.070.380
Pasivo por impuesto Diferido - B3917 - 64885

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Capital Social

-1.209.418 - 1.135.275

-2601.882 -2.284629

- 489.200 - 189200
Reserva Legal - 24800 - 94800
Reserva Facullativa - 21083 - 21083
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Reserva de Capital

Reserva por revaluacion Planta y equipo

Ganancias Acurnuladas

Resultados Niifs Acumulados de Adopcion por primera vez

Ganancia Neta del penodo
ORI

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

ESTADC DE RESULTADOS
Comparative afios 2015 v 2016

{Expresado en dolares americanos)

INGRESOS
COSTOS OPERATIVOS

WMARGEN BRUTO

GASTOS DE ADHINISTRACION Y VENTAS
INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

CTROS INGRESOS

OTROS GASTOS

GASTO POR MAPUESTO A LA RENTA
PARTICIPACION TRABAJADORES

- 808715 - B08.715
- 400781 - 100.781
- 681434 -1.003.125
64.523 64.523
- 479570 - 691434
- 131.576 - 36.960
- 2452436 -2.881.373
- 5.054.318 - 5.168.002
Saidos Baidos
al a
31122016 322015
Z8B4726  -13.706.10%
6722612 7692977
65.141.611 5.013.124
4700383 4849735
-40.218 -16.457
64663 195.178
-12.388 -15818
659.283 166
-[05.665 -1.000.320
174,835 158 838
115.483 150.048
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Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Administraciéon ha dado cumplimiento a las disposiciones de la
Junta General de la Compafifa conforme consta a los miembros de este organismo

societario.

Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2016 la ganancia antes de
impuestos ¢s de USD § 769 889 v se recomienda a la Junta General de Accionistas

de la Compaﬁia no repartir los Dividendos por el afio 2016

La Gerencia de Sociedad Industrial Reli S.A. agradece al Directorio y a los
sefiores Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la

compailia por su permanente respaldo y constante colaboracién durante el 2016.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del
Directorio y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econdmico del

2016.

h y . " !/ 2} -
Danielle Elie
Gerente General

Quito, 25 de abril del 2016



