Informe de labores de la Gerencia General de
Sociedad Industrial Reli S.A. por el ejercicio

economico enero-diciembre 2015

Seftores Accionistas

En cumphimiento a lo cstablecide en los estatutos de Seocledad Industrial
Reli 5.4, v en 1a ley de Compafiias, la Gerencia General pone cn consideracion el
informe anual correspondiente al Ejercicio Econémico terminado el 31 de diciembre
del 2015

Aspectos Generales

La inflacidn del afio 2015 cerrd en 3.38% superior a la del afio 2014 que
cerro en 3.67%.

La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2015 se ubicd en
9.12% subiendo con relacion al afio pasado que fue de 8.19%

El desempleo en el drea urbana sufre una vanacion al pasar del 4.54% en el
2014 al 5.65% en el 2015,

Segim el Banco Central del Ecuador la balanza comercial en el afio 2015

tiene los siguicntes resultados frente al 2014 en USD millones

2014 2015 Var. Anuval
Lixportaciones totales: 25732 18366 -28.6%
Exportaciones petroleras: 13302 6698 -49 7%
Exportaciones no petroleras: 12430 11668 -6.1%
Importaciones totales; 26445 20458 -22.6%

Balanza comercial no petrolera:; ~7598 -4845 ~32.1%



Aspectos de la Industria

La industria de alimentos es 1a mas grande v 12 que mas valor genera dentro
de la manufactura cn el pafs. Esto como resultado de la importante vocacion de
Ecvador en la produccion de bienes primarios a través de un proceso de
transformacion. En cuanto a la industria Panificadora, esta tiene una gran
competencia debido a la produccién artesanal en pequefios locales de barrio, que no
tienen que incurrir en costos exigidos por ¢l gobiemo, to que hace que los grandes

productores trabajen en mejorar continuamente sus procesos para Jograr eficiencia.

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado periddicamente a los sefiores micmbros de la Junia
General de Accionistas, los objetivos que fueron fijados por estos organismos
sociales para ¢l presente ¢jercicio econdmico se han cumplido.

Durante ¢l afio 2015 pese a la recesidén economica provocada por la baja de
los precios del petroleo los resultados de Ta Comparfiia fucron aceptables

Se continGa trabajando con ¢l sistema SART de Seguridad Industrial y con el
sistema de Buenas Practicas de Manufactura BPM, ademds que se inicia con la

parametrizacion del sistema ERP Dynamics AX 2012,

Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
cmpresas, Sociedad Industrial Reli 5.A, realizd las gestiones necesarias para cumplir
con los empleados, los proveedoses, la sociedad, los clienies, ¢ gobiermno v los
accionistas de acuerdo a las normas v leves vigentes v a las buenas costumbres.

Es asi como pagd puntualmente a sus empleados y proveedores, cumplié con
el Fisco, entrego productos de alta calidad a los clientes, cuido del medio ambiente
en 1o que corresponde v genero utilidades para sus accionistas, ademas de mantener

su permancnte apovo a las Fundaciones de ayvuda social de los mas necesitados



Seguridad Industriaf

En 2015 se trabajoé principalmente en los siguientes temas.

Minimizar el riesgo ergonomico: Capacitacion €n pausas activas, montaje de
elevadores, uso de alfombras anti-fatiga.

Completar Jos profesiogramas de todos los puestos de trabajo.

Sc actualizé €l Plan de Autoproteccion, se crearon planes de emergencia para
todos los locales. Se reahizaron varias actividades de prevencidn por el tema
Cotopaxi. Se realizo un estudio antropométrico para poder disciiar ucgo los mucbles
de la planta. En indice de riesgo bajo respecto a afios anteriores. Es ¢l més bajo

desde que se lo calcula,

Gestion de Calidad

Se dio continuidad al proceso a través de la campafia del “Producto
Perfecto”, luego del primer ttimestre del afio se cambio 1a forma de puntuacion y los
grupos mantuvieron un promedio aceptable

En Cyrano el ndmero de reclamos finalizo igual que en 2014, Los programas
se llevaron con normalidad: Control de Plagas, Microbiologia, Mantenimiento,

Limpieza, lnspecciones, Metrologia, Practicas de Personal.

Produccion

En 2015 se trabajo intensamente en mantener los indices de eficiencia en
Mano de Obra, Para ello, se continué con la especializacion de los grupos en sus
trabajos pero acompafado de flexibilidad para el apoyo entre grupos. Se
consiguieron reducir las horas trabajadas.

En 1o que respecta al control de materias primas, después de incluir nuevos
articulos en los meses finales de 2014, el afio 2015 tiene una mejor informacion de

receias. Se trabaja cn mejorar el sistema de costos de mano de obra

Administracion

En el afto 2015 se comicnza con la parametrizacion del sistema AX 2012,

pava lo cual se define un nuevo enfoque en costos, para obtener un dato més real, se



trabaja en proporcionar mejor informacidén de costos v gastos a las diferentes

gerencias para la toma de decisiones.

Recursos Humanos

En el afio 2015, se refuerza el concepto de que Recursos Humanos sea un
area de servicios, realizando encuestas a los clientes mtemos para poder realizar el
MEjoramiento necesano

Ademas se ha rectbido auditorfas legales, cumplicndo satisfactoriamente

todos los requerimicntos.

Capacitacion
La capacitacion se focalizd cn satisfacer necesidades que generen valor
agregado a la gestion de nuestros profesionales, v al desarrollo del negocio.
Se realizo una fuerte inversion en capacitacion técnica con ¢l objetivo de

mejorar 108 procesos productivos

Comercial

En el afto 2015 se trabaja en ¢l disefio de nuevos productos, coordinando las
actividades con produccién y costos, y se da énfasis en Ja imagen por medio del

disefio de nuevos empaques

Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compaifiia continia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual v marcas, cumpliendo con las nonmas legales vigentes en el
Ecuador en materia de Propiedad Inteiectual v Derechos de Autor,

El manejo de Sistemas Informdticos Sociedad Industrial Reli S.A. cumple
con todas las normas de derechos de autor v dispone de los respaldos legales de los
programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informatica,

El principal sistema de informacion usade en Sociedad Industrial Relt S.A
ey ¢l ERP Ax,



ESTADOS FINANCIEROS



SOCIEDAD INDUSTRIAL RELT S. A.
ESTADO PE SITUACTION FINANCIERA
COMPARATIVO POR LOS ANOS 2014 Y 2015
(Expresado ¢n ddlares americanos)

015 2014
ACTIVOS
Activos corrientes:
Efcctivo y equivalentes al cfectivo 791.152 708.027
Inversiones financicras mantenidas hasta ¢l vencimiento 936,707 701.630
Activos financieros comerciales 189,189 217,735
Inventarios 671,714 GH0LBO3
Activos por impuestos corrientes 107,239 -
Otros activos corrientes 197.187 262 838
Total activos covrientes 2.893 258 2.551.053
Activos o corrientes:
Planta y eguipo 2.371.508 1.887.675
Otros activos no corrientes 8.545 8543
Total activos no corrientes 2.580.053 1.896.220
Total activos 5.273.291 4447273
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes:
Pasivos financieros comerciales 467,155 512,881
Otras cuentas por pagar a partes relacionadas - -
Obligaciones laborales a corto plazo 285,738 543 424
Pasivos por impuestos corrientes 65.556 260.565
Otros pasivos corto plazo 3458 10.716
Total pagivos corrientes §21.907 1.327.586
Pasivos no corrientes:
(bligaciones laborales a largo plazo 1.070.380 959.504
Pasivo por impuesto diferido 14.217 14.218
Total pasivos no corrientes 1,084,597 974,122
Total pasivos 1.906.504 2.301.708
Patrimonio
Capital Social 189200 189.200
Reserva Legal 94.600 04,600
Reserva Facultativa 21083 21,083
Reserva de Capital B08.715 ROB.71S
Reserva por Revaluacion 100781 100 781



Resutados adopcion NITF
Utitidades Acumuladas
Utilidad del Ejercicio
Otros resultados Integrales
Total Patrimonio

Total pasivos y patrimonio

SOCIEDAD INDUSTRIAL RELI S. A,
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
COMPARATIVO POR LOS ANOS 2014 Y 2015

(Expresado en délares americanos)

Ingresos
Costos operativos
MARGEN BRUTO

Gastos de administracion y ventas

Otros ingresos

Otros gastos

Ingresos financieros

Gastos financieros

TOTAL GASTOS DE OPERACION Y OTROS

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Impuesto a las ganancias
GANANCIA DE QPERACIONES
CONTINUADAS

OTRO RESULTADOQ INTEGRAL -
Planes de beneficios definidos

UTILIDAD DEL ANQ RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

RESULTADOQ DEL PERIODO
ATRIBUIBLE A:
Propictarios de 14 empresa

(GANANCIA POR ACCION:

Basica

64523 64523
1.003.124
1.176.847 1.003.123
36.960 7414

3.366,786 2.145 565
5.273.291 4.447. 273

2015 2014

13.706.101  13.816.389

7119667 -7.216.175

6.586.434  6.600.214

4.980.531  -4.867.979

15.652 67456

573310 -514.350

14.599 46.468

60,524 56773

5586114 -5.325.178

1000320 1.275.036

243374 271913

756945 1.003.123

44375 33.183

801320 1.036.306

756.945  1.003.123

400 5.30




Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Admimstracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la
Tunta General de fa Compaiiia conforme consta a fos miembros de este organisimo

socictario,
Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2015 la ganancia antes de impuestos
gs de USD § 1 00€ 320 v se recomienda a la Junta General de Accionistas de la

Compafiia no repartit los Dividendos por el afio 2015

La Gerencia de Socledad Industrial Reli S.A. agradece al Directorio y a los
sefiores Acclonistas, asi como a los seflores Ejecutivos v Trabajadores de la

comparia por su permanente respaldo v constante colaboracion durante el 2013,

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, ¢ Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del Directorio

y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econdmico del 2015,

o, G Slo

,“_...-ff)ameile e
Representante Legal

Quito, 27 de abril det 2015



