Informe de labores de la Gerencia General de
Sociedad Industrial Reli S.A. por el ejercicio

economico enero-diciembre 2014

Seriores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Socieded Industrial
Reli S.A. y en la ley de Compaiiias, la Gerencia General pone en consideracion el
informe anual correspondiente al Ejercicio Economico terminado el 31 de diciembre
del 2014

Aspectos Generales

La inflacién del afio 2014 cerrd en 3.67% superior a la del afio 2013 que
cerro en 2.7%.

La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2014 se ubicé en un
promedio del 8.19% subiendo con relacion al afio pasado que fue de 8.17%

El desempleo sufre una variacion al pasar del 4.86 % en el 2013 al 4.54 % en
el 2014.

Segiin el Banco Central del Ecuador la balanza comercial en ¢l afio 2014

tiene los siguientes resultados frente al 2013

2013 2014
Balanza Comercial Petrolera: 8180.3 6885.1
Balanza Comercial No petrolera:  -9221.3 -7612.1
Balanza Comercial Total -1041 ~727

La Balanza Comercial Petrolera, entre enero y diciembre de 2014 presento
un saldo favorable de USD 6,885.1 millones; 15.8% menor que el superavit
obtenido el mismo periodo del afio 2013, que fue de USD §,180.3 millones. Esta
caida responde a una disminucidn en el valor unitario promedio del barril exportado

en 12%, que pasé de USD 95.6 a USD 84.2. En volumen, las ventas externas



petroleras fueron 7% superiores entre los periodos analizados. Por su parte la
Balanza Comercial no Petrolera, registrada en el afio 2014, disminuy6 su déficit en
17.5%, frente al resultado contabilizado en enero diciembre de 2013, al pasar de
USD -9,221.3 millones a USD -7,612.1 millones

Aspectos de la Industria

En el afio 2014 la industria alimenticia del Ecuador, que representa mas de
$4 000 millones del Producto Interno Bruto (PIB), se enfrenté con algunas
dificultades entre ellas las prohibiciones que contempla el art. 7 del capitulo I1; en el
art. 12, que establece los textos y colores del rotulado que deben alertar al
consumidor final, y también en ¢l tamafio y la ubicacion de la denominada "etiqueta
semaforo". La misma, que segin los industriales, no habria sidoe consensuada con el

sector.

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado periodicamente a los sefiores miembros de ia Junta
General de Accionistas, los objetivos que fueron fijados por estos organismos
sociales para ¢l presente ejercicio econdmico se han cumplido.

Durante el afio 2014 las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) gstan
establecidas en la compaiiia y es una forma de produccién

Ademas se contimia mejorando el sistema SART de Seguridad Industrial

Se consolida las NIIF en Contabilidad

Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
empresas, Sociedad Industrial Reli S.A. realiz6 las gestiones necesarias para cumplir
con los empleados, los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobiemo y los
accionistas de acuerdo a las normas y leyes vigentes y a las buenas costumbres.

Es asi como pag6 puntualmente a sus empleados y proveedores, cumplié con
el Fisco, entrego productos de aita calidad a los clientes, cuido del medio ambiente
en lo que corresponde y genero utilidades para sus accionistas, ademas de mantener

su permanente apoyo a las Fundaciones de ayuda social de los mas necesitados



Seguridad Industrial

En 2014 se continud el trabajo por cumplir los lineamientos del sistema
SART, se continuaron las inspecciones semanales y también las realizadas por el
Comité Paritario.

Se trabajé con énfasis en el uso de EPP y pausas activas.

En lo que respecta a Medicion y Control de Factores de Riesgos, se realizé la
medicién de los factores de riesgo, fisicos, ergonémicos y psicosociales. Se elabord

una nueva matriz de riesgos y se renovo el Reglamento Interno de Seguridad.

Gestion de Calidad

Se realizaron los tramites con ARCSA para re-certificar BPM s en la planta.
Este tramite no fue atendido por las autoridades en 2014,

A lo largo del afio se atendieron 3 auditorias por parte del ARCSA las
mismas que fueron atendidas sin observaciones mayores.

Se preparo la informacién y se ajustaron los empaques de los productos

empacados de acuerdo a la nueva normativa det INEN.

Produccion
Se trabajo intensamente por mejorar los niveles de confianza en los
inventarios.
De igual manera se continué con el concepto de 2013 de Centros de Trabajo
Especializados. Se conformardn los grupos de horneo, laminados y empaque.
Se continuaron las labores de mantenimiento y mejora en la planta, dentro de
las cuales se habilitaron 4reas adicionales para el almacenaje de coches, camaras

frias y de congelacion. Se instalé un nuevo ascensor en la planta.

Administracion
Se consolida el tema de NIIF en el area contable, asi como el establecimiento

de costos de produccion para la toma de decisiones, y se coloca como meta afinar

los costos de todos los productos de servicio.



Recursos Humanos

Recursos Humanos en el afio 2014 cumple con los temas de bienestar del
personal consolidando las inducciones, y la seleccidn efectiva del personal, dando
como resultado una baja en 1a rotacion con relacién al afio 2013,

Se recibe las auditorias legales, cumpliendo satisfactoriamente todos los

requerimientos.

Capacitacion
La capacitacion se focaliz0 en satisfacer necesidades que generen valor
agregado a la gestion de nuestros profesionales, y al desarrollo del negocio.
Los almacenes son un pilar fundamental para la imagen de la Compaiiia por

lo que se les capacita constantemente para encontrar siempre un mejoramiento

continuo en el servicio

Comercial

En el afio 2014 se trabaja intensamente en la estandarizacion de la
comunicacion al cliente, asi como el disefiec de nuevos productos que aporten al

mantenimiento de la marca en el mercado

Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compailia continia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual y marcas, cumpliendo con las normas legales vigentes en el
Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

E! manejo de Sistemas Informdticos Sociedad Industrial Reli S.A. cumple
con todas las normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los
programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informaética.

El principal sistema de informacion usado en Sociedad Industrial Reli S A
es el ERP Ax.



ESTADOS FINANCIEROS



SOCIEDAD INDUSTRIAL RELI S. A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO POR LOS ANOS 2013 Y 2014
(Expresado en délares americanos)

ACTIVOS
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo

Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros comerciales
Inventarios

Activos por impuestos corrientes
Otros activos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes:
Planta y equipo

Otros activos no corrientes
Total activos no corrientes

Total activos

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes:

Pasivos financieros comerciales

Otras cuentas por pagar a partes relacionadas
Obligaciones laborales a corto plazo

Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos corto plazo

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Obligaciones laborales a largo plazo
Pasivo por impuesto diferido

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital Social

Reserva Legal

Reserva Facultativa
Reserva de Capital
Reserva por Revaluacion
Resutados adopcion NITF

2014 2013
708.027 1.992.567
701.630 404307
217735 192,579
660.803 595 595

] 1.066
194.429 92.740
2.482.624 3.278.854
1.887.675 1.414.467
8.545 8.545

1.896.220 1.423.012

4.378.844 4.701.866
512.881 401.822

i 39.050
446.549 423713
269.010 247338

10716 5.993

1.259.156 1.117.916

959.904 $39.322
14218 36.678
974.122 876.000

2233278 1.993.916
189.200 189200
94.600 94.600

21.083 21.083
808.715 808.715
100.781 100.781

64.523 64.523



Utilidades Acumuladas
Utilidad del Ejercicio
Otros resultados Integrales

Total Patrimonio

Total pasivos y patrimonio

SOCIEDAD INDUSTRIAL RELI 8, A,
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
COMPARATIVO POR LOS ANOS 2013 Y 2014

(Expresado en dolares americanos)

Ingresos

Costos operativos
MARGEN BRUTO

Gastos de administracion y ventas
Otros ingresos

Otros gastos

Ingresos financieros

Gastos financieros

TOTAL GASTOS DE OPERACION Y OTROS
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Impuesto a las ganancias
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS

. 861.507

1.003.123 737.184

7.414 -40.597

2.145.565 2.707.950

4.378.844 4.701.866
2014 2013
13.816.389 12.718.737
-7,216,175 -7.422.592
6,600,214 5,296,145
-4,867,978  -4,468,921
67,456 91,421
-514,350- -
46,468 61,346
-56,773 -45371
-5,325,177 -4,361,525
1,275,037 934,620
271,913 -197,437
1,003,124 737,183




Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la
Junta General de la Compafila conforme consta a los miembros de este organismo

societario.

Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2014 la utilidad neta es de
USD $ 1 003 123 y se recomienda a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia
repartir los Dividendos por el afio 2014

La Gerencia de Sociedad Industrial Reli S.A. agradece al Directorio y a los
sefiores Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la

compafiia por su permanente respaldo y constante colaboracion durante el 2014.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del Directorio

y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econdémico del 2014.

eIl Ao
Danielle Elie
Representante Legal

Quito, 23 de abril del 2014



