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Informe de labores de la Gerencia General de
Sociedad Industrial Reli S.A. por el ejercicio

economico enero-diciembre 2011

Sefiores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Sociedad Industrial
Reli S.A. y en la ley de Compaiifas, la Gerencia General pone en consideracion el
informe anual correspondiente al Ejercicio Econdmico terminado el 31 de diciembre
del 2011.

Aspectos Generales

La inflaciéon del afio 2011 cerr6 en 5.41% superior a la del afio 2010 que
cerrd en 3.33%. La inflacion prevista para el afio 2012 se estima que promedie el
5.4%.

La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2011 se ubic en un
promedio del 8.17% vs. el 8.68 % del afio pasado.

El desempleo sufre una variacion al pasar del 6.10 % en el 2010 a 5.07 % en
el 2011.

La balanza comercial de Ecuador, entre enero y no L re‘%‘éré%ngﬁ“ i?\g
registrd un déficit de 1.800,07 millones de ddlares, lo que, si embarg%, gupuso una

a disminucion del 6,8 por ciento respecto al déficit de 1.93]1,32 millones %%Rigxzjgp
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periodo de 2010, informé el Banco Central.

La recuperacion del saldo comercial se debid, sobre todo, a los altos ingresos

obtenidos por la venta de petrdleo, el principal producto de exportacion del pais,
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cuyos precios registraron un aumento del 36,1 por ciento en el periodo de estudio,

precisa una estadistica del instituto difundida el martes.

Aspectos de la Industria de Alimentos

En el tercer trimestre de 2011, el Consumo final de los Hogares fue el
componente que contribuyé mayoritariamente al crecimiento del PIB, pues casi
todas las actividades econdmicas presentaron crecimiento positivo incluido la

industria de alimentos.

La inflacién acumulada y anual enero-diciembre 2011 fue del 5.41%, nivel
superior al registrado en igual periodo de los afios 2009 y 2010 (4.31% y 3.33%
respectivamente). Este incremento acumulado registré su mayor variacién en las
divisiones de Bebidas Alcohodlicas, Tabaco y Estupefacientes (14.07%); Prendas de
Vestir y calzado (6.99%); y, Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas (6.83%).

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado periddicamente a los sefiores miembros de la Junta

General de Accionistas, los objetivos que fueron fijados por estos organismos

sociales para el presente ejercicio econémico se han cumplido.

Durante el afio 2011 se obtiene la certificacion Buenas Préacticas de
Manufactura (BPM).

Se construye la Planta de tratamientos, que arranca sus operaciones para el
cumplimiento del Plan Ambiental de la Compafiia.

Se avanza con el proceso de Planeacion Estratégica.

Se comienza con el proceso de aplicacion de las Normas Internacionales de

Informacion (NIIF’s).
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Gestion de la Calidad

En 2011, la planta obtuvo su certificacion BPM’s.
Los andlisis sensoriales se han convertido en una herramienta muy Gtil de
control de calidad y han permitido detectar y corregir a tiempo desviaciones en las

caracteristicas de los productos.
El producto “dafiado en proceso”, tuvo mejoras importantes en practicamente
todas las lineas en donde se pudo observar una tendencia decreciente. Para el Gltimo

trimestre del afio se observé un desmejoramiento de esté indice.

Los test de desempefio de harinas han permitido alcanzar unas BMP mas

estables En general los 3 molinos han alcanzado los niveles requeridos.

Los reclamos en 2011 fueron menos que en afios anteriores tanto en Cyrano

como en Corfu.

Produccion

En Cyrano se fabricaron 2.3% mas kg que en 2010.
En 2011, la galleteria mantuvo un crecimiento importante.

Las lineas artesanales presentaron crecimiento en los volimenes de

fabricacion, en especial la pasteleria
En Corfu: Se fabric6 un 10.3 % més que en 2010.

En general, los volimenes de fabricacion crecieron en todas las lineas. La

heladeria y el café fueron las lineas de mejor desempefio.
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Planta alta: En la planta alta las horas crecieron un 4% mientras que la produccién
5%.
Se trabaj6 con un promedio de 57 personas. Las horas trabajadas en promedio se

mantuvieron en el mismo nivel que en el afio 2010.

Panaderia: El 4rea mantuvo un crecimiento de 7% en horas trabajadas. Mientras que
la produccién se increment6 en un 2%. La apertura del turno de la tarde baj6 el
promedio de horas trabajadas/mes.

Rotacién de Productos: En general los productos Cyrano mantuvieron niveles de

rotacién muy buenos, produciéndose permanencias prolongadas solo en periodos

particulares del afio.

En Corfii los productos han presentado problemas de rotacién en algunas lineas por

lo que se han tomado acciones correctivas

Seguridad: En 2011 se inici6 el manejo de la seguridad industrial bajo los

lineamientos SART.
Se establecio la linea base y se orden6 la documentacion existente.

Durante el periodo se registraron 9 accidentes, de los cuales los cortes superficiales

son los mas frecuentes.

Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
empresas, Sociedad Industrial Reli S.A. realizé las gestiones necesarias para cumplir
con los empleados, los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobierno y los

accionistas de acuerdo a las normas y leyes vigentes y a las buenas costumbres.

Es asi como pago6 puntualmente a sus empleados y prove umplié-con—~ - -
i i . (BTl QurERINTENDENCIA
el Fisco, entrego productos de alta calidad a los clientes, cui @ﬁ%@(&j@g}mm SITAS
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en lo que corresponde y genero utilidades para sus accionistas, ademas de mantener

su permanente apoyo a las Fundaciones de ayuda social de los mds necesitados

Comercial

En el afio 2011 Sociedad Industrial Reli S.A. tiene como Unico cliente a
Canelo S.A., es decir toda la produccién es inmediatamente facturada a Canelo,

quien realiza la venta al publico, a distribuidores y a clientes directamente.

Administracion y Finanzas

En el 2011 Sociedad Industrial Reli S.A. continlia contratando los servicios
administrativos y contables de la Compaiiia Danelida S.A. para el ejercicio de este
afio.

Debido a disposiciones de las Super de Compafifas, Sociedad Industrial Reli

S.A. comienza a parametrizar el sistema financiero segin NIIF’s en el afio 2011.

Recursos Humanos

Se realizan diversas actividades de unién de los empleados, como son
eventos por Dia del Trabajador, Fiestas de Quito, Cumpleafios, etc.

Se implementa el software de ndmina en la planta y ademds se inicia con el
sistema de control de asistencia.

Se logra un control adecuado del cumplimiento de las normas legales del pais
en la relacién laboral.

Se cambia de Médico en la Compaifiia con el objetivo de que se inicie el

proceso del Sistema de Seguridad Industrial.
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Capacitacion

La capacitacion se focalizd en satisfacer necesidades que generen valor
agregado a la gestion de nuestros profesionales, y al desarrollo del negocio.

En el 2011, las principales capacitaciones realizadas fueron en BPM, normas
de tributacién, NIIF’s, laborales, entre otros.

Se inicia la Escuela de Supervisores de produccion.

Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compafiia continia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual y marcas, cumpliendo con las normas legales vigentes en el

Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

El manejo de Sistemas Informdticos Sociedad Industrial Reli S.A. cumple
con todas las normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los

programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informatica.

El principal sistema de informacién usado en Sociedad Industrial Reli S.A.
es el ERP Ax.
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ESTADOS FINANCIEROS
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BALANCE GENERAL ($)
Cuenta Descripcién 2011 2010
1| ACTIVO
11101 | Caja 38,810 37,270
11103 { Bancos y otras instituciones financieras 153,169 129,846
11104 | Fondos en Inversiones 1,527,326 746,724
11201 | Cuentas por cobrar clientes 155,014 198,735
11202 | Anticipo y préstamos de personal 6,162 797
11203 | Anticipo proveedores 20,252 9,112
11204 | Cuentas por cobrar relacionadas (4] 0
11205 | Otras cuentas por cobrar 199,299 152,241
11206 | Crédito Tributario IVA 17,190 12,998
11207 | Provisiones 0 0
11208 | Cheques protestados 0 0
11401 | Inventario Materia Prima 195,199 174,632
11402 | Inventario de Empaques 186,138 179,450
11401 | Inventario de Productos proceso -3 -1
11401 | Inventario Productos terminados 13,545 9,562
11401 | Inventario de productos de terceros 8,116 1,601
11401 | Importaciones en transito 3,391 70
12201 § ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 1,179,146 1,042,808
12301 | DEPRECIACION ACUMULADA -801,415 -748,903
13101 | Impuestos pagados por anticipados 56,891 91,458
13201 | Gastos pagados por anticipados 14,028 70,611
13202 | Gastos de menaje y repuestos 3,895 0
13301 | Inversiones largo plazo 0
13401 { Otros activos largo plazo 20,202 42,187
13501 | Adecuaciones 0
TOTAL ACTIVOS 2,996,354 2,151,201
PASIVOS
21 | PASIVO CORRIENTE
21101 | Cuentas por pagar 1,074,422 370,330
21201 | IESS por pagar 29,708 24,658
21301 | Obligaciones Tributarias 54,718 47,958
21401 | Provisiones sociales 340,209 329,826
21601 | Dividendos por Pagar 88,059
TOTAL PASIVOS 1,587,117 772,771
3 { PATRIMONIO
31101 | Capital Social 185,200 185,200
3120101 | Reserva Legal 92,600 80,452
3120102 | Reserva Facultativa 21,083 21,083
3120105 | Reserva de capital Revalorizacidn de activos 909,496 909,496
3130103 | Utilidades no distribuidas 0 -34,006
3130102 | Utilidad del periodo a distribuir 200,859 216,205
TOTAL PATRIMONIO 1,409,238 1,378,430
TOTAL PASIVO, PATRIMONIO 2,996,354 2,361,201 o
OPERINTENDENCIA
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2011 2010
Cuenta Descripcién
$ % $ %

41101 | VENTAS 6,600,091 100.0% 5,706,373 100.0%
511011COSTO DE VENTAS 5,489,413 I 83.2% 4,703,976 l 82.4%
UTILIDAD OPERACIONAL 1,110,678 [ 16.8% 1,002,397 i 17.6%

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS I 845,502 ] 12.8% T 786,193 [ 13.8%

71201 | GASTOS DE PERSONAL 268,842 4.1% 270,672 4.7%

73501 | OTROS GASTOS GENERALES 576,660 8.7% 511,381 9.0%
74101 | OTROS INGRESQS -80,152 -1.2% -57,210 -1.0%
84091 | OTROS EGRESOS 27,011 0.4% 61,350 1.1%

UTILIDAD FINAL 318,317 4.8% 216,205 3.8%

15%UTILIDADES A TRABAJADORES 47,747 0.7% 32,431 0.6%

BASE PARA IMPUESTO RENTA 239,843 3.6% 188,173 3.3%

IMPUESTO A LA RENTA 57,562 0.9% 47,043 0.8%

UTILIDAD LIQUIDA 213,007 3.2% 136,731 2.4%

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Administracién ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta
General de la Compaiiia conforme consta a los miembros de este organismo

societario.

Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2011 la utilidad neta es de
USD $ 213 007 y se recomienda a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia
repartir los Dividendos por el afio 2011.

Se recomienda a la Junta que es necesario para el 201249Mmuar1: nta
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implementacion de NIIF’s.
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La Gerencia de Sociedad Industrial Reli S.A. agradece al Directorio y a los
sefiores Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la

compafiia por su permanente respaldo y constante colaboracién durante el 2011.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del Directorio

y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econémico del 2011.

Danielle Elie
Representante Legal

Quito D.M., 28 de marzo del 2012
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