Cyranc CORFs

Informe de labores de la Gerencia General de
Sociedad Industrial Reli S.A. por el ejercicio

economico enero-diciembre 2010

Seriores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Sociedad Industrial
Reli S.A. y en la ley de Compaiifas, la Gerencia General pone en consideracion el
informe anual correspondiente al Ejercicio Econémico terminado el 31 de

diciembre del 2010

Aspectos Generales

En el afio 2010 se realiza un censo de poblacion

que determina que somos 14 306 876 habitantes

La inflacién del afio 2010 cerrdé en 3.33% inferior a las del afio 2009 que
cerré en 4.31%. La inflacién prevista para el afio 2011 se estima entre 2.45% y
2.97%

El crecimiento econémico se frena al finalizar el afio 2010. La caida en las
remesas familiares contribuye a incrementar el déficit en cuenta corriente. A pesar
de los importantes ingresos petroleros y de la subida en el precio del barril y de
diversos productos de exportacidn, las importaciones crecieron mas rapido que las

exportaciones, con lo que se intensifica el déficit en la balanza comercial
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La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2010 se ubic6 en un
promedio del 8.68% vs. el 9.19 % del afio pasado.

El desempleo sufre una variacion al pasar del 7.9 % en el 2009 a 6.10 %
en el 2010.

Al cierre del 2010 la Balanza comercial total registr6 un déficit de
aproximadamente US$ 1200 millones, este resultado es superior al contabilizado

en el ano 2009 cuando alcanzé un deficit de US$ 208,4 millones.

Aspectos de la Industria de Alimentos

En el acumulado de la inflacion en el 2010 (3.33%), la mayor variacién se
registré en la divisién de Bebidas Alcohdlicas, tabaco y estupefacientes (6.31%),
seguida de Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas (5.40%).

Los sectores de Agroindustria y el Agropecuario y pesca registraron en

diciembre 2010 aumentos superiores con respecto a diciembre 2009 (5.94% y—

azucar refinada y pan. Cabe anotar que la Recreacién y Cultura present6 deflacién.

Cumplimiento de Objetivos

Conforme he informado periédicamente a los seflores miembros de la Junta
General de Accionistas, los objetivos que fueron fijados por estos organismos
sociales para el presente ejercicio econdmico se han cumplido.

Durante el afio 2010 se termina de implementar el sistema AX con el

mddulo de produccion ligado a la parte Contable, con lo que se comienza con un
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sistema de planificacion y control de la producciéon y ademés con un sistema de
costeo formal para cada producto de la compaiiia.

Se continda el proceso de obtencidn del certificado BPM.

Se realiza el estudio de la Planta de tratamientos que se iniciard la
construccion en el afio 2011

Se realizan las primeras etapas en la planificacién estratégica.

Adicionalmente se abrid un local en el sector de la Gonzilez Suarez

Gestion de la Calidad

Implementacion Programa de BPM: La planta se someti6 a auditoria
externa con A&B y se obtuvo una muy buena puntuacién. Dentro de los temas
pendientes el mis relevante es el de alérgenos. Los avances mds significativos
tienen que ver con: Planes de limpieza y control de plagas, eliminacién del vidrio

y madera, rotulacidn, control de materias primas al ingreso.

En cuanto a Control de Calidad se observdé una mejora sensible en la
calidad microbioldgica de los productos, debido a mejoras en: o

Rutinas de personal.

Rotulacién de productos

Sustitucién de madera en zonas criticas.

Los controles en materia prima, han permitido disponer de productos que
se ajusten a nuestros requerimientos. En este sentido:

Se entregaron las especificaciones a los proveedores.

Se intensifico la verificacién y se rechazaron los lotes defectuosos.

Se inspeccionan las condiciones de transporte.
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Produccion

Se implement6 el médulo de Manufactura en el ERP Dynamics AX.
Se dispone de informacidn respecto a balance de materiales y rotacién de producto.

Se ha iniciado las siguientes funciones de planificacion:

a) Uso de los prondsticos para crear las OP planeadas.

b) Verificacion de los stocks de planta a diario.

c) Cierre de OP

d) Diarios de recuento de materiales en planta.

e) Implementacién de las balanzas electrénicas de planta y generacién de la
informacion.

En el 2010 se mantuvo el programa de mantenimiento preventivo sin experimentar
mayores modificaciones.

En el drea de distribuciéon se han realizado diferentes actividades encaminadas ha
dar una mejor respuesta y control en el reparto de productos a los almacenes

Se lanza una campaiia para crear actitud en el personal hacia el trabajo eficiente y
efectivo y empoderar a los niveles medios de supervisores "

Seguridad Industrial y Medio Ambie\g;@ OEC O 20N \
N

Respecto al manejo ambiental, al igual que en los afos anttriores lasla'kt}g‘t {BSQR 5
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Se realiz6 el estudio y disefio de ia planta de tratamiento de agua. Esto j

1) Caracterizacién de aguas con laboratorios acreditados.
2) Pruebas de tratabilidad.
3) Disefio de la planta de tratamiento que se construird en 2011.

En Seguridad Industrial se realizaron dos simulacros con el cuerpo de bomberos.
Se incrementd el nimero de lamparas de emergencia, detectores de humo y
extintores.

Se implement$ recorridos puerta a puerta para el personal a fin de mejorar la
seguridad del mismo.
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Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
empresas, Sociedad Industrial Reli S.A. realizo las gestiones necesarias para cumplir
con los empleados, los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobierno y los
accionistas de acuerdo a las normas y leyes vigentes y a las buenas costumbres.

Es asi como pag6 puntualmente a sus empleados y proveedores, cumplié con
el Fisco, entrego productos de alta calidad a los clientes, cuido del medio ambiente
en lo que corresponde y genero utilidades para sus accionistas, ademas de mantener

su permanente apoyo a las Fundaciones de ayuda social de los méas necesitados

Comercial

En el afio 2010 Sociedad Industrial Reli S.A. tiene como tGnico cliente a
Canelo S.A., es decir toda la produccion es inmediatamente facturada a Canelo,

quien realiza la venta al publico, a distribuidores y a clientes directamente

afio. Con la implementacién del moédulo de produccion es posible llevar un sistema

de costos mas fiel y un mayor control de inventarios.

Se realiza el presupuesto para el afio 2011, con el objetivo de llevar un
programa de control de gastos.

Debido a disposiciones de las Super de Compaiiias, Sociedad Industrial Reli

tiene que comenzar a parametrizar el sistema financiero segin NIIF en el afio 2011
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Recursos Humanos

Se realizan diversas actividades de unién de los empleados, como son
eventos por dia del trabajador, fiestas de Quito, cumpleaiios, etc.

Se estudian diferentes software para el pago de ndmina y se adquiere uno
de ellos para ser implementado en el 2011

Se logra un control adecuado del cumplimiento de las normas legales del
pais en la relacién laboral.

Se inicia el proceso de seleccion de un médico con conocimientos de
medicina ocupacional que trabajara desde el 2011.

Se termina el proceso de categorizacion de puestos.

Capacitacion
La capacitacidn se focalizo en satisfacer necesidades que generen valor
agregado a la gestion de nuestros profesionales, y al desarrollo del negocio.
En el 2010, las principales capacitaciones realizadas fueron en BPM,

normas de tributacion, laborales, entre otros.

Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. En el 2010 se

puso orden en las marcas contratando a un estudio de abogados especializado.
El manejo de Sistemas Informdticos Sociedad Industrial Reli S.A. cumple
con todas las normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los

programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informatica.

El principal sistema de informacidén usado en Sociedad Industrial Reli S.A.

es el ERP Ax.
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ESTADOS FINANCIEROS
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BALANCE GENERAL (S)
Cuenta Descripcion 2010 2009
1JACTIVO
11101|Caja 37.270 38.029
11103|Bancos y otras instituciones financieras 129.846 32.673
11104} Fondos en Inversiones 746.724 569.226
11201]|Cuentas por cobrar clientes 198.735 499.340
11202} Anticipo y prestamos de personal 797 629
11203 Anticipo proveedores 9.112 7.975
11204} Cuentas por cobrar relacionadas -
11205|Otras cuentas por cobrar 152.241 189.594
11206} Credito Tributario IVA 12.998 13.243
11207|Provisiones - (6.877)
11208}Cheques protestados -
11401} Inventario Materia Prima 174.632 97.601
11402} inventario de Empaques 179.450 147.475
11401]Inventario de Productos proceso (1) -
11401]Inventario Productos terminados 9.562 358
11401)Inventario de productos de terceros 1.601 11.232
11401} Importaciones en transito 70 449
12201} ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 1.042.808 984.563
12301) DEPRECIACION ACUMULADA (748.903)] (702.761)
13101} Impuestos pagados por anticipados 91.458 83.474
13201|Gastos pagados por anticipados 70.611 10.871
13202|Gastos de menaje y repuestos - 56.750
13301|Inversiones largo plazo
13401} Otros activos largo plazo 42.187

13501} Adecuaciones

TOTALACTIVOS] 2.151.201 | 2.033.851

PASIVOS

21}PASIVO CORRIENTE
21101|Cuentas por pagar
21201)IESS por pagar
21301|Obligaciones Tributarias
21401|Provisiones sociales 329.826 \228.27&

21501)Jubilacion Patronal

TOTALPASIVOS|  772.771 | 99,332

3|PATRIMONIO

31101} Capital Social 185.200 185.200
3120101|Reserva Legal 80.452 64.234
3120102}Reserva Facultativa 21.083 21.083
3120105 Superavit por avaluo de activos 909.496 909.496
3130103} Utilidades no distribuidas (34.006)
3130102|Utilidad del periodo 216.205 254.507

TOTALPATRIMONIO| 1.378.430 ] 1.434.519
TOTAL PASIVOS, PATRIMONIO | 2.151.201 | 2.033.851
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cuenta Descripcion 2010 2009
S % S %

41101} VENTAS 5.706.373 100%) 4.903.649 100%)

51101} COSTO DE VENTAS 4.703.976 82,4%| 3.882.161 79,2%

Utilidad Operacional| 1.002.397 17,6%| 1.021.487 20,8%

Gastos Administrativos y Ventas 786.193 13,8% 766.981 15,6%

71201} GASTOS DE PERSONAL 270.672 4,7%) 244,197 5,0%

73501]OTROS GASTOS GENERALES 511.381 9,0%| 522.784 10,7%
74101|OTROS INGRESOS (57.210) -1,0%
840901]OTROS EGRESOS 61.350 1,1%

Utilidad Final 216.205 3,8% 254.507 5,2%

15%UTILIDADES A TRABAJADORES 32.431 0,6% 38.176 0,8%

BASE PARA IMPUESTO RENTA 188.173 3,3% 216.331 4,4%

25% IMPUESTO A LA RENTA 47.043 0,8% 54.083 1,1%

UTILIDAD LIQUIDA 136.731 2,4%) 162.182 3,3%

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

L W
La Administracién ha dado cumplimiento a &%ce&é; de lgN\\
Junta General de la Compafiia conforme consta a los miemb

societario.
Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2010 la utilidad neta es de
USD $ 136 731 y se recomienda a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia

repartir los Dividendos por el afio 2010
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Se recomienda a la Junta que es necesario para el 2010 continuar con la
implementacién del ERP comprado en cuanto a las etapas de punto de venta,
continuar con el proceso de obtencion de la certificacion BPM asi como a la
definicién de un plan estratégico de mediano plazo, e iniciar con el cambio de los

estados financieros a NIIF.

La Gerencia de Sociedad Industrial Reli S.A. agradece al Directorio y a los
sefores Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la

compaiiia por su permanente respaldo y constante colaboracion durante el 2010.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del
Directorio y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econdmico del

2010.

Dowale E
anielle Elie

epresentante Legal

Quito, 29 de marzo del 2011
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