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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

DE LA COMPAÑIA DISTRIBUIDORA CONSON CIA. LTDA. 

Señores Socios: 

Tengo el agrado de comparecer ante ustedes para cumplir con el mandato estatutario de 
presentar el informe anual de actividades correspondiente al ejercicio económico del año 
2006. 

LA ECONOMIA ECUATORIANA 

La economía ecuatoriana se ha caracterizado por tener una estructura monoexportadora. 
Esta continúa dependiendo en gran medida de pocos productos de exportación, en 
especial, a partir de 1972, del petróleo; sin embargo, desde finales de la década de los 

ochenta, el grupo de productos no tradicionales experimentó un importante dinamismo. 
Desafortunadamente, la confianza empresarial disminuye y los flujos de inversión pasan 
sin detenerse en el país, mientras que los escasos capitales locales son tentados por el 
contiguo atractivo en rentabilidad y garantía a la inversión que ofrecen los países 
vecinos. 

La economía alcanzó un pico de crecimiento en el año 2004 cuando se alcanzaron 
niveles de crecimiento del 7.9% anual, fundamentados en la contribución del OCP. A 

partir de entonces, incluso cuando la economía se encuentra creciendo a tasas positivas, 
se presenta un proceso de desaceleración que se refleja en las tasas de crecimiento del 
PIB cada vez menores. Uno de los problemas estructurales más serios del país es el 
relacionado con el gasto público. La mala calidad del gasto y su inflexibilidad, así 
como los excesos gubernamentales se repiten continuamente desde el inicio de la 
República. El crecimiento del gasto público no es compatible con el crecimiento de la 
economía. Debe tenerse en cuenta, además, que lo que se ejecuta generalmente es 
distinto a lo que se presupuesta. 

OTRAS PROBLEMÁTICAS 

En los últimos cuatro años, el gobierno ha destinado alrededor de $ 6.000 millones para 
subsidios. Hay un importante subsidio al diesel, así como al gas licuado. Otros 

subsidios que afectan al presupuesto general del Estado son los destinados a mantener el 
esquema de seguridad social, al sector eléctrico, al Banco Nacional de Fomento, etc. 

En el Ecuador existen dos tendencias en cuanto a la desocupación, una decreciente en 
las zonas urbanas y una creciente en las zonas rurales. La tasa de desocupación se 
encuentra sobre el 10% y el subempleo supera el 50%. 

Para los ecuatorianos, la corrupción es uno de los principales obstáculos para el 
crecimiento económico, el desarrollo social y la reducción de la pobreza. En la 
clasificación del Indice de Percepción de la Corrupción correspondiente a 2006 el país 
se ubica en el lugar 138 más corrupto entre 163 naciones. El hecho de que los países 
con peor calificación sean los más pobres y los que a la vez se encuentran en los últimos 
lugares en los rankings de otros índices como desarrollo humano, competitividad, 

 



ambiente de negocios y libertad económica es una ratificación de los efectos nocivos de 
la corrupción. 

VARIABLES MACROECONOMICAS 

La economía creció en el orden del 4.3%. 
La inflación se mantiene debajo del 4%. 
El poder de compra del salario no se ha desplomado. 
El flujo de divisas generadas por los emigrantes inyecta una enorme vitalidad 
financiera. 

LA ACTIVIDAD COMERCIAL 

El comercio ha sido uno de los sectores que más aportó a la economía en el año 2006. 
Según la Cámara de Comercio de Quito, el valor agregado por las actividades 
comerciales tiene un peso relativo al PIB al 15% en el 2006. Si bien hay un crecimiento 
en los últimos años, en el 2006 se notó un desaceleramiento del consume. Según el 
Banco Central del Ecuador, en el 2005 el crecimiento fue del 5,6% mientras que en el 
2006 fue del 4.6%. 

ANÁLISIS EMPRESARIAL 

La industria textil tuvo un año estable, pero el sector no logró un crecimiento. 

La importación de productos asiáticos así como el contrabando reducen la participación 
de las firmas en el mercado local, lo cual es un gran problema. Las importaciones de los 
productos de Asia han crecido desde el 2002. Ecuador sufre los efectos de un virtual 
dumping proveniente de los países asiáticos y por la dolarización no solamente se han 
reducido drásticamente los mercados colombianos y peruanos sino que ahora las prendas 
de estos países ingresan al Ecuador para venderse a precios inferiores que las nacionales. 
El contrabando puede llegar a superar los 150 millones de dólares anuales. 

Con el afán de crecer en nuestras ventas, hemos visto la necesidad de diversificar nuestros 

productos, para lo cual hemos realizado importaciones de montos pequeños a España y 
Chile. 

Al comenzar el nuevo período nos hemos concentrado en brindar una mejor atención a 
nuestros clientes y satisfacer nuevas necesidades, por lo tanto estamos desarrollando el 
proyecto de abrir una sucursal. En esta podremos exhibir mejor nuestros productos y 
atender eficazmente a los clientes, de tal manera descongestionar la afluencia de los 
mismos que en la actualidad se han incrementado en número pero cuyo montos de 
compras son mucho menores a ventas individuales de años anteriores. 

La administración gerencial cumplió debidamente con las disposiciones emanadas de la 
Junta General de Socios. 

Es importante el señalar que no se presentaron hechos extraordinarios en el ámbito 
administrativo, laboral o legal que afecten singularmente a la compañía. 

 



ANALISIS FINANCIERO Y DE RESULTADOS 

Activo corriente 

Activo fijo 

TOTAL ACTIVO 

Pasivo corriente 

Pasivo Mediano-L/Plazo 

Patrimonio 

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

Ventas netas 

Costo de producción 

Utilidad bruta 

Gastos operacionales 

Util. (Perd.) operacional 

+ Otros Ingresos 

- Otros Egresos 

Util. (Perd.) Ejercicio 

  

  

  

  

  

  

31.12.05 31.1206 Aumento Disminución 

230,844.84  373.637,60  142.792,76 
1,993.75 3.755,71 1.761,96 

232,838.59  377.393,31  144.554,72 

174,815.56  290.679,06  115.863,50 
34,926.67 42.657,22 7.730,55 
23,096.36 44.057,03 20.960,67 

232,838.59  377.393,31  144.554,72 

505,566.39  826.925,19 321.358,80 
378,461.44 619.260,42  240.798,98 
127,104.95  207.664,77 80.559,82 
99,374.81 145.987,36 46.612,55 
27,730.14 61.677,41 33.947.27 

767,01 767,01 
27,730.14 60.910,40 33.180,26 

En virtud de todo lo antes indicado, me permito recomendar mantener políticas y 
estrategias conservadoras para precautelar los intereses de la compañía. 

Agradezco a los señores socios por la confianza y el apoyo brindados a mi gestión. 

Muy atentamente, 

Luz Alv 

Gerente 
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Me Kywi 

 


